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Animacja i edukacja kulturowa funkcjonujg w Polsce w dynamicznym, ciggle przeobrazajagcym sie
kontekscie. Z jednej strony mamy do czynienia z intensywnym rozwojem dziatan oddolnych, opartych
na organizacjach pozarzadowych i nieformalnych inicjatywach, z drugiej — z reformowaniem sie
publicznych instytucji kultury, legitymujacych sie czesto dtugg tradycja. Z jednej strony obserwujemy
préby profesjonalizacji animacji i edukacji kulturowej, z drugiej za$ mamy do czynienia z postulatem
deregulacji zawoddéw, a takie z pytaniami, czy bycie animatorem to profesja. Z jednej strony
pojawiajg sie nowe koncepcje animacji i edukacji kulturowej, nowe metody i narzedzia pracy,
proponuje sie tez poszerzanie zakresu zadan, jakie stawia sie przed tego rodzaju dziataniami.
Z drugiej za$ strony powszechnie utozsamia sie edukacje kulturowg z edukacjg artystyczng, i to
opartg na tradycyjnych modelach dydaktycznych. Dylematy tego rodzaju mozna mnozy¢, ale by na
nie odpowiedzie¢, trzeba lepiej poznaé przedmiot tej dyskus;ji.

Projekt badawczy zatytutowany Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji
kulturowej w Polsce ma dwa podstawowe cele. Pierwszym z nich jest stworzenie kompleksowego
portretu animacji i edukacji kulturowej w Polsce: identyfikacja najistotniejszych pél dziatania i metod
stosowanych przez animatordw, instytucji, ktére ich wspieraja, najwazniejszych typdéw zasobdw,
ktdrymi oni dysponujg, oraz przeszkdd i trudnosci, jakie napotykajg w swojej pracy. Rownie istotne
jest okreslenie sposobéw myslenia o edukacji i animacji kulturowej przez osoby, ktére sie nimi
zajmujg, a takze uchwycenie rdl, jakie tego rodzaju dziatalno$¢ moze odgrywac, oraz jej znaczenia dla
szerszego kontekstu spotecznego. Drugim celem jest ewaluacja Programu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego zatytutowanego Edukacja kulturalna.

Badania lezace u podstaw tego projektu zostaly podzielone na trzy podstawowe czesci: pierwsza
z nich to pogtebiona analiza wnioskéw sktadanych w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Edukacja kulturalna; druga — wywiady telefoniczne i internetowe z animatorami
i edukatorami kulturowymi; trzecia to 6 studidw przypadkdéw funkcjonowania programoéw animacji
kulturowej w réznych miejscach Polski. Badania rozpoczety sie w potowie 2013 roku, do potowy 2014
roku udato nam sie zrealizowac¢ wszystkie ich czesci. W tym miejscu prezentujemy rezultaty Il etapu
analiz.

Raport z Il etapu badan zrealizowanych w ramach projektu Animacja/edukacja. Mozliwosci
i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce zawiera ustalenia poczynione dzieki analizie
informacji pozyskanych w trakcie 60 pogtebionych wywiadow telefonicznych. Zostaty one
przeprowadzone z animatorami i edukatorami pracujgcymi w instytucjach i organizacjach, ktére u
schytku 2011 roku ztozyty wnioski w ramach Programu Ministra Edukacja kulturalna i przy wsparciu
finansowym realizowaty na ich podstawie przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne w 2012 roku.

Naszych respondentéw staraliSmy sie dobiera¢ w sposéb celowy, tak aby struktura préby
odzwierciedlata podstawowe zrdznicowania instytucji i organizacji ubiegajgcych sie o dofinasowanie
w ramach Programu. Byly to przede wszystkim takie zréznicowania, jak miejsce ulokowania siedziby



whnioskodawcy [wielko$¢ miejscowosci, wojewddztwo] i jego status instytucjonalny [samorzgdowe
instytucje kultury; NGO; podmioty prywatne]. Wywiady przeprowadzono, opierajagc sie na
rozbudowanym scenariuszu®, zawierajgcym liczne dyspozycje dotyczacych czterech podstawowych
kwestii:

o specyfika przedsiewziecia animacyjnego i edukacyjnego realizowanego przez instytucje lub
organizacje, reprezentowang przez respondenta w ramach Programu (w tym: identyfikacja
celéw projektu; specyfika odbiorcéw, do ktdrych byt on skierowany; podstawowe kwestie
problemowe, ktére napotkano podczas jego urzeczywistniania itd.);

e sposob postrzegania przez respondentdow animacji i edukacji kulturowej w Polsce (w tym:
ogodlna wizja tego, czym jest animacja i edukacja kulturowa; odpowiedz na pytanie, jakie sg
jej cele, metody i narzedzia dziatania; okreslenie, do kogo kierowane sg przedsiewziecia
animacyjne i edukacyjne; wskazanie na to, z jakimi problemami boryka sie ten rodzaj dziatan
w naszym kraju itd.);

e sposbéb postrzegania przez respondentdow szerokiego kontekstu kulturowego, w ktérego
obrebie na co dzien dziatajg (w tym: preferowane sposoby rozumienia kultury oraz jej
miejsca i roli w zyciu spotecznym; recepcja polskiej kultury i identyfikacja najwazniejszych
probleméw, z jakimi sie ona dzi$ boryka; odtworzenie wizji tego, kim powinien by¢ cztowiek
kulturalny itd.);

e ocena Programu Ministra Edukacja kulturalna (w tym: jego ogdlna ocena; identyfikacja
probleméw, jakie napotykajg animatorzy i edukatorzy, ktérzy realizujg projekty grantowe
w jego ramach; identyfikacja wartosciowych i wartych kontynuacji aspektéw Programu itd.).

Wywiady telefoniczne zostaty przeprowadzone w listopadzie i grudniu 2013 roku przez zespot
specjalnie przeszkolonych badaczy. Kazda rozmowa byta rejestrowana, a nastepnie uzyskany w ten
sposob materiat audio transkrybowano. W rezultacie powstato 60 zapisow tekstowych wywiaddw,
z ktérych kazdy liczyt od 9 do 30 stron, co razem daje okoto 1000 stron znormalizowanego
maszynopisu. Transkrypcja miata charakter bardzo szczegdétowy, nie tylko zawierata giéwne
odpowiedzi respondenta na zadawane mu pytania, ale tez starata sie odzwierciedla¢ niewerbalne
zachowania respondentéw, reprezentacje ich stanéw emocjonalnych, a takze, istotne dla przebiegu
rozmowy, dzwieki tta (podpowiedzi innych oséb, sytuacje utrudniajgce rozmowe itd.).

Nalezy podkresli¢, iz ogdlne nastawienie respondentéw do prowadzonych badan byto pozytywne, i to
pomimo ze sam wywiad byt stosunkowo rozlegly. Zazwyczaj, cho¢ nie zawsze, chetnie udzielali oni
odpowiedzi na pytania; czesto sami uzupetniali je o kwestie uznane za istotne w kontekscie
problematyki wywiadu; postugiwali sie barwnymi przyktadami pozwalajgcymi lepiej rozumie¢ sens ich
wypowiedzi.

1 Scenariusz wywiadu czytelnik znajdzie w Aneksie niniejszego opracowania.



Jednoczesnie, jak w kazdych badaniach, réwniez w tych, napotykano wiele probleméw i trudnosci,
wsrdd ktérych warto wspomnie¢ o: a. ogromnej trudnosci umdwienia sie na rozmowe
(nieuchwytnosé respondentéw; brak czasu; zbyt duzo obowigzkéw zawodowych; wysoki stopien
mobilnosci itd.2); b. niemoznoéci poswiecenia przez respondentdw wystarczajacej ilosci czasu na
rozmowe; prowadzenie wywiadu w kilku etapach ze wzgledu na jego przerywanie przez inne
obowigzki (powody sg tu te same co w poprzednim wypadku); c. dystansie wobec samych badan
(traktowanie ich jako zbednych; watpliwosci co do tego, jak zostang one wykorzystane i czy przyniosg
pozadany skutek w postaci zmiany polityki kulturalnej lub chocby przebudowania zasad, na jakich
opiera sie Program); d. trudnosciach z udzieleniem odpowiedzi na zadawane podczas wywiadu
pytania (poniewaz wywiady byty realizowane mniej wiecej po roku od zakorczenia projektéw
finansowanych w ramach Programu, niektérzy respondenci mieli ktopot z przypomnieniem sobie
szczegbtdw z nimi zwigzanych czy ich zatozen; problemoéw przysparzaty tez pytania o kwestie bardziej
ogélne i zasadnicze, takie jak prosby o definiowanie kultury, animacji i edukacji kulturowej,
o wskazanie na najwazniejsze cele tego rodzaju dziatan itd.); e. problemach technicznych (zrywajace
sie potaczenia telefoniczne; zaktdcenia podczas rozmowy; utrudniajace transkrypcje wywiaddw
ktopoty z jakosScig nagran rozmow telefonicznych itd.).

Pozyskany w trakcie wywiaddw materiat zostat poddany ztozonej analizie, czesciowo wspieranej
przez program Nvivo oraz tabele kodowe konstruowane w zwyktych edytorach tekstéw. We wstepne;j
fazie analiza polegata na wielokrotnym czytaniu wywiadéw i ich kodowaniu. Dziatania te miaty na
celu uporzadkowanie ztozonego materiatu badawczego, ale przede wszystkim mialy pomdc
w wyodrebnieniu podstawowych kategorii, ktérymi postugiwali sie respondenci, oraz w dokonaniu
wyboru cytatéw, ktére kategorie te reprezentowaty. Wyodrebniane przez nas kategorie to zaréwno
pewne, stale powtarzajgce sie watki rozméw, stowa kluczowe stanowigce rdzen common sense
Srodowiska animacyjnego i edukacyjnego w Polsce, a takze, co istotne, typy postaw
reprezentowanych przez naszych rozméwcéw. Dzieki wyodrebnianiu tak rozumianych kategorii
mozliwe stato sie zredukowanie ztozonego materiatu badawczego, jak rowniez uchwycenie
najwazniejszych obecnych w nim prawidtowosci. Jednoczesnie, co nie mniej istotne, analiza
wywiaddw byta nakierowana nie tylko na identyfikacje tego, co wspdlne i powtarzalne, ale tez na
uchwycenie idiosynkrazji, zréznicowan i peknie¢ obecnych w postawach i sposobach myslenia
naszych rozméwcow.

Raport zostat podzielony na kilka gtéwnych czesci. Pierwsza z nich zawiera najwazniejsze ustalenia
badawcze poczynione podczas analizy wywiaddw telefonicznych prowadzonych z animatorami
i edukatorami. W drugiej prezentujemy rekonstrukcje postaw tych ostatnich wobec takich kwestii,
jak kultura i jej lokalna odmiana, jaka jest kultura polska; role kultury i petnione przez nig funkcje.
W tej czesci raportu staramy sie réowniez odpowiedzie¢ na pytanie, kim wedtug naszych
respondentow jest cztowiek kulturalny, i zidentyfikowaé, co wedtug nich jest najwazniejszym
problemem, z jakim boryka sie dzis kultura w Polsce. W trzeciej czesci raportu prezentujemy

2 Ten fakt, podobnie, jak kolejny problem, sam w sobie jest interesujgcym wskaznikiem tego, w jaki sposob zyjg i pracuja
osoby zajmujace sie animacjg i edukacjg kulturowg w Polsce. Ogdlnie mozna je okreslic jako zabiegane, co jest
konsekwencja nie tylko czestej wielozawodowosci, ale tez bardzo angazujgcego charakteru tego typu dziatalnosci.



ustalenia dotyczace tego, jak animatorzy i edukatorzy definiujg swoje dziatania, jakie sg ich cele, jakie
rezultaty zmierzajg w ich trakcie osiggaé. Bardzo istotnym aspektem tej czesci dokumentu jest
rowniez proba odtworzenia tego, kim jest dla respondentéw uczestnik ich przedsiewzieé, skad sie on
bierze, jakie role wyznacza mu sie w procesie animacyjnym i edukacyjnym. Ten fragment raportu
zawiera tez ustalenia dotyczace relacji tgczgcych animatoréw i edukatoréw z lokalnymi wiadzami.
Czwarta cze$¢ przygotowanego przez nas dokumentu prezentuje dokonang przez nas probe
wyodrebnienia kilku typéw idealnych podmiotéw realizujgcych dziatania animacyjne i edukacyjne
w naszym kraju. Zidentyfikowalismy trzy takie typy (sg to kolejno: Zakorzenieni, Mitosnicy kultury
oraz Metropolitarni profesjonalisci), z ktérych kazdy mozna potraktowac jako punkt wyznaczajgcy
przestrzen, w jakiej rozgrywajg sie wszystkie analizowane przez nas przedsiewziecia. Chociaz budowe
typdéw idealnych oparlismy na analizie konkretnych przedsiewzieé, to jednoczesnie zadne z nich nie
reprezentuje ktéregokolwiek z tych typdw w petni, ale kazde sie do nich zbliza lub od nich oddala.
Ostatnia, pigta czes¢ raportu zawiera ocene Programu Ministra Edukacja kulturalna dokonywang
przez naszych respondentdw. Akcentujemy w niej zaréwno to, co animatorzy i edukatorzy uznali za
cenne iwartosciowe w tym programie grantowym, jak i kwestie, ktére sg wedtug nich
problematyczne i wymagatyby zmiany lub znaczacej, czasami, korekty.

Uwagi techniczne

Zdecydowalismy sie na maksymalng anonimizacje wypowiedzi naszych respondentdw, co oznacza, ze z przytaczanych
W raporcie cytatow zostaty usuniete nazwy miejscowosci, instytucji, projektéw; nazwiska i imiona, a takze numery aplikacji
grantowych. Zdajemy sobie sprawe, ze moze to czasami utrudnia¢ rozumienie tego, co przekazali w trakcie wywiaddw
respondenci, ale uznajemy ochrone ich prywatnosci przed dazeniem do maksymalnej czytelnosci tego, co méwig. Recepcje
raportu moga tez utrudnia¢ rdéinego rodzaju btedy jezykowe czy sposdb konstruowania narracji przez naszych
respondentdw. Postanowilismy jednak, ze ich wypowiedzi pozostawimy w oryginalnym brzmieniu, tak aby lepiej oddawac
ich specyfike i charakter. Wszystkie cytaty zamieszczone w raporcie zostaty oznaczone kursywg oraz wyodrebnione z tekstu
gtébwnego przez zastosowanie nieco innego rozmiaru czcionki i akapitu. Wszelkie dokonane przez autoréw raportu
wtracenia i uzupetnienia do cytatdw zostaty zamieszczone w nawiasach kwadratowych. W raporcie czytelnik znajdzie dwa
skréty: B — oznaczajacy wypowiedz osoby prowadzgcej wywiad, badacza, oraz R — oznaczajacy wypowiedz respondenta,
a wiec animatordéw i edukatordéw, z ktérymi prowadziliSmy rozmowy.



CzESE PIERWSZA. NAJWAZNIEJSZE USTALENIA BADAWCZE

W tej czesci raportu prezentujemy najwazniejsze ustalenia poczynione podczas analizy informacji
pozyskanych w trakcie wywiaddéw z animatorami. Cho¢ znalazty sie tu te wnioski, ktére wydaja sie
kluczowe dla prowadzonych przez nas badan, to jednoczesnie jest to wybdr autorski, dlatego tez
zachecamy do zapoznania sie z catym raportem, ktéry stanowi znaczne poszerzenie tego, co czytelnik
znajdzie w niniejszym fragmencie opracowania.

Ogodlne cechy srodowiska animacji i edukacji kulturowej w Polsce

A. Negatywna podstawa identyfikacji. Pole animacji i edukacji kulturowej w Polsce tworzy
ogromna liczba podmiotéw, ktdre sg zréznicowane pod wzgledem bardzo wielu aspektow;
poczynajgc od formuty organizacyjnej; przez kontekst, w ktérym dziatajg, a konczac na
stawianych sobie celach dziatania, sposobach ich realizacji, preferowanych relacjach
z otoczeniem. To zrdznicowanie sprawia, iz podmioty te funkcjonuja w odrebnych,
niewspotmiernych swiatach. W analizowanym Programie mozemy znalez¢ inicjatywy, ktérych
cele dziatania sg catkowicie sprzeczne; projekty animacyjne postugujgce sie metodami, ktdre
przez innych wnioskodawcéw uwazane sg z kolei za zaprzeczenie idei animacji; sposoby
rekrutowania odbiorcéw, ktére przez innych postrzegane sg jako btedne; kompletnie odmienne
orientacje temporalne i systemy wartosci, na ktdorych opierajg sie interesujgce nas praktyki;
podmioty, ktére silnie i efektywnie wspétpracujg z lokalnymi wiadzami, i te, ktdre znajdujg sie
z nimi w stanie wojny totalnej itd. Paradoksalnie tym, co tgczy poszczegdlne podmioty zajmujace
sie animacjq i edukacjg kulturowag w Polsce, sg przede wszystkim podobne problemy, z jakimi sie
one borykaja, problemy, o ktérych piszemy nizej. Oznacza to z kolei, iz zrédtem srodowiskowej
identyfikacji nie jest jakas wspdlna platforma czy pole dziatania, zgoda co do podstawowych
kwestii okreslajgcych tozsamos$¢ animacji i edukacji. Jest nim raczej opresyjny kontekst
instytucjonalny, w ktérego obrebie sie funkcjonuje; wspdlni wrogowie i podobne zagrozenia,
przed ktérymi stajg animatorzy i edukatorzy; dysfunkcje systemu finasowania, waloryzowania
i upowszechniania ich dziatan. Mozna wiec stwierdzi¢, ze pole animacji i edukacji kulturowej
w tym wzgledzie nie rdzni sie zasadniczo od szerszego kontekstu spotecznego, ktérego jest
czescia.

B. Trzy typy animatoréw i edukatoréw. Wyodrebnilismy trzy typy idealne oséb zajmujacych sie
animacja i edukacjg kulturowa w Polsce. Ich idealnos¢ polega na tym, ze zadne z analizowanych
przedsiewzie¢ ani zaden z branych przez nas pod uwage podmiotdw nie reprezentuje w petni
ktéregos z tych trzech typow, a jedynie sie do nich zbliza lub od nich oddala, faczac w sobie
elementy przynalezgce do kazdego z nich. ROownoczesnie jednak te trzy typy wyznaczajg
W naszym przekonaniu przestrzen, w ktdrej obrebie rozgrywa sie kazde z dziatan animacyjnych
i edukacyjnych realizowanych we wspétczesnej Polsce. Identyfikacja tej przestrzeni jest istotna,
poniewaz pozwala ona z kolei na uchwycenie mozliwosci, przed ktdrymi stajg osoby
podejmujace interesujgce nas tu dziatania, oraz zdefiniowanie tego, co jest traktowane jako
normalne, wyobrazalne w trakcie ich planowania. Te trzy typy to: Zakorzenieni; Mitosnicy
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kultury oraz Metropolitarni profesjonalisci. Nie charakteryzujemy ich w tym miejscu
szczegdtowo (odsytamy do czwartej czesci raportu), a jedynie wskazujemy na ich obecnosé
i traktujemy jako jeszcze jeden z wymiarow wewnetrznego zrdznicowania srodowiska
animatorow i edukatoréw w Polsce. Wyodrebnienie wskazanych powyzej typow idealnych byto
mozliwe przede wszystkim dzieki temu, iz przeprowadzona przez nas analiza wywiaddéw
pokazata, ze pomimo bardzo duzego zréznicowania projektéw animacyjnych i edukacyjnych oraz
tego, ze kazdy z naszych rozmoéwcow byt w pewien sposéb niepowtarzalny, ich postawy
i dziatania zawieraty pewne wspdlne komponenty: takie jak powtarzajgce sie cele i motywy
dziatania, podobna recepcja mozliwosci i ograniczen dla nich, identyczne lub zbiezne w swojej
logice narzedzia pracy animacyjnej itd. Interesujgce jest natomiast to, ze — jak sygnalizujemy
w czwartej czesci raportu, ale tez we fragmencie zatytutowanym Animacja/edukacja — osobne
Swiaty czy dwie strony tego samego medalu? — tego rodzaju podobienstwa przecinajg w poprzek
najbardziej popularny rodzaj klasyfikowania interesujgcych nas tu zjawisk, a wiec réznice miedzy
edukacjq artystyczng, kulturowq i animacjq. To z kolei pozwala zauwazy¢, iz spory toczace sie
wokét tych podziatéw bardzo czesto nie przynoszg znaczgcej wartosci poznawczej, bo
rzeczywistos$¢ jest nieco bardziej ztozona.

Nieoznaczonos¢. Zjawisko to polega na tym, ze projekty edukacyjne i animacyjne przynosza
czesto rezultaty niezaplanowane przez inicjatoréw czy wrecz ich zaskakujgce. Fenomen ten
stanowi jedng z istotniejszych cech pola tego rodzaju aktywnosci w Polsce. Sprawia to z kolei, ze
toczenie, wspomnianych wyzej, sporow o to, czym jest to, co robimy (edukacjg artystyczng,
przez sztuke, kulturowa, partycypacyjng, animacjg) i préba sztywnego trzymania sie
wytworzonych w ten sposéb ram dziatania jest tylko formg symulowania zdolnosci do kontroli
przebiegu tego rodzaju przedsiewzie¢. Mdéwigc jeszcze inaczej, po przeprowadzeniu rozmoéw
z animatorami i edukatorami przychylamy sie do stanowiska, zgodnie z ktérym pole wyznaczone
przez omawiane tu kategorie dziatan nie jest tworzone przez zwalczajgce sie obozy, z ktérych
kazdy rosci sobie prawo do monopolu na prawde, jak powinno sie animowac i edukowac (choé
i takie postawy odnalezlismy w zapisach rozmdéw). Tym, co bowiem faczy wszystkie te
stanowiska, jest doswiadczenie wymykania sie uruchamianych proceséw edukacyjnych
i animacyjnych spod kontroli, niemoznosc¢ ich zaprogramowania, precyzyjnego zdefiniowania ich
celéw. Dlatego tez tym, co moze sie stawal punktem wyjscia do dziatan animacyjnych
i edukacyjnych, jest przyjecie tego faktu do wiadomosci oraz potraktowanie pola animacji
i edukacji jako otwartego zbioru mozliwosci, filozofii, wizji zycia spotecznego, dla ktdrych
wspdlnym mianownikiem jest swiadomos¢ pracy z ludZzmi, ich réznorodnosci i koniecznosci jej
poznawania, koniecznos¢ rezygnowania z dogmatyzmu i pozwalanie sobie na niekonsekwencje —
wszedzie tam, gdzie wymaga tego sytuacja wytworzona przez realizowane przedsiewziecie. Nie
mniej istotne jest tez zauwazenie, ze dla postaw oséb zajmujacych sie edukacjg i animacja
kulturowga charakterystyczne sg watpliwosci. Dotyczg one w zasadzie wszystkich aspektéw ich
pracy i nie wynikajg ze zmeczenia tym, co sie robi, czy z rozpoznania, ze dziatania tego rodzaju sg
bezcelowe i niepotrzebne. Przeciwnie — watpliwosci sg konsekwencjg osadzenia wspodfczesnych
praktyk animacyjnych i edukacyjnych w dynamicznie zmieniajgcym sie polu kulturowym.
Jednoczesnie obecno$¢ tego rodzaju dylematéw, stata obecnosé samokwestionowania jest
najlepszym, co wedtug nas moze zdarzy¢ sie animatorom i edukatorom. Bo cho¢ tego rodzaju
postawy znacznie obnizajg komfort zycia i poczucie egzystencjalnego bezpieczeristwa, to chronig



tez przed dogmatyzmem i rutyng, sprawiajac, iz oparte na nich dziatanie znacznie lepiej przylega
do rzeczywistosci i daje wiekszg szanse na kontakt z uczestnikami projektow.

D. Napiecia. W ostatnich latach zachodzg dynamiczne przemiany wielu lokalnych instytucji kultury,
prowokowane przez liczne narodowe lub regionalne programy (takie jak Obserwatorium kultury;
Kultura+ [Biblioteki+ oraz Domy kultury+]; Rozwdj infrastruktury kultury i szkolnictwa
artystycznego oraz wzrost efektywnosci zarzqdzania kulturqg; Edukacja Kulturalna i diagnoza
kultury i in.), przez szkolenia dla lokalnych lideréw czy zapraszanie animatoréw z duzych
osrodkéw do pomocy w diagnozie lokalnego srodowiska i modyfikacji programu instytucji.
Srodowisko kultury zorganizowato tez bardzo wiele dyskusji dotyczacych sytuacji, w jakiej ona
i edukacja kulturowa sie znalazty. Co istotne — wiekszo$é tych debat miata oddolny?
i konkluzywny charakter?, znaczaco przyczyniajac sie do przebudowania tego, w jaki sposéb
definiowana, dotowana jest kultura, w jakim kontekscie instytucjonalnym i organizacyjnym sie jg
rozwija i buduje. W rezultacie obserwujemy wspétistnienie starych i nowych sposobéw myslenia,
zupetnie do siebie nieprzystajacych, i rozmaite préoby godzenia dotychczasowych przyzwyczajen
z nowymi trendami. W takim kontekscie silnie obecne jest napiecie pomiedzy dazeniem do
odgrywania roli straznika dobrej sztuki oraz facylitatora klasycznie rozumianego uczestnictwa
w kulturze a dostrzeganiem wartosci takiej perspektywy, ktdra akcentuje egalitarnos¢ relacji
w kulturze i kulturowe obywatelstwo; ktdra opiera sie na przekonaniu o potrzebie dwustronnej
i pogtebionej komunikacji, wykraczajagcej poza prosty akt prezentowania dzieta odbiorcy
z nadziejg na jego uszlachetnienie. To napiecie poteguje jeszcze fakt, iz animatorzy i edukatorzy
chca jednoczesnie tworzyé rzeczy wazne spotecznie, ale tez majg ambicje docierania do jak
najszerszego grona odbiorcéw oraz, nadal, do ich edukowania, i to nawet wtedy, gdy ci ostatni
tego nie chca. Tego rodzaju napiecia, rozdarcie pomiedzy checig bycia otwartym na ludzka
réoznorodnos¢ egalitarystq a wiarg w to, ze istnieje kultura prawdziwa i nieprawdziwa, czasami
oznacza poruszanie sie po omacku. Obecnos¢ tego rodzaju napiecia, chociaz prowokuje do
eksperymentowania, poszukiwania nowych formut dziatania, wigze sie tez z ryzykiem
wprowadzania nowych, obcych form dziatania do lokalnego kontekstu, bez uwzglednienia jego
specyfiki i szczegdlnych zasobdéw jego mieszkancow.

E. Specyficzne relacje z wtadza. Nasi rozmdéwcy zazwyczaj, choé nie zawsze, narzekajg na wiadze,
na jakos$¢ relacji, ktérymi sg z nig powigzani. Przyczyny narzekan sg tez bardzo do siebie
podobne: niekompetencja urzednikéw; instrumentalny stosunek do kultury; niejasnosé
kryteridw przydzielania srodkédw grantowych; brak zainteresowania animacjg i edukacjg oraz
faworyzowanie tego, co moze sie przyda¢ promocyjnie, wizerunkowo itd. Relacje naszych

3 Mamy tu na mysli przede wszystkim obywatelskie, lokalne kongresy kultury, organizowane w Warszawie (2011), Poznaniu (2011), todzi
(2011); Bydgoszczy i w innych miastach, ale tez Europejski Kongres Kultury, zorganizowany w 2011 roku we Wroctawiu, czy Kongres Kultury
Polskiej, zorganizowany w Krakowie w 2009 roku. Ich specyficznym zwiericzeniem byt Nie-kongres Animatoréw, zorganizowany
w Warszawie na poczatku 2014 roku.

4 Mamy tu na mysli przede wszystkim Pakt dla Kultury (podpisany 14 maja 2011 r. przez Premiera Donalda Tuska i ruch spoteczny
Obywatele Kultury), ale réwniez np. Bydgoski Pakt dla Kultury (podpisany w grudniu 2011 roku przez wtadze miasta oraz Obywatelska Rade
ds. Kultury). Mozna miec¢ oczywiscie watpliwosci co do realizacji zatozen tych dokumentdw, ale wiele z zapisanych tam kwestii udato sie
urzeczywistnic.



rozméwcéw na temat ich stosunkdw z wiadzami samorzadowymi prowadzg tez do dwu
whnioskéw. Po pierwsze, to, czy edukacja i animacja w jakim$ miescie lub regionie sie rozwijaja,
nie wynika z jakosci systemowych rozwigzan, ale z trafu, z tego, czy u wtadz jest ktos zyczliwy,
znajomy, ktos, kto lubi sztuke, czy tez nie. Oznacza to z kolei, iz zarzadzanie kulturg
i prowadzenie dziatalnosci organizacyjnej z nig zwigzanej jest skrajnie spersonalizowane, a wiec
tez nieprzewidywalne, chimeryczne. Po drugie, ze ludzie kultury, jak moéwi stare branzowe
powiedzenie, oprdcz banandw na sniadanie potrzebujq tez akceptacji. Nie chodzi w zadnym
wypadku o to, ze chcg oni by¢ pieszczochami wtadzy, ale raczej o to, ze chcieliby by¢ przez nig
dostrzegani, bo tylko w ten sposéb mogg dowies¢, ze to, co robig, jest wartosciowe. Od
dostarczenia tego rodzaju dowodu zalezy z kolei los realizowanych przez nich przedsiewziec i to,
czy bedg sie mogli zajmowad tym, co kochaja.

2. Najwazniejsze cele stawiane w pracy animacyjnej i edukacyjnej

Przeprowadzone przez nas wywiady pokazujg obecnos¢ w mysleniu respondentéw, wspomnianego
wyzej i dobrze znanego, tréjpodziatu w obrebie pola edukacji i animacji kulturowej. Tréjpodziatu
dzielgcego je na trzy obszary: edukacji artystycznej, edukacji kulturowej i animacji. Tego rodzaju
dystynkcje sg powszechnie znane (réwniez naszym rozmdéwcom, ktorzy sie do nich czesto
odwotywali), ale tez ogromnie problematyczne. Dlatego tez zamiast je w tym miejscu raz jeszcze
referowac (robimy to, ale w sposdb krytyczny w trzeciej czesci raportu), warto raczej zwréci¢ uwage
na te cele, ktére czesto przecinajg je w poprzek, zaprzeczajg ich zasadnosci, wskazujg na sposoby
wigzania réznych, pozornie odrebnych form dziatan animacyjnych i edukacyjnych.

i edukatoréw podstawowym problemem wspodtczesnego swiata sg z jednej strony deficyty wiezi
spotecznych (a dokfadniej ich brak wynikajgcy z daleko posunietej indywidualizacji, i to tej
o charakterze rywalizacyjnym), z drugiej za$ deficyty sprawstwa (a wiec brak przekonania, iz
mozna cokolwiek zmieni¢, ze nasze dziatania majg jakikolwiek wptyw na rzeczywistos$¢), uwazajg
oni, iz gtéwnym celem dziatan animacyjnych i edukacyjnych jest wyprowadzanie jednostek
z zamknietych na innych przestrzeni prywatnych i prowokowanie spotkan owocujacych
wspotpracy, ktdrej wyniki wzmacniajg poczucie sprawstwa. Integracja jest tu zatem traktowana
jako lekarstwo na wykluczajgce deficyty sprawstwa.

B. Edukowanie do sztuki i (przy okazji) zmiana spoteczna. Symptomatyczna dla analizowanych
wypowiedzi jest silna obecnos¢ w nich odwotan do sztuki, rozumianej zaréwno jako sfera, do
ktorej sie edukuje, jak i narzedzie realizacji innych celéw. Osoby podejmujgce dziatania
edukacyjne i animacyjne doskonale zdajg sobie sprawe z tego, iz sztuki mozna uzywac jako
narzedzia zmiany spotecznej, ale rzadko urefleksyjniajg te ostatnig. Wskutek tego spoteczne
efekty zainicjowanych przez nie dziatan czesto je zaskakujg — zaréwno samym faktem, iz sie
pojawiajg (nikt ich bowiem nie planowat), jak i swoim charakterem. Nasi respondenci odwotuja
sie tez do bardzo tradycyjnych sposobdw rozumienia kategorii cztowiek kulturalny, czes¢ z nich
nakierowuje za$ swoje przedsiewziecia przede wszystkim na uczenie bardzo technicznych
umiejetnosci artystycznych, na zwiekszanie wiedzy o sztuce i budowanie podstawowych,
waskich kompetencji kulturowych. Jednoczesnie, co niezmiernie wazne, istnieje tez bardzo wiele
podmiotéw, ktore dostrzegajgc rdzinice pomiedzy réinymi typami dziatan edukacyjnych
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i animacyjnych, nie fetyszyzujg zadnego z nich, ale uzywajg ich w sposéb taktyczny, tak aby jak
najbardziej efektywnie realizowa¢ zaktadane cele spoteczne. Stawarza to jednak oczywiste
problemy, takie jak pytanie, w jakim stopniu da sie oprze¢ edukacje artystyczng na modelach
egalitarnych, zakfadajgcych réwnoprawnos¢ wszystkich praktyk kulturowych i ich skutkdow.
Wydaje sie bowiem, ze taki sposéb myslenia odbiera podstawowg sankcje dla tego rodzaju
edukacji. Sankcje, ktérg jest zatozenie, ze istniejg dwie kategorie jednostek: ci, ktérzy wiedza
i nie wiedzg; ci, ktérzy potrafig tworzyd, i ci, ktdrzy tego nie umieja; ci, ktorzy edukuja, i ci, ktorzy
sg edukowani. Likwidowanie podziatéw miedzy poszczegdlnymi rodzajami dziatarh animacyjnych
i edukacyjnych jest bardzo trudne, ale z pewnoscig rdwniez niezmiernie istotne jako narzedzie
wyprowadzania ich poza stereotyp edukowania do sztuki.

Kontrabanda. Wielu naszych rozmdéwcow misjg swojej pracy czynito przemycenie pewnych
wartosciowych tresci, ambitnych dziet kultury w formach bardziej przystepnych i popularnych.
Taka kontrabanda ma pozwoli¢ na podniesienie kompetencji artystycznych uczestnikdw projektu
przez opakowanie tresci uznawanych za trudne, nieznane lub niechciane — tym, co fatwe, znane
i atrakcyjne. Jej obecnos$é jest dobrym dowodem na to, ze osoby i podmioty nalezgce do
omawianego tu typu dziatan animacyjnych i edukacyjnych pogodzity sie z faktem zycia
W spopularyzowanej rzeczywistosci, ze przyjmujg jej reguty, ale tez ze prébujg je wykorzystac do
innych niz reprodukowanie systemu celéw. Polega to przede wszystkim na prowadzeniu swego
rodzaju taktycznej rozgrywki, w ktdrej wykorzystuje sie mato wartosciowe zdarzenia kulturalne,
imprezy, spotkania, po to aby zapoznawaé widzéw z tym, co uznaje sie za bardziej wartosciowe,
trudniejsze. Chodzi wiec przede wszystkim o to, by korzystajgc ze zdolnosci przyciggania uwagi
przez to, co popularne, uszczkng¢ nieco z tej widzialnosci i przekierowac¢ jg na to, co
niewidzialne, a wiec na trudng, ambitng sztuke. Cho¢ w dziataniu tym pobrzmiewajg elitystyczne
nuty i wartosciujgce myslenie o kulturze, to jednoczesnie taka taktyczna dziatalnos$¢ z pewnoscia
zastuguje na uznanie — chocby jako prdba uczynienia kultury bardziej réznorodna.

Animowanie lokalnej spotecznosci. Ten cel, ktérego realizacje uzalezniano od wspoétdziatania
z lokalng wspdlnotg i bycia w niej, pojawiat sie stosunkowo rzadko w trakcie prowadzonych
przez nas rozmow. Rdzeniem takich dziatan jest tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych
nawigzywaniu relacji miedzy ludZmi, dawanie nowego zycia starym lub zmarginalizowanym
formom obecnosci w kulturze oraz wykorzystywanie ich w nowych, wspotczesnych kontekstach.
Waznym i czestym motywem tego rodzaju dziatania jest tez praca z pamiecia, z lokalnym
dziedzictwem, traktowana dodatkowo nie tylko jako forma ich pielegnowania, ale réwniez jako
mediacja majaca na celu rozwigzywanie lokalnych probleméw. Dominujgcym motywem takich
projektéw sg wszelkie formy aktywizowania jego uczestnikéw, przy czym nacisk jest potozony na
dowartosciowywanie tego, co lokalne, i na ozywianie tego, co zmarginalizowane Ilub
zapomniane. Dziatania skoncentrowane na tym celu dotyczg wiec zwykle spotecznosci, ktére
zostaty w jakis sposéb zepchniete na kulturowy margines. Istotg tego rodzaju przedsiewziec jest
to, co ich inicjatorzy nazywaja doenergetyzowaniem. Polega ono przede wszystkim na
dodawaniu wartosci temu, co juz lokalnie istnieje, i intensyfikowaniu potencjatéw jednostek,
z ktérymi sie pracuje, w tym takze na prébie wyzwolenia energii ptyngcej z tworzenia potgczen
miedzy ludZmi, spotykania sie i prowokowania dalszych, nieprzewidzianych projektem, zdarzen
i aktéw wymiany, rozwijania empatii i zrozumienia dla innych.
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E. Zeby sie co$ dziato... Urzeczywistnienie tego celu, charakterystycznego przede wszystkim dla
modelu dziatan Mitosnikow kultury, przybiera rézne formy. Pierwszg z nich jest prdba rozbijania
monotonii zycia na prowincji przez organizowanie nietypowych wydarzen kulturalnych, eventdw.
Cenione sg zwfaszcza te, w ktérych uczestniczg osoby ze swiata powaznej kultury, rozpoznawalni
i uznani, choé niekoniecznie popularni, twércy. Zeby cos sie dziato oznacza tez zupetnie co$
innego, a mianowicie dazenie do tego, by dawaé ludziom okazje do zajecia sie czym$, w opinii
Mitosnikéw kultury, pozytecznym, by zagospodarowywac ich czas wolny, tak aby nie
przeznaczano go na to, co destrukcyjne. Ten cel jest traktowany jako niezwykle istotny
w odniesieniu do oséb funkcjonujgcych na marginesach spotecznej uwagi, w tym do dzieci.
Chociaz w wypowiedziach reprezentujgcych Mitosnikow kultury pojawia sie wysSwiechtany
(i majacy niezbyt chwalebng przesztosc) slogan trafiania ze sztukq pod strzechy, to jednoczesnie
trudno odmaowic im tez pasji, zaangazowania, wiary w sensownos¢ tego rodzaju dziatan.

3. Specyficzne syndromy myslenia

A. Ewolucja sposoboéw rozumienia kultury przez animatoréw i edukatoréw. Zmiana ta polega
przede wszystkim na dwu rodzajach przeobrazen. Po pierwsze, na przechodzeniu od waskich,
wartosciujgcych sposobdw rozumienia kultury do tych szerokich, antropologicznych, ale
korygowanych na rdzne, wskazane w drugiej czesci raportu, sposoby. Po drugie, na
dostrzezeniu, ze istotnym aspektem kultury sg dziedzictwo i lokalnos¢. | choé¢ ta ostatnia
tendencja nie jest do korica widoczna we wnioskach, ktdre analizowaliSmy w pierwszym etapie
badan, to juz w wypowiedziach pozyskanych podczas drugiego etapu badan — tak. Respondenci
traktujg bowiem dziedzictwo jako cos, co nas formuje, i uznaja jego przeobrazanie, prace z nim i nad
nim za jeden z byé moze najwazniejszych aspektéw zmiany spotecznej. Cho¢ koncentracja na tym, co
byto, i na tym, co lokalne (réwniez narodowe), rodzi niebezpieczeristwo zamykania sie w kregu
tego, co bliskie, a zatem bezpieczne, rodzi postawy ksenofobiczne, to jest ona zrozumiata
wiasnie dzis. Stanowi bowiem konsekwencje kilku istotnych zjawisk ksztattujgcych wspotczesng
kulture: globalizacji i jej wykorzeniajgcych oraz unifikujgcych potencji; zmiennosci zycia
spotecznego produkujgcego potrzebe stabilnosci i oparcia; proceséw dekolonizacyjnych
rodzacych potrzebe pielegnowania deprecjonowanych wczesniej spojrzen, tradycji, grupowych
identyfikacji, jezykéw itd. Mozna tez w tym zwrocie ku przesztosci wiedzie¢ przejaw jeszcze
jednego zjawiska, a mianowicie zmeczenia progresywnoscig, pogonig za wszystkim, co nowe
i transgresyjne, a wiec w istocie niezgode na fetyszyzacje tych impulséw, ktére napedzaty
spoteczng i kulturowa modernizacje. Oba rodzaje zmian, i zwrot w strone inkluzyjnych koncepcji
kultury, i ku dziedzictwu, nalezy traktowac pozytywnie. Sg one bowiem przekonujgcymi
dowodami na to, ze sfery animacji i edukacji kulturowej zyja, ze obecne sg w ich obrebie
autorefleksja i autokrytycyzm, wymuszajgce przeobrazania tych praktyk, podejmowanie préb
dostosowania ich do zmieniajacych sie sytuacji spotecznych i kulturowych.

B. Problematycznos¢ kultury narodowej i zwrot ku lokalnosci. Punktem odniesienia dla dziatan
animacyjnych i edukacyjnych nie jest kultura narodowa, ale raczej kultura matej, lokalnej
zbiorowosci, w ktoérej obrebie sie dziata. Problematyzuje to z kolei sens prowadzenia dziatan
i programoéw, ktérych celem jest dbanie o narodowe dziedzictwo kulturowe, bo zgodnie
z postawami naszych rozmdéwcéw autentyczne jest tylko to, co lokalne, regionalne; co
wypracowywano przez setki lat i co jest specyficzne dla matych zbiorowosci, a wiec ich osobne,
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wyjatkowe sposoby zycia, strategie adaptacji do rzeczywistosci. Polska kultura (o ile w ogdle
przyjmuje sie, ze taki fenomen istnieje — sporo respondentéw ma co do tego duze watpliwosci)
nie jest tu traktowana jako jednos¢, ale raczej jako konglomerat réznorodnych kultur —
poczynajgc od tych lokalnych, a na rodzinnych konczac. Kulture narodowa postrzega sie tez jako
podstawowe Zrédto homogenizacji kulturowej, zabdjczej dla tego, co lokalne, ale tez,
paradoksalnie, jako jedyng instancje, ktéra przez systemowe dziatania, programy dotacyjne,
moze wspierac starania lokalnych zbiorowosci nakierowane na ratowanie tego, co dla nich
specyficzne. Zwrot ku lokalnosci widaé tez w tym, jak nasi rozméwcy myslg o zmianie spotecznej
W przeciwienstwie do politykdw czy ekonomistéw, ale tez strategdw uktadajacych plany
rozwojowe dla catych zbiorowosci, animatorzy i edukatorzy preferujg zupetnie inng logike
dziatania. Jej istotg wydaje sie kontakt z konkretng osobg, ktérej przeobrazanie (sie) jest matym
krokiem w kierunku uruchomienia procesu spotecznych zmian. Taka logika dziatania,
produkujgca efekty mato spektakularne i bardzo rozciggniete w czasie, z pewnoscig niezbyt
przystaje do naszego, spektakularnego i fetyszyzujgcego natychmiastowos¢ (jako podstawowa
orientacje temporalng), $wiata. Logika ta rodzi tez oczywiscie wiele problemow, zwtaszcza tych
na jej styku z podmiotami instytucjonalnymi, dla ktdrych widzialne i bezposrednio doswiadczalne
skutki dziatan sg niezwykle istotne jako forma, w jakiej uzasadniajg one swojg spoteczng
przydatnosé.

Reformizm. Tylko nieliczni z naszych respondentdw majg dusze rewolucjonistéw chcacych
zmieniaé rzeczywisto$¢ w radykalny sposdb. Wiekszos¢ z nich z nich wyznacza sobie inne
zadania: albo wprowadzanie drobnych korekt do istniejgcego porzadku w taki sposdb, aby byt on
bardziej przyjazny dla jednostek, bardziej ludzki, sprawiedliwy; albo integrowanie jednostek do
istniejgcego porzadku poprzez przetamywanie ich izolacji spotecznej wynikajgcej z braku
podstawowych kapitatéw kulturowych, biedy, brakéw w zakresie formalnego wyksztatcenia.
Cho¢ w obu wypadkach mamy do czynienia z dgzeniem do zmiany, to punktem wyjscia do niej
jest nie tyle totalne odrzucenie istniejgcego tadu, ile raczej wola wprowadzenia don korekt. Nie
nalezy tej uwagi traktowac jako zarzutu, ale raczej jako forme zasygnalizowania, iz cecha
charakterystyczng animacji i edukacji kulturowej jest jej specyficzna reakcyjnosc. Reakcyjnosc
polegajgca na tym, ze choc¢ krytykuje sie porzadek spoteczny, to jednoczesnie podejmuje sie
dziatania majgce raczej go poprawiaé, niz radykalnie zmienia¢. Dosy¢ symptomatyczny dla tej
postawy jest tez brak w wypowiedziach naszych rozméwcow dostrzegania szerokiego kontekstu
spotecznego, politycznego i gospodarczego, w ktérego obrebie dziatajg. Po czesci byto to
wywotane przez strukture samego wywiadu, ale po czesci wydaje sie tez rezultatem stosunkowo
waskich ram, w jakich respondenci umieszczali swoje dziatania, i wspominanego wyzej zwrotu ku
lokalnosci. Tymczasem ten szeroki kontekst spoteczny jest niezwykle wazny. Jak wazny, pokazuja
toczace sie ostatnio w Polsce spory wokét edukacji réwnosciowej i seksualnej, wokét spektakli
teatralnych naruszajgcych religijne tabu czy kontrowersje wokét artystycznych ingerencji
w przestrzeni publicznej dotykajgce kwestii pamieci i Swiatopogladowych oraz politycznych
podziatéw przecinajgcych polskie spoteczestwo. Spory te nie dotyczg tylko jakichs
partykularnych kwestii (zwigzanych z ptcig, obyczajowoscig, praktykami seksualnymi, pamiecig,
poglagdami politycznymi), ale stanowig pole, na ktérym rozgrywa sie walka o to, kim jestesmy,
jaki charakter ma panistwo oraz, co wazne, kultura. Jak sie wydaje, animatorzy i edukatorzy nie
powinni, nawet dziatajgc lokalnie, od tych potyczek abstrahowac, bo ich rezultat, czy tego chca
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czy nie, wyznacza granice swobody rdéwniez ich dziatan, decyduje o tym, ktoérymi
z przystugujacych im praw obywatelskich bedg mogli dysponowac.

D. Ciagtosé. Tym, co rdznicuje projekty animacyjne i edukacyjne, nie jest tylko czas ich trwania, ale
rowniez ich relacja wobec ciggtosci. Logika temporalna projektow nie jest przy tym jedynie ich
technicznym aspektem. Przeciwnie — stanowi reprezentacje tego, w jaki sposdb mysli sie
o dziataniach animacyjnych i edukacyjnych. Kiedy majg one odgrywac wytgcznie role inicjujaca
albo budowac¢ zainteresowanie ofertg instytucji — jednorazowos¢ wydaje sie istotnym
narzedziem. Gdy jednak chodzi o zmiane spoteczng, wzmacnianie lokalnych tozsamosci,
jednorazowos$¢, krotkotrwatos¢, nie wchodzg w gre, potrzeba do tego bowiem dtugotrwatej,
rozciggnietej na lata, systematycznej pracy z tg sama grupg osdb. Zastosowanie kryterium
temporalnej orientacji pozwala uporzagdkowac projekty animacyjne i edukacyjne na osi, ktorej
jeden biegun tworzg dziatania jednorazowe — projekty, ktére zrealizowano w danym roku i na
ktérych zakonczono realizacje pomystu; posrodku tej osi lezg te projekty, ktére sa
kontynuowane w kolejnych latach — albo w postaci kolejnych edycji ulepszonych dziatan
o podobnym charakterze, albo w postaci nowych projektéw bazujgcych na doswiadczeniach
poprzednich; drugi biegun tej osi zawiera zas takie dziatania, ktére kontynuowane s3 przez wiele
lat, ale przybierajg dwie postacie — tych odbywajacych sie cyklicznie (s to organizowane czesto
od bardzo wielu lat kolejne edycje konkurséw, festiwali, warsztatow) i tych, ktére majg postac
systematycznej, roztozonej na wiele lat pracy animacyjnej w lokalnych spotecznosciach.
Najczesciej spotykang forma ciggtosci jest dodatkowo raczej ciggtos¢ organizacyjna i tematyczna,
zdecydowana mniejszos¢ dziatan opiera sie zas na statej pracy z tg samg grupa osdb, zwtaszcza
na pracy o charakterze animacyjnym. Inicjatywy majace swoje kolejne edycje to zwykle projekty,
ktérych rdzeniem sg wydarzenia odbywajace sie w okreslonym momencie roku, kazdorazowo
majace podobny charakter, cho¢ stopniowo, ewolucyjnie udoskonalane. Przybierajg one
najczesciej postac festiwali (bgdz form pokrewnych, jak przeglady, konkursy, gale, festyny), na
ktore sktadajg sie serie wydarzen skumulowanych w krétkim okresie. Popularng strategia jest tez
sklejanie tego typu dziatan w wieksze catosci, konglomeraty wydarzen sktadajgce sie z catej
palety odbywajacych sie réwnolegle warsztatdw, koncertéw, wyktaddw, dyskusji, tak by kazdy
znalazt cos dla siebie.

4. Najwainiejsze problemy dotykajgce pole animacji i edukacji kulturowej

A. Problemy z tozsamoscia. Wypowiedzi animatorow i edukatorow wskazuja na obecnosé
w polskim (ale pewnie tez w szerszym, bardziej uniwersalnym) kontekscie problemu tozsamosci.
Problemu wynikajgcego z dynamicznych zmian, ktérym ona dzi$ podlega, a ktdry sprowadza sie
do tego, iz dotychczasowe obiekty identyfikacji ulegajg dewaluacji albo ze wzgledu na to, ze
prowadzg do samowykluczania jednostek i wspdlnot, albo dlatego, ze sg fragmentem
przebrzmiatych mitologii narodowych. Problem jest szczegdlnie istotny z perspektywy dziatan
animacyjnych i edukacyjnych. Podejmujgce je jednostki nie majg bowiem solidnego oparcia
w kulturze, gdyz ona sama jest dzi$ bardzo labilna i zmienna. Ta problematycznos$¢ jest jednak
rowniez szansg przede wszystkim dlatego, ze leczy z apodyktycznosci i dydaktyzmu, z préb
uczenia kogos$ kultury w formie zamknietego zbioru kanonicznych tresci. Na miejsce edukacji do
kultury z koniecznosci musi sie wiec pojawia¢ bardziej otwarte, interakcyjne dziatanie
o charakterze animacyjnym, ktdrego istotg jest wzajemne poznawanie sie, wymiennos$¢ rol
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nauczycieli i ucznidw, tych, ktérzy mowig, i tych, ktérzy stuchajg. Od wykorzystania tej szansy
zalezy z kolei to, jaka bedzie polska kultura/kultura w Polsce — otwarta i inkluzyjna, a przez swojg
réznorodnos$é petna pytan i watpliwosci, ale tez twdrcza, czy tez przeciwnie — dajgca poczucie
bezpieczenstwa i leczgca ze wszystkich watpliwosci, lecz takze ksenofobiczna i zamknieta na to,
co nowe i innowacyjne, samozadowolona. Inny wazny problem zwigzany z kwestig tozsamosci to
brak adekwatnych pojeé, za pomocg ktérych mozna ten zmienny kontekst wspdtczesnego zycia
opisywal, a co za tym idzie — réwniez rozumiec. To z kolei oznacza, iz zmiany spoteczne,
technologiczne, cywilizacyjne nastepujg dzis tak szybko, ze nie nadazajg za nimi préby ich
jezykowej konceptualizacji, pojeciowego oswojenia. W rezultacie raczej ich doswiadczamy,
jestesmy swiadomi tego, ze zachodzg, ale nie bardzo je rozumiemy, nie méwigc juz o zdolnosci
do ich krytycznego przepracowania. Problem ten jest szczegdlnie dotkliwy tam, gdzie upieramy
sie przy przekonaniu, ze dziatanie animacyjne lub edukacyjne opiera sie na hierarchicznej relacji
pomiedzy tymi, ktérzy wiedzg, a tymi, ktdrzy jeszcze nie wiedza. Dzisiaj bowiem utrzymywanie
tego rodzaju podziatu jest prawie niemozliwe, poniewaz wszyscy zaczynamy naleze¢ do kategorii
tych, ktorzy nie wiedzq. Dlatego tez tym, co mozna zrobi¢, jest nie tyle upieranie sie przy
apodyktycznych modelach edukowania do kultury, ile raczej dostrzezenie potencjatu
w relacyjnym uczeniu sie od siebie nawzajem. Chodzi o uczenie sie, u ktérego podstaw lezg idea
wymiany i komplementarnosci oraz zatozenie, iz kazdy z nas ma co$ do przekazania innym, co$
wartosciowego.

Marginalizacja kultury. Jednym 2z najwazniejszym problemoéw, jakie wskazywali nasi
respondenci, jest traktowanie kultury jako drugorzednej, pozbawionej znaczenia sfery zycia.
Marginalizowanie kultury jest przy tym obecne nie tylko w polityce panstwa i witadz
samorzgdowych, ale réwniez w postawach zwyktych jednostek, potencjalnych uczestnikéw
projektéw animacyjnych i edukacyjnych. Problem ten jest istotny, poniewaz przektada sie na
wiele innych kwestii, znacznie utrudniajagcych codzienng prace naszych rozméwcéw. Do
najwazniejszych z nich nalezg: niedofinansowanie i brak dostepu do stabilnych zrédet
finasowania; zte zarzadzanie instytucjami kultury wynikajgce miedzy innymi z tego, ze nikogo nie
interesuje ich dziatalno$é, a wiec pozostajg tez one poza merytoryczng kontrolg jakiegokolwiek
podmiotu; specyficzny etatyzm prowadzacy do tego, ze panstwo, przejmujgc opieke nad
instytucjami kultury, sprawia, ze przestajg one wypetnia¢ swoje funkcje statutowe, a stajg sie
miejscami socjalnymi, dajgcymi zatrudnienie wielu osobom, ale catkowicie nieefektywnymi
w realizacji powierzonych im zadan; nieprzygotowanie odbiorcéw i uczestnikéw kultury oraz
deficyty podstawowych kompetencji kulturowych, ktdére sg skutkiem marginalnej pozycji
edukacji kulturowej w programach nauczania.

Deficyty wspétpracy. Problem éw polega przede wszystkim na tym, ze inicjatyw animacyjnych
i edukacyjnych w réznych sferach zycia jest dzi$ bardzo duzo, ale nie bardzo korespondujg one
zsobg, co z jednej strony prowadzi do ich redundancji (czego najlepszym przyktadem sg
prowokowane przez programy grantowe specyficzne mody na kategorie spoteczne, z ktérymi
nalezy pracowac, takie jak zmarginalizowani i wykluczeni, osoby starsze, dzieci
z postsocjalistycznych osrodkow wiejskich i miejskich, ktére przezyty ekonomiczng degradacje
itd.), a z drugiej zas sprawia, ze na mapie potencjalnych aktywnosci tego rodzaju pojawia sie
wiele biatych plam. Deficyty wspdtpracy majg u swoich przyczyn nie tylko brak witasciwej ich
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koordynacji przez podmioty powotane do tego, by organizowac dziatalnos¢ kulturalng (instytucje
panstwowe i samorzgdowe), ale réwniez wysoki poziom rywalizacji pomiedzy poszczegdlnymi
aktorami inicjujgcymi dziatania animacyjne i edukacyjne czy Zle skonstruowane reguty prawne
i instytucjonalne, ktére wspdtdziatanie to utrudniajg (dotyczy to zwtaszcza relacji pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi i pomocowymi a podmiotami reprezentujgcymi sfere kultury).
Uderzajgca w wypowiedziach niektdrych naszych respondentéw jest obecnosé jezyka i sposobu
myslenia o charakterze rynkowym, preferujgcego neoliberalne zasady spotecznej organizacji,
ktére akcentujg rywalizacje, konkurowanie jako podstawowe cechy opisujace relacje
miedzyludzkie.

Brak diagnoz. Jednym z najczestszych probleméw, ktére pojawiajg sie w wypowiedziach naszych
respondentdw, jest specyficzne rozczarowanie wynikajgce z tego, ze ich projekty nie do kornca
sie udaty, ze ich uczestnicy nie reagowali na nie tak, jak chcieliby tego organizatorzy, ze
rozminety sie one z oczekiwaniami wifadz i nie znalazty zrozumienia u zarzadzajacych
instytucjami kultury. Czes¢ naszych rozmowcow wprost wskazuje, iz przyczyng wszystkich tych
zjawisk jest brak préb rozpoznania potrzeb oséb, z ktérymi sie pracuje, i specyfiki Srodowiska,
w ktérym sie dziata. Skutkiem nieobecnosci diagnozy jest z kolei bolesne uczenie sie na wiasnych
btedach, ktére — cho¢ cenne — przeobraza tez projekt z merytorycznego dziatania na rzecz
zmiany w sale prob, w ktdrej transformacji podlega wytacznie (az) swiadomos¢ animatoréw
i edukatoréw. | chociaz nalezy mie¢ nadzieje, ze kolejne przedsiewziecia doswiadczonych przez
porazki beda lepiej dopasowane do kontekstu, to prostszym rozwigzaniem wydaje sie
upowszechnianie zwyczaju diagnozowania srodowiska, w ktdrym sie dziata, potrzeb, upodoban
i problemdéw osdb, ktére w nim zyja.

Excelizacja. Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie problemdéw sygnalizowanych przez
animatorow i edukatoréw jest nadmierna biurokratyzacja ich dziatalnosci. Nie chodzi przy tym
tylko i wytgcznie o to, ze uczestnictwo w projektach grantowych wymusza rozbudowang
dziatalno$¢ aplikacyjng, sprawozdawczg i ksiegowg, zabierajgcg czas i pochtaniajgcg znaczng
czesc¢ energii, ktorg mozna bytoby wydatkowac na aktywnosci merytoryczne. Chodzi raczej o to,
ze zarowno na poziomie programow lokalnych, jak i tych narodowych grantodawcy nie sg
zainteresowani jakosciowymi efektami finansowanych przez siebie przedsiewziec, ale wytacznie
tymi o charakterze liczbowym. Zjawisko to pocigga za sobg specyficzne praktyki dostosowawcze
ze strony animatorow i edukatoréow: sztuczne zawyzanie ilosciowych wskaZnikéw
spodziewanych rezultatéw, po to by zwiekszy¢ szanse na uzyskanie dotacji; mierzenie wtasnych
przedsiewzie¢ sukcesami frekwencyjnymi; sktonnosé do gigantomanii i preferowanie masowosci
udziatu przed waskim, ale zaangazowanym uczestnictwem; prowadzenie specyficznej gry
pozoréw z grantodawcami, polegajgcej na mowieniu ich jezykiem, ale tylko z powoddéw
taktycznych, a nie merytorycznych itd.

Grantoza. Wiekszos¢ przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych jest realizowana na podstawie
krotkoterminowych (1-2-letnich) grantéw, ktore w znaczacy sposéb wptywajg na jakosé dziatan,
wykluczajac te, ktére wymagatyby ciggtosci, dtugotrwatosci, by mogly przynosi¢ pozgdane
wyniki. Projektowosc¢ jest krytykowana jako rodzaj uniwersalnego rezimu, w ktdrego obrebie
tocza sie dzi$ dziatania animacyjne i edukacyjne, ale réwniez z bardziej konkretnych powodoéw.
Do najwazniejszych z nich naleza: brak kontroli nad tym, co sie robi (osrodek tej kontroli jest
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bowiem umieszczony poza zasiegiem animatorow i edukatoréw, tam gdzie decyduje sie
0 przyznawaniu grantow. To z kolei pocigga za sobg realizowanie takich przedsiewzieé, na ktére
otrzymuje sie pienigdze, a nie tych, ktdre uznaje sie za najbardziej wartosciowe, czy tych, ktére
chciatoby sie kontynuowaé, a takze — co nie mniej wazne — porzuca sie juz rozpoczete projekty
tylko dlatego, ze nie otrzymaty dofinasowania); specyficzne strategie dostosowawcze —
w przypadku tych podmiotéw, ktdre dziatajg wytacznie na podstawie Srodkdw pozyskiwanych
w trakcie konkurséow grantowych, sktada sie jednoczesnie kilkanascie aplikacji grantowych, tak
aby zabezpieczy¢ mozliwos¢ funkcjonowania stowarzyszenia lub fundacji. To z kolei pociagga za
sobg przypadkowos¢ dziatan i ich losowq jakos¢, bo trudno sobie wyobrazi¢ przygotowanie
jednoczesnie kilkunastu réwnie dobrych aplikacji grantowych; marnotrawienie srodkéw
grantowych - wynikajgce przede wszystkim z powyzej zdefiniowanych strategii
dostosowawczych — niektére podmioty skuteczne w pozyskiwaniu tego rodzaju wsparcia nie sg
w stanie zrealizowa¢ wszystkich przedsiewzie¢ na rownie wysokim poziomie albo realizujg
projekt zupetnie niepotrzebne; efekt Mateusza — na rynku dotacyjnym dominuje kilka duzych
podmiotéw, zardwno instytucji samorzgdowych, jak i pozarzadowych, ktére — zgodnie z zasadg
winner takes all — sg niezwykle efektywne w pozyskiwaniu srodkéw dotacyjnych, a tym samym
pozbawiajg dostepu do nich innym podmiotom; brak szans na poprawe jakosci projektow —
grantoza nie pozwala na korygowanie popetnianych btedéw, bo faworyzuje dziatania
o charakterze jednorazowym i krétkotrwatym; brak konsekwencji — polegajacy na tym, ze
grantodawca nie jest zainteresowany podtrzymywaniem wartosciowych i waznych dla lokalnej
spotecznosci przedsiewzieé, ktére sam w przesztosci sfinansowat.

Festiwalizacja. Zjawisko to polega na fetyszyzowaniu, zwtaszcza na poziomie lokalnym, duzych,
spektakularnych, ale tez krdtkotrwatych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére, co prawda, majg
zdolnos¢ do ogniskowania uwagi publicznosci i medidw (a wiec tez doskonale sprawdzajg sie
w roli marketingowej, wizerunkowej), ale z pewnoscig nie stuzg dobrze realizacji zadan
animacyjnych i edukacyjnych. Tego rodzaju duze, spektakularne imprezy sg czesto rodzajem alibi
dla wtadz samorzadowych, ktére poprzez ich realizacje dowodzg, iz kultura jest dla nich sferg
istotna. Imprezy te sg réwniez kosztowne, a wiec pochtaniajg czesto lwig czes¢ sSrodkow
przeznaczonych na finasowanie kultury przez samorzady, a tym samym odbierajg je podmiotom,
ktdére prowadza mniej spektakularng, ale by¢ moze istotniejszg w dtugiej perspektywie czasowej,
dziatalno$¢ animacyjng i edukacyjng. Grantodawcy i grantobiorcy sg pofaczeni rodzajem cichej
umowy, ktdra sprawia, ze obie strony oddajg sie dziataniom pozornym. Ci pierwsi udajg, iz
prowadzg systematyczng polityke kulturalng i spoteczng przez programy dotacyjne, a ci drudzy,
ze jg realizujg na poziomie lokalnym. Obie strony wiedzg przy tym doskonale, ze zaktadanych
rezultatdw za pomocy krdtkotrwatych projektéw grantowych nie da sie zrealizowaé. Po czesci
z pewnoscig rzeczywiscie tak jest, ale tylko wtedy, kiedy przygladamy sie tego typu uktadowi
w krétkiej, jednorocznej perspektywie czasowej. Gdy jednak wezmiemy pod uwage, ze programy
takie jak Edukacja kulturalna trwajg przez lata, to recepcja tej, pozornie fikcyjnej, relacji musi
ulec zmianie. Mamy tu bowiem raczej do czynienia z powolnym procesem drobnych
przeobrazen, ktérych skutki, kumulujac sie, prowadza do zmiany. Aby to jednak byto mozliwe,
trzeba zadbac o to, by systematycznie wydtuzac czas trwania finansowych projektéw, i o to, by
w kolejnych edycjach konkursu w wiekszym stopniu zapewnia¢ ciggtos¢ finasowania tym
przedsiewzieciom, ktére przyniosty wartosciowe rezultaty. Realizacja tych zadarh wymaga z kolei
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korekt w procedurach rozliczania dotacji (poprzez potozenie wiekszego nacisku na ocene
merytoryczng) oraz, co nie mniej istotne, bardziej systematycznego praktykowania zasady
zaleznosci od szlaku.

Festiwalizacja, o czym warto wspomnie¢ osobno, powoduje tez ogromne problemy
z pozyskiwaniem pieniedzy od prywatnych podmiotéw. Potencjalni sponsorzy i darczyricy wolg
finansowad to, co duze i spektakularne, to, co bezposrednio zwieksza ich widzialnos¢ i moze
zosta¢ uzyte jako srodek wytwarzania wizerunku, niz mate, kameralne i dyskretne dziatania
edukacyjne czy animacyjne, i to niezaleznie od tego, ze to te ostatnie mogg by¢ znacznie bardziej
uzyteczne spotecznie, wartosciowsze artystycznie.

5. Ocena Programu Edukacja kulturalna

Jednym z najwazniejszych celéw naszego projektu badawczego jest dokonanie ewaluacji Programu

Ministra Kultury Edukacja kulturalna. Wywiady z animatorami i edukatorami przynoszg wiele

interesujgcych spostrzezen dotyczacych tego programu grantowego (zawarte sg one w pigtej czesci

tego raportu), warto jednak w tym miejscu podkresli¢, ze jest on pozytywnie oceniany, i wskazaé na

powody takiej wtasnie jego waloryzacji:

po pierwsze, najwazniejszg kwestig, pojawiajacg sie w prawie kazdym wywiadzie, byto
wskazanie, iz juz samo istnienie Programu jest zjawiskiem, ktore nalezy traktowac bardzo
pozytywnie przede wszystkim dlatego, ze jest on bardzo potrzebny i wiele przedsiewzie¢
edukacyjnych oraz animacyjnych nie bytoby mozliwych bez tego rodzaju wsparcia;

po drugie, waznym aspektem byto réwniez dostrzezenie tego, iz Ministerstwo stucha gtosow
i opinii, ktore do niego docieraja, stara sie modyfikowac zasady prowadzenia konkursow, i to nie
tylko pod wzgledem formalnym, ale réwniez merytorycznym. Doceniano wiec, ze jest to
instytucja uczaca sie i otwarta na gtosy sSrodowiska, a takze taka, ktéra stara sie trzymad reke na
pulsie zmian spotecznych i kulturowych oraz za nimi nadazac¢;

po trzecie, Ministerstwo doskonale tez wypada na tle innych podmiotéw wspierajgcych kulture
i dziatania na rzecz edukacji kulturowej. Ten watek pojawiat sie szczegdlnie czesto, co moze
rowniez oznaczac, ze wysoka ocena prac MKiDN wynika zaréwno z dobrej organizacji pracy w tej
instytucji, z jej otwartos$ci i z faktu, iz pracujg w niej osoby zainteresowane tym, co robig,
angazujgce sie w swojg prace, jak i z deficytow tych wszystkich cech, na ktére cierpig instytucje
samorzgdowe;

po czwarte, nasi rozméwcy bardzo czesto zwracali uwage na fakt, iz osoby zatrudnione w MKiDN
sg nie tylko niezwykle kompetentne, ale réwniez zyczliwe i pomocne, zaangazowane w swojg
prace i bardzo chetne, by udzieli¢ wszelkiej pomocy tym, ktérzy sktadajg wnioski;

po piate, pozytywnie oceniane sg przez respondentéw modyfikowanie elektronicznego
generatora wnioskdow oraz przejrzystos¢ regut konkursowych i transparentnos¢ samego
konkursu (chociaz ta druga kwestia rodzi tez jednak liczne kontrowersje).

Z kolei jezeli chodzi o to, co wymagatoby poprawy w Programie, najczesciej wskazywano nastepujgce

kwestie:
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po pierwsze, na konieczno$¢ wprowadzenia réznego rodzaju parytetow w taki sposéb, aby
startujgce w nim podmioty miaty podobne szanse. Parytety te dotyczyly takich kwestii, jak:
wielkos¢ miejscowosci, w ktdrej funkcjonuje podmiot sktadajgcy wniosek; rodzaj organizacji
ubiegajacej sie o dotacje oraz wielko$¢ samego planowanego przedsiewziecia;

po drugie, szczegdlnie czesto pojawiat sie apel o stworzenie odrebnego programu dla matych
projektéw. Apelowanie o mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje na mniejsze przedsiewziecia wynika
nie tylko z tego, ze wymagajg one mniejszego wkfadu witasnego, a wiec nie wykluczaja
interesujgcych i wartosciowych inicjatyw, ktére sg realizowane przez mate podmioty
instytucjonalne. Wynika ono réwniez z tego, ze animatorzy i edukatorzy chcieliby prowadzi¢
zajecia w bardziej kameralnych warunkach, z mniejszg liczbg oséb, bo tylko takie przedsiewziecia
daja szanse na uzyskiwanie spodziewanych rezultatéw, sg wieziotworcze, bardziej wartosciowe;

po trzecie, wielu respondentéw wskazywato rowniez na niejasnosci kryteriow oceny wnioskow,
a takze podstawy dokonywania samej oceny przez recenzentow;

po czwarte, kontrowersje wzbudzata tez rozbiezno$s¢ co do tego, jak edukacje kulturalng
rozumie Ministerstwo, a jak rozumiejg jg wnioskodawcy, oraz to, ze definicja ta zmienia sie
w czasie, co powoduje, iz te formy dziatan edukacyjnych, ktére byly uznawane za takie
w przesztosci, dzi$ juz nie majg takiego charakteru;

po pigte (co zresztg jest juz po czesci przynajmniej nieaktualnym zarzutem), animatorzy
i edukatorzy maja tez zal do grantodawcy, iz ocenia on zrealizowane projekty tylko i wytgcznie
poprzez sprawozdania finansowe, a nie te merytoryczne. Tego rodzaju domaganie sie
sprawdzenia jakos$ci wniosku jest istotne, bo wskazuje, iz grantobiorcy traktujg swoje dziatania
bardzo powaznie, z odpowiedzialnoscia podchodzgc réwniez do kwestii rozporzadzania
publicznymi pieniedzmi. Merytoryczna ocena projektéw, wedtug nich, potrzebna jest nie tylko
po to, by okresli¢, czy publiczne pienigdze sg sensownie wydawane, ale réwniez dlatego, ze
stanowi ona forme docenienia trudu wktadanego w budowanie projektow edukacyjnych
i animacyjnych, pozytywnie je dowartosciowuje jako pozyteczne i potrzebne spotecznie;

po szdste, zwracano tez uwage na pewne kwestie techniczne wymagajgce korekty. Pierwsza
z takich uwag dotyczyta termindéw ogtaszania konkurséw. Respondenci sygnalizujg, iz s3 one
ogtaszane ze zbyt matym wyprzedzeniem, co jest bardzo ktopotliwe dla tych podmiotdéw, ktore
juz pracujg nad jakims$ projektem, ale muszg go zmienic, tak aby dopasowac sie do aktualnych
priorytetéw. Optymalnym rozwigzaniem bytoby wiec wczesniejsze (4-5 miesiecy przed
ogtoszeniem konkursu) okreslenie priorytetow, jakie bedg obowigzywaé¢ w danej edycji
Programu. Krytyce podlegat rdwniez sam termin ogfaszania konkurséw (listopad), ktory sprawia,
iz pierwsza dwa miesigce kazdego roku sg martwe i polegajg na oczekiwaniu na wyniki oceny
projektéw przez ekspertéw. Trzecia uwaga o charakterze technicznym to wskazanie na,
niezwykle utrudniajgce dziatania, pézne realizowanie przez Ministerstwo uméw podpisywanych
z grantobiorcami.

Ocena Programu jest zdecydowanie pozytywna i cho¢ nalezy ten rodzaj laurki wystawionej

i Ministerstwu, i jego pracownikom traktowac z odpowiednim dystansem (wynikajgcym z tego, ze

rozmawialiémy z grantobiorcami, podmiotami zaleznymi od Ministerstwa, czesto niemajgcymi

zaufania do zakresu anonimowosci wywiadu), to jednak pozwala ona dostrzec dwa istotne aspekty.

Po pierwsze, to, ze interesujgcy nas Program jest nieustannie doskonalony i staje sie coraz lepszy, co
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zauwazajg podmioty skfadajace wnioski. Dobrze to z kolei Swiadczy o zaangazowaniu o0sdb
pracujgcych nad Edukacjg kulturalng, o ich profesjonalizmie, ale tez o zdolnosci stuchania i woli
uwzgledniania uwag zgtaszanych przez wnioskodawcdw. Po drugie, i to juz jest mniej optymistyczne,
Program nalezy do niewielu przedsiewzie¢ wspierajgcych edukacje kulturalng w naszym kraju. Taka
sytuacja dziata z pewnoscig na korzy$¢ Edukacji kulturalnej, ale stwarza tez niebezpieczenstwo
monopolu na finasowanie przedsiewzie¢ z zakresu animacji i edukacji kulturalnej przez centralny
podmiot panstwowy. To z kolei ani nie moze dobrze wptywac na rdéznorodnosé dziatan z tego
zakresu, ktore sg w Polsce realizowane, ani nie stuzy MKiDN. Ministerstwo zostaje bowiem w ten
sposdb obarczone catkowitg odpowiedzialnoscig za stan wiedzy i kompetencji kulturowych Polakéw,
za poziom edukacji artystycznej w Polsce, za jakos$¢ przedsiewzie¢ animacyjnych, ktére w naszym
kraju sg podejmowane. | chociaz sytuacja ta od jakiegos czasu sie zmienia, bo pojawiajg sie nowe
podmioty finansujgce edukacje kulturalng (na przyktad Fundacja Orange), a takze dlatego, ze
edukacja i animacja stajg sie tez coraz czesciej dziatalnoscia komercyjng, za$ ich doniostosc
dostrzegajg tez wiadze samorzadowe, to wysoki stopien zaleznosci edukatoréw i animatoréw od
MKIDN jest wcigz zjawiskiem niepokojgcym.
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Cze$¢ DRUGA. CZYM WEDtUG EDUKATOROW | ANIMATOROW JEST KULTURA?

W tej czesci raportu staramy sie odpowiedzie¢ na pytanie, czym wedtug animatoréw i edukatoréw
jest kultura, co sie na nig sktada, jaka jest jej rola w zyciu spotecznym i komu (badZ czemu) ona stuzy.
Pytamy rowniez o to, kim dla naszych respondentéw jest cztowiek kulturalny, a takze z jakimi
problemami boryka sie kultura i ludzie jg tworzgcy w naszym kraju. Wszystkie te pytania zadajemy po
to, aby spréobowaé zarysowaé ogdlng rame, w ktérej obrebie toczg sie dziatania animacyjne
i edukacyjne. W naszym przekonaniu to wtasnie ta rama stanowi punkt odniesienia dla praktyk
naszych rozmdéwcow, to ona réwniez wyznacza cele dziatania oraz okresla, czemu majg stuzy¢
przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne.

Na poczatek warto zaznaczyé, ze powyzsze pytania sprawiaty respondentom dosy¢ duzo problemoéw.
Nie wynikato to jednak z tego, ze nie majg oni wyrobionego zdania na temat kultury i jej miejsca
W Zyciu spotecznym, ale raczej z tego, ze stajac przed koniecznoscig zdefiniowania tego, co stanowi
podstawowg domene ich dziatania, traktowali to zadanie jako forme samookreslenia siebie samych,
awiec jako bardzo podstawowg, fundamentalng kwestie. Ponadto cze$s¢ z nich uznawata, iz
zdefiniowanie kultury, chociaz sie nig na co dzien zajmuja, nie jest im do niczego potrzebne, bo jej
robocze definicje tworzg kazdego dnia, w trakcie dziatarh animacyjnych i edukacyjnych.

Zaktadamy, iz brak refleksji nad tym, czym jest kultura, nie musi by¢ oczywiscie przeszkoda
w rozwijaniu tej sfery zycia i poszerzaniu woli uczestnictwa w niej czy w ksztattowaniu kompetencji
kulturowych uczestnikdw projektéw. Tego rodzaju dziatania mogg by¢ bowiem oparte na tak silnie
zinternalizowanych przekonaniach na temat tego, czym jest kultura i jaka role odgrywa, ze przestajg
funkcjonowaé na poziomie sSwiadomym, a stajg sie rodzajem wewnetrznego zyroskopu, ktory
popycha dziatania animacyjne i edukacyjne na zgodne z tymi przekonaniami tory.

1. CO TO JEST KULTURA | CZY ISTNIEJE KULTURA W POLSCE?

Mimo powyzej zarysowanych trudnosci z uzyskaniem odpowiedzi na tytutowe pytanie tej czesci, duza
cze$¢ naszych respondentéw uznawata je za niezwykle istotne dla ich codziennej praktyki i za
pretekst do tego, by dookresli¢ konceptualng (a czesto tez swiatopogladowy) rame, w jakiej ta
aktywnos¢ jest ulokowana, czy tez za okazje, by podzieli¢ sie refleksjami na temat tego, co myslg
o wspotfczesnym kontekscie kulturowym i jego przemianach, w jaki sposéb go oceniajg i co chcieliby
W nim zmienic

Ogdlnie wypowiedzi respondentéw na temat tego, czym jest kultura, mozna podzieli¢ na kilka
podstawowych kategorii.
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1.1. DEFINICJE KONSEKWETNIE ANTROPOLOGICZNE

Po pierwsze, sg to te definicje, ktdre mozna okresli¢ mianem konsekwentnie antropologicznych.
Przypominaja one nieco klasyczng deskrypcje Raymonda Williamsa®. Zgodnie z nig kultura to
specyficzny dla cztowieka sposdb zycia, a wiec to, w jaki sposéb adaptuje sie on do srodowiska; to,
w jaki sposéb to srodowisko przeobraza; wszelkie wyniki naszych dziatan jako osdb reprezentujacych
osoby i specyficzny gatunek.

R: Lubie takq definicje (nie wiem, kto jg wymyslit), ktéra porownuje kulture do sluzu glisty, ktora jest
stworzeniem morskim, ale wylazta w piach i Zeby w tym piachu przezyc, musiata sobie stworzy¢ wtasne
morze. No to jest kultura. To jest sSrodowisko Zycia cztowieka. To jest wszystko, na co sie srodowisko sktfada.

R: I to, jakim sie jest, jak sie traktuje innych, jakie kanony i wzorce sie w Zyciu realizuje, czemu sie
podporzqdkowuje. Jaki sie ma stosunek do otoczenia... Do budynkdw, do miejsc uzytecznosci publicznej, do
obrazéw, do muzyki... Nie wiem, to trudno rozgraniczy¢ i ograniczyc, gdzie sie kultura koriczy, a gdzie sie
zaczyna.

R: Ja sktaniam sie ku tej najszerszej definicji kultury, ktora mowi, ze to sq wszelkie przejawy powigzane
z istnieniem, zyciem ludzi, czyli wiec tutaj zaliczymy do tego wszystko, poczqwszy od obyczajow, zachowar,
nawykdw i tak dalej.

Ten sposdb rozumienia kultury jest bardzo silnie widoczny w wypowiedziach naszych rozmdwcdéw,
ale niekoniecznie uznajg go oni za obecny od zawsze. Przeciwnie, nazywajg go nowoczesnym,
wspotczesnym, przeciwstawiajg go temu, ktéry obowigzuje potocznie, a czesto wskazujg réwniez na
to, iz taki sposdb definiowania interesujgcej nas sfery zycia wcale nie jest praktykowany na co dzien,
ale raczej zaledwie uznawany, i to ze wzgledu na fakt, iz byt on wyktadany w trakcie studiéw
antropologicznych, kulturoznawczych czy socjologicznych, ktére ukonczyli. Nieprzypadkowo wiec ta
bardzo szeroka, antropologiczna definicja byta w trakcie wywiadéw czesto modyfikowana. Jedng ze
strategii tego dziatania byto wskazywanie na specyficzng relacje zachodzgcg pomiedzy kulturg
i naturg. Zgodnie z tym sposobem myslenia kultura to wszystko to, co stanowi wytwor cztowieka, i co
jest nadbudowane nad porzadkiem naturalnym:

R: Caty, caty system rzeczy, dziatan i réznych idei wytworzonych przez cztowieka, czyli to, co nie jest
zwigzane z naturyq (...).

R: No mysle, Ze to jest nasz sposob funkcjonowania w swiecie, naprawde, to jest to, co wszystko, co, co, co
jakby jest ponad nature, tak, czyli jakby to wszystko, co cztowiek wnosi do swojego, do swojego bycia, bycia
w swiecie, czyli, czyli to, w jaki sposob, nie wiem, no ogrzewa domy, buduje domy...

Zblizony do tego pierwszego rodzaju definicji sposdb rozumienia kultury przynoszg te wypowiedzi
animatorow i edukatoréw, w ktérych co prawda zgadzajg sie oni na szerokie, inkluzyjne rozumienie
tego fenomenu, ale tylko w perspektywie przedmiotowej, nie zas tej jakosciowej czy funkcjonalnej.
Zgodnie z tym specyficznie szerokim sposobem rozumienia kultury mozna do niej zaliczy¢ kazda
forme ludzkiego dziatania i kazdy obiekt — nie jest wiec ona domeng tylko tego, co artystyczne.

5 Raymond Williams, 1985, Keywords. A Vocabulary of Culture and Society, revised edition, Blackwell, New York, s. 90.
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Jednoczesnie dziatanie, obiekt lub idea, aby stac sie czescig kultury, musi spetnia¢ pewne warunki.
Z jednej strony musi by¢é owocem ludzkiej zdolnosci do tworzenia i stanowi¢ reprezentacje tego, ze
cztowiek jest kreatywny:

R: Nie, ja mysle, ze na kulture sie sktada ludzka wytwdrczosé, czyli kazdy przejaw ludzkiej kreatywnosci, czy
to bedzie obiekt, czy to bedzie pojecie, czy to bedzie stowo, czy to bedzie obraz.

R: (...) wszystkie wytwory, ktore sq ludzkie, ktére sq tworcze, ktére sq nowe, wptywajq na rzeczywistosc.

Z drugiej zas strony do kultury mozna zaliczyé tylko te dziatania i wytwory, ktére, cho¢ prozaiczne
(ina pierwszy rzut oka nieartystyczne), w pewnym sensie sie odrdzniajg, wyrastajg ponad
przecietnos¢ obowigzujgcg w kategorii, do ktérej naleza:

R: To jest wszystko to, zczym mamy do czynienia. | dobrze zaprojektowany dfugopis, i obraz, ktdry
oglgdamy, reklama, ktorq widzimy w miescie — bo to tez mowi o poziomie kultury.

Z trzeciej strony zawezenie, o ktérym tu mowa, dokonywane byto poprzez wskazanie, iz kulturg
nazwiemy tylko te wytwory dziatalnosci cztowieka, ktére sg ekspresyjne, a wiec tez takie, ktérych
celem jest wybudzenie emocji u widzow lub uzytkownikéw. Ten typ rozumienia kultury jest ciekawy,
bo chociaz nie zaweza jej do sztuki, to jednoczesnie warunkiem przynaleznosci do tej pierwszej czyni
posiadanie przez obiekt lub dziatanie cech podobnych do wytworéw artystycznych. Dlatego tez
kultura taczona jest na przyktad z wrazliwoscig czy z jakim$ specyficznym, wyjgtkowym sposobem
odnoszenia sie do rzeczywistosci i do innych.

R: Jest to pewien rodzaj wrazliwosci, bym powiedziaf, ktory przejawia sie i w sposobie bycia, i w naszych
reakcjach, naszych emocjach, w tych bardziej codziennych, i takze w tym, czego stuchamy, w czym
uczestniczymy, jak spedzamy wolny czas, no bo to samo sie tqgczy.

R: Ja uwazam, ze na kulture sktadajq sie wszystkie te wytwory nasze, ktore majq takq wartosc, niosq takq
wartosc¢ emocjonalng (...), ale sq to dziatania zwigzane z ekspresjq jednostki, takq tworczq ekspresjq.

R: Wszystko to, co wptywa na naszq sfere emocjonalng wtasnie, na nasz odbidr i cos, co nas jakby porusza
do czegos emocjonalnie.

Z czwartej strony do tej pierwszej, inkluzyjnej i szerokiej, kategorii definiowania kultury nalezy
zaliczy¢ te sposoby rozumienia owego fenomenu, ktére opierajg sie na przekonaniu, iz decydujgce
o stawaniu sie przez co$ kulturg sg skutki, jakie to co$ niesie z soba. Cos$ staje sie wiec kulturg nie ze
wzgledu na swoje witasnosci (estetyczne, materialne, jako$¢ wykonania itd.), nie ze wzgledu na to, kto
jest tego czego$ tworcy, ale raczej ze wzgledu na spoteczny efekt. Dlatego tez cze$¢ naszych
respondentow wskazywata na to, ze kulturg nazwiemy tylko to, co sprzyja dialogowi:

R: (...) kultura to jest umiejetnosc dialogu przede wszystkim. | dopiero w tym momencie, kiedy zaczynamy
ten dialog na réznym poziomie, albo werbalnym, albo pokazujqc, spiewajqgc — wszystko jedno — i majgc
[szmer] jakis z drugiej strony, to dopiero... i tutaj nastepuje jakies napiecie, dopiero w tym dialogu. Wydaje
mi sie, Ze sztuka to nie jest kultura, bo na przyktad wytwor sztuki, jezeli on tego dialogu nie wywotuje, to
trudno nazwac to kulturg.
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albo to, co — szerzej — jest medium uspotecznienia, co buduje miedzyludzkie wiezi, co sprzyja
spotykaniu sie ludzi, wigzaniu ich z soba:

R: (...) to sq ludzie, to sq spotkania z nimi i to jest to, co oni chcqg nam przekazaé, to, co inni chcqg nam
przekazad.

R: (...) takie dziatania wilgczajgce, czyli takie budujgce grupe.

R: To znaczy, mysle, ze oprdcz sztuki sktada sie tez sposob zycia spotecznego, sposob budowania relacji
w spotecznosci miedzyludzkiej. | stosunek ludzi do tej spotecznosci

Jeden z naszych respondentdw, rozumiejacy kulture bardzo szeroko i zgadzajgcy sie z tym, iz mozna
wiaczyé do niej wszystko, co jest wytworem cztowieka, w specyficzny sposdb te otwarty definicje
zaweza, wskazujac na to, iz kulturg jest co prawda wszystko, ale jedynie pod warunkiem, ze wyposaza
w zdolnos¢ sprawstwa, ze pozwala jednostce dziata¢ w podmiotowy i samos$wiadomy sposdb.
Dlatego tez kultura to dla niego:

R: (...) po prostu umiejetnos¢ aktywnego w ogdle dziatania, podejmowania decyzji i, nie wiem, pewnego
rodzaju podmiotowosc, odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania, jakos w taki sposéb rozumiatbym kulture.

1.2. KULTURA TO DZIEDZICTWO

Drugi podstawowy sposdb rozumienia kultury utozsamia jg z dziedzictwem, a wiec z tym wszystkim,
co stanowi wynik zbiorowego wysitku kilku, kilkunastu pokolen jednostek tworzacych okreslong
zbiorowos¢

R: Dziedzictwo, czyli to, skqd jestesmy i jacy jestesmy.

R: Jest to dobro wspdlne, ktore tak jak byto tworzone przez pokolenia, tak tez nalezy do bardzo szerokiej
grupy ludzi.

Doniosto$¢ tego, co zdarzyto sie w przesztosci, zdaniem naszych respondentédw, wynika przede
wszystkim z tego, iz wykreowane wdwczas przedmioty, wzorce dziatania, sposoby porozumiewania
sie majg zdolnos¢ do formatowania aktualnych dziatan, sg rodzajem ramy, w ktérej obrebie
funkcjonujemy i ktéra okresla przebieg naszych aktywnosci.

R: Czyli to, co jest tq kulturg, to jest to, co zamyka nas w tym, jak dziatamy, jak zyjemy, w jaki sposob
funkcjonujemy i w jaki sposob postrzegamy czy myslimy o tym, co nas otacza, lub z kim wchodzimy w jakis
kontakt.

R: Na kulture sktada sie dorobek wielu pokolen, ktdry daje nam jakis taki ksztatt Zycia spotecznego.

R: Kultura jest pewngq takg myslg pokazujgcq, czym zyje swiat, jak swiat funkcjonuje i tak patrzqc wstecz na
podstawie tych dziet kulturalnych, my interpretujemy, jak zyli ludzie i czym sie kierowali, tak jest nadal, to, Ze
jaka jest kultura, kultura jest takim obrazem nas.

To nie jedyny powdd, dla ktdrego utozsamienie kultury i dziedzictwa dla niektdrych respondentéw
byto podstawowym sposobem definiowania tej pierwszej kategorii. Innym byto wskazanie, iz
dziedzictwo to cos, co stanowi o wartosci jakiej$ zbiorowosci, co powoduje, iz jest ona podziwiana
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przez innych. Dziedzictwo (a wiec w istocie kultura) zostaje tu zatem potraktowane w instrumentalny
sposob, jako narzedzie budowania sity okreslonej zbiorowosci w relacjach z innymi.

R: Kulturg jest cata nasza spuscizna, dziedzictwo, wszystko, powiedzmy, co sie na to sktada, nasze
osiggniecia cywilizacyjne, ktdrymi mozemy sie chwalic.

Jeszcze innym powodem, dla ktdérego utozsamienie kultury z dziedzictwem bywa istotne, jest
wskazanie na to, iz funkcjonuje ona w roli podstawowego medium naszej tozsamosci, poprzez ktére
tozsamo$é jest tworzona, podtrzymywana i poprzez ktére sie ona objawia. Doniosto$é kultury jako
podstawowego narzedzia identyfikacji sprawia z kolei, iz jest ona niezwykle istotnym aspektem zycia
spotecznego, czyms, o czego trwanie nalezy nie tylko nieustannie zbiega¢, ale tez czasami walczy¢:

R: Jak sobie zyjemy w swoich miejscowosciach, to tak tego nie widzimy, ale po doswiadczeniu wspdtpracy

z uchodzcami, gdzie to sq osoby, ktdre nie majq swojego kraju, ktore tutaj sq, w kulturze tej swojej upatrujg
nadzieje i upatrujq jakqs oznake swojej tozsamosci..., ze nadal sq tym, kim sq, Zze sq pochodzenia
czeczeriskiego... i tutaj sie o to troszczq, o to walczq, Zzeby to nie zginefto... | gdzies tam nawet kwestia, ze

w tym momencie, gdzie sq matq grupq i oddalong od swojego narodu, tak mocno pielegnujq... Jak wiekszos¢
Polakow, ktérzy moggq to pielegnowac tego nie docenia, wiec totalny objaw, jak kultura jest pewnym
nosnikiem tozsamosci cztowieka.

1.3. KULTURA JAKO PRZYMIOT — WASKIE SPOSOBY DEFINIOWANIA KULTURY

Trzecia kategoria definicji kultury zawiera te jej deskrypcje, w ktérych ta sfera zycia spotecznego
traktowana jest w sposdb waski. W obrebie tej kategorii akceptuje sie nazywanie kulturg tylko
wybranych aspektéw zycia jednostkowego i zbiorowego. Warto zaznaczy¢, iz nie zawsze definicje
tego typu mozna uzna¢ za wartosciujgce, czasami obecna tu ekskluzja wynika wprost z utozsamienia
kultury wytgcznie z tymi aspektami dziatan, ktére samemu, jako animator lub edukator, sie
praktykuje. Jak zauwaza jeden z respondentow:

R: Mnie sie gtéwnie kojarzy ze sztukq, bo z tym zwiqgzane jest cate moje zycie.

Czasami ekskluzja ta ma u swoich podstaw gtebokie, osobiste powody lub specyficzny system
wartosci, ktéremu jednostka hotduje. Dlatego tez nie zawsze zasadne jest traktowanie tego rodzaju
waskich, a czesto tez wartosciujgcych deskrypcji kultury jako wykluczajgcych spotecznie,
reprodukujgcych spoteczne nierdwnosci czy pogtebiajgcych zakres spotecznej marginalizacji. Czasami
bowiem sieganie po nie ani nie niesie z sobg tego rodzaju skutkéw, ani nie oznacza zamykania sie na
inne niz aktualnie wigczane w zakres kultury dziatania czy formy tworzenia. Wniosek ten jest zbiezny
z ustaleniami poczynionymi w trakcie analizy aplikacji sktadanych w Programie Edukacja kulturalna
[http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/].  Tam
rowniez mieliémy do czynienia z przewagg selektywnego rozumienia kultury, ktdre jednak nie byto
tozsame z wartosciujgcym jej ujmowaniem. Przeciwnie — to pierwsze rozumienie bardzo czesto
wigzato sie z szerokg, antropologiczng ramg, w ktérej lokowano kulture.

W obrebie omawianej tu, selektywnej kategorii definicji kultury mamy tez do czynienia z dosy¢
daleko posunietym zréznicowaniem. Z jednej strony mozna tu znaleZé tego rodzaju deskrypcje
interesujacej nas sfery, zgodnie z ktdrymi jest ona tozsama z tym, co duchowe, metafizyczne,
z dziataniami wyrastajgcymi ponad codziennos¢, prowadzacymi do uwznioslenia jednostki:
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R: Ja mysle, ze kultura to jest jakby catosc tych realiow zwigzanych z takim przezywaniem [zastanowienie],

nie wiem, duchowym.

R: Kultura to jest to, co ludziom w duszy — o, tak bym to powiedziata, czyli jest to to, czego cztowiek
potrzebuje poza jedzeniem i poza takimi rzeczami, ktdrymi steruje fizjologia, i pdzniej to, co sie zaczyna na
takim poziomie zmystu, na poziomie psychiki, tu zaczyna sie kultura (...). Dla mnie kultura to jest wtasnie to,
co wykracza poza takie stricte potrzeby ciata — jakby dziatania organizmu tylko po to, Zeby istniat.

R: Wszystkie dziatania ludzi, ktorzy kreujg jakby pewne wydarzenia, takie niematerialne, duchowe, ktére
pozwalajg na wyksztatcenie sie pewnej wrazliwosci, estetyki, piekna, takze mysle, ze wtasnie wszystkie
wytwory, ktore stuzq do tego, aby urozmaicic nasze wnetrze.

Kultura jest wiec tym, co czyni nasze zycie mniej prozaicznym, co nas ubogaca. Czasami zas tego
rodzaju dziatanie swojg wartosc zyskuje tez dzieki temu, ze jest bezinteresowne, ze na przekdr logice
skomercjalizowanego $wiata nie jest ono podejmowane dla pieniedzy:

R: To, co tworzymy tutaj, na bieZzqco spotykajqc sie. To, co sie dzieje miedzy ludzmi, gdy sie spotykajg
w swoim czasie wolnym i robig cos nie dla zysku, czyli nie tylko po to, Zeby przetrwac, tylko jakies potrzeby
wyzsze realizujg swoje.

Najczestszym sposobem na zamykanie zakresu pojecia kultury jest utozsamienie jej z trzema sferami
— ze sztuka i dziatalnoscig artystyczng; obyczajami oraz z kulturalnoscig, a wiec z dobrym
wychowaniem, wyksztatceniem, czyli z tym wszystkim, co charakterystyczne dla sposobu zycia
uprzywilejowanych kategorii spotecznych.

R: I nie tylko sztuka, ale kultura osobista tez w to wchodzi, wiedza w ogdle o swiecie, zwyczajach.

R: (...) czyli te wszystkie dziatania kulturalne typu film, typu spektakl, typu dobre wychowanie, ale tez dbanie
o tradycje (...).

R: (...) zachowania cztowieka, az do wyzszych celéw: do odbioru wtasnie muzyki, malarstwa, czy wtasnie
innych form artystycznych.

R: (...) kultura jest jednym z fragmentow takiego ,,Elementarza” dobrze wyksztatconego cztowieka. Moze
tak.

Popularnos¢ tej formy domykania definicji kultury moze by¢ nieco niepokojaca, bo pozostaje ona
w sprzecznosci z traktowaniem interesujgcej nas tu sfery Zzycia jako jednego z najwazniejszych
narzedzi czynienia zycia spotecznego bardziej inkluzyjnym czy tez niwelowania rdznic w szansach
zyciowych jednostek. Jednoczesnie, co warto podkresli¢, ekskluzja ma w tym wypadku czysto
techniczny charakter. Nie wynika ona bowiem z preferowanych przez jednostke ideatéw zycia
spotecznego czy koncepcji tego, co dobre i co zte. Jest ona raczej skutkiem tego, w jakiej sferze
kultury sie dziata, i koncentracji wtasnie na niej, z pominieciem innych. Moze to oczywiscie niesc
zsobg negatywne konsekwencje, réwniez te zwigzane z jakoscig dziatad animacyjnych
i edukacyjnych, o ile domykanie definicji jest tozsame z zamykaniem sie na to, co nowe,
z popadaniem w rutyne czy z roszczeniem sobie prawa do monopolu na okreslenie tego, czym
powinna by¢ animacja i edukacja kulturalna. Moze, ale nie musi.
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Podsumowujgc ten fragment czesci poswieconej rekonstrukcji ogdlnej ramy konceptualnej
i pojeciowej, w obrebie ktdrej poruszajg sie nasi respondenci, nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze sposdb
rozumienia kultury przez animatoréw i edukatoréw w znaczgcy sposdb ewoluuje. Zmiana ta polega
przede wszystkim na dwu rodzajach przeobrazen.

Po pierwsze, na przechodzeniu od waskich, wartosciujgcych sposobdéw rozumienia kultury do tych
szerokich, antropologicznych, ale korygowanych na rézne, wskazane wyzej, sposoby. Ten pierwszy
kierunek ewolucji ma wiele przyczyn — jest nig z pewnoscig zmiana dominujgcych sposobdw
mowienia o kulturze wymuszana przez procesy dekolonizacyjne, za ktérymi podaza spoteczna
i kulturowa inkluzja, i to nie rozumiana juz tylko jako utopijny ideat, ale raczej jako norma. Inng jest
zmiana cywilizacyjna polegajaca na tym, ze wspodiczesne technologie tworzenia i upowszechnia
kultury staty sie egalitarne, co sprawia, ze kazdy nie tylko moze dzi$ kreowaé, ale po prostu
codziennie, mniej lub bardziej Swiadomie, kreuje (komentujgc to, co zamieszczane w sieci,
kategoryzujgc obecne w niej tresci, fotografujac i filmujac, tworzgc memy itd.). Oznacza to, iz kultura
ani nie jest dzi§ tworzona wytgcznie przez profesjonalistéw, ani nie opiera sie juz na prostym
hierarchicznym uktadzie nadawczo-odbiorczym, ale jest inkluzyjna i egalitarna. Jeszcze innym
powodem tej zmiany jest niewatpliwie dynamicznie przeobrazajacy sie dyskurs akademicki zwigzany
z kulturg, powstawanie nowych uje¢ tego fenomenu i powolne odchodzenie od tych, ktére zrodzity
odrebne konteksty spoteczne, polityczne, gospodarcze i ktére wymagajg dzis nie tyle odrzucenia, ile
przynajmniej krytycznego ogladu i korekt. Tak jest z pewnoscig z tymi ujeciami kultury, ktére
lokowaty jg wytacznie w uktadzie instytucjonalnym i traktowaty jednostki jako osoby, w ktére trzeba
wpompowac potrzeby kulturalne, wole uczestnictwa, a wiec w pewnym sensie zatozy¢, iz sg one
pozbawione kultury i ze nalezy jg wprowadzi¢ tam, gdzie jej brak. Model ten z oczywistych powodéw
(i politycznych, i cywilizacyjnych) jest dzis trudny do obronienia.

Druga zmiana, o ktdrej warto napisa¢, polega na dostrzezeniu, ze istotnym aspektem kultury jest
dziedzictwo i lokalno$¢. | cho¢ ta tendencja nie jest do korica widoczna we wnioskach, ktére
analizowalismy w pierwszym etapie badan (http://badania-w-
kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/), to juz w wypowiedziach
naszych respondentéw tak. Traktujg oni bowiem dziedzictwo jako co$, co nas formatuje i czego
przeobrazanie moze by¢ jednym z najwazniejszych aspektdw zmiany spotecznej. Choé koncentracja
na tym, co byto, i na tym, co lokalne (rowniez na tym, co narodowe), moze rodzi¢ niebezpieczeristwo
zamykania sie w kregu tego, co bliskie, a przez to bezpieczne, rodzi¢ postawy ksenofobiczne, to jest
ona zrozumiata wtasnie dzis. Stanowi bowiem konsekwencje kilku istotnych zjawisk ksztattujacych
wspotczesng kulture: globalizacji i jej wykorzeniajgcych oraz unifikujgcych potencji; zmiennosci zycia
spotecznego, produkujgcego potrzebe stabilnosci i oparcia; wspominanych wyzej proceséw
dekolonizacyjnych rodzgcych potrzebe pielegnowania deprecjonowanych wczesniej spojrzen,
tradycji, grupowych identyfikacji, jezykdow itd. Mozna tez w tym zwrocie ku przesztosci widziec
przejaw jeszcze jednego zjawiska, a mianowicie zmeczenia progresywnoscig, pogonig za tym, co
nowe i transgresyjne, a wiec w istocie niezgode na fetyszyzacje tych impulséw, ktére napedzaty
spoteczng i kulturowg modernizacje.

Oba rodzaje zmian i zwrot w strone inkluzyjnych koncepcji kultury i ku dziedzictwu, niezaleznie od
tego, jak je oceniamy, nalezy traktowaé pozytywnie. Sg one bowiem przekonujgcymi dowodami na
to, iz sfery animacji i edukacji kulturowej zyjg, ze obecne sg w nich obrebie autorefleksja

27



i autokrytycyzm, wymuszajgce przeobrazania tych praktyk, podejmowanie préb dostosowania ich do
zmieniajgcych sie sytuacji spotecznych i kulturowych.

2. CZY ISTNIEJE POLSKA KULTURA CZY TEZ KULTURA W POLSCE?

W trakcie wywiaddw zadaliSmy naszym rozmdéwcom pytanie o to, czy wedtug nich istnieje dzi$ cos, co
mozna bytoby nazwac polska kultura, czy tez przeciwnie — mamy do czynienia raczej z kulturg
w Polsce. Pytanie to bylo istotne, poniewaz za jego pomocg chcielismy z jednej strony
zrekonstruowac to, co stanowi punkt odniesienia dla dziatat animatoréow i edukatoréw (czy jest nim
lokalna, specyficzna, narodowa kultura, czy tez przeciwnie — kultura, ktérg mozna okresli¢ mianem
kosmopolitycznej albo globalnej; czy orientuja sie oni na to, co wyznacza tozsamos¢ Polakéw, czy tez
przeciwnie — na wartosci charakterystyczne dla szerszego, zachodniego kregu kulturowego; czy
siegajg po lokalne tradycje, czy tez przeciwnie — po uniwersalny dorobek kulturowy ludzkosci,
wspotczesne, obecne na catym swiecie trendy kulturowe). Z drugiej strony celem zadania tego
pytania byta réwniez préba dotarcia do tego, jak animatorzy i edukatorzy postrzegajg zachodzace
wspodtczesnie zmiany kulturowe. Zaréwno te w naszym kraju, jak i te zwigzane z globalizacja,
przeobrazeniami technologicznymi, pojawieniem sie nowych mediéw komunikacyjnych i tych
stuzgcych tworzeniu kultury. Ocena tego rodzaju wydaje sie nam istotnym aspektem
rekonstruowanego tu portretu animatora i edukatora, poniewaz pozwala z kolei odtworzy¢ to, jakie
postawy reprezentujg oni wobec wspdfczesnosci. To, czy jest ona przez nich postrzegana
w kategoriach apokaliptycznych (jako cos, co sie zepsuto, co niesie z sobg przede wszystkim
zagrozenia i co destruuje dorobek przesztych pokolen itd.), czy tez przeciwnie, jako cos, co jest przede
wszystkim zbiorem mozliwosci i szans, co zwieksza swobode dziatania i stwarza nowe, nieistniejgce
wczesniej okazje do tego, by kreowac to, co innowacyjne, donioste spotecznie, wartoSciowe
artystycznie.

2.1. POLSKA KULTURA NIE ISTNIEJE, ISTNIEJE KULTURA W POLSCE

Spora czes¢ naszych rozméwcow mniej lub bardziej stanowczo zaprzecza, ze istnieje cos takiego jak
polska kultura, i przychyla sie do opinii, iz mamy dzi$ do czynienia raczej z kulturg (tworzong,
upowszechniana, wykorzystywang) w Polsce. Zrédta tego rodzaju pogladdéw sg jednak zréznicowane.

Czes$¢ animatoréw i edukatoréow twierdzi na przyktad, ze kultura polska kiedys istniata, rozwijata sie,
ale dzi$ powoli znika. Powody jej wyparowania sg rozne. Jednym z nich jest zmgcenie gatunkdw,
gwattowne zmiany kulturowe, ktére powoduja, iz polska kultura sie hybrydyzuje, zas proces ten
prowadzi dodatkowo do zagubienia, utraty pewnosci co do tego, kim jestesmy:

R: Siegam pamieciq wstecz, czyli polska szkota plakatu, mielismy rezyseréw, ktorzy tworzyli, méwimy

o0 polskim teatrze, ktory porusza jakies wazne kwestie. Teraz mam takie wrazenie rozproszenia

i poszukiwania wciqgz, ze nie do konca jesteSmy w stanie okreslic, jaka jest ta nasza polska kultura, mam tu
na mysli, ze sztuka. Mam wrazZenie takiego zagubienia, Ze w pewnym momencie musi cos nastgpic, musi
wystrzeli¢ cos, zmienic, bo wciqz jakbysmy funkcjonowali gdzies tam w zawiedzeniu.

Ten nostalgiczny ton wzmacnia inny respondent, ktéry zwraca uwage na to, iz trudno jest dzi$ znalez¢
to, co specyficznie polskie, przede wszystkim ze wzgledu na to, iz na site prébujemy sie
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europeizowac. Skutkiem tego usitowania jest ogdlne obnizenie poziomu kultury w naszym kraju,
ktérego obywatele przyjmujg zbyt bezkrytycznie to, co przychodzi do nas z Zachodu.

R: Mam wrazenie, Ze my sie, Zze my sie bardzo miotamy, Ze, ze, ze jest mndstwo szalenie w ogdle
wartosciowych jakichs projektow i szalenie wartosciowych, nie wiem, przekazow i jakichs takich mad,
wfasnie trenddw, czegos, co sie dzieje w kulturze. | to jest pomieszane z chtamem, znaczy z takim, z takim
zasysanym z zewnqtrz, jakims pomystami, ktore sq wtdrne, ktore po prostu jakby nie wnoszqg nic nowego,
ktore majg nas, nie wiem, zeuropeizowac albo wprowadzic¢ nas w wielki swiat, a sq tak naprawde tylko po
prostu powielaniem i jakby potwierdzeniem... Czasami mam wrazZenie, ze troche stoma nam z butow
wystaje, znaczy... na tym poziomie, tak.

Wtéruje mu kolejna osoba zwracajgca uwage na to, ze polska kultura co prawda istnieje, tworzy sie
W niej bardzo interesujgce rzeczy, ale jest ona niewidzialna w tym sensie, ze w polu medialnym
i w polu naszej uwagi dominujg zupetnie inne tresci, ktére zakrzykujqg to, co lokalne:

R: Duzo ludzi cos stara sie robic¢. W radio leci caty czas to samo, w telewizji tez, a wiekszosc¢ ludzi opiera sie
na wiedzy telewizyjnej. Na pewno jest, na pewno jest kultura polska, tylko jest ona stabo promowana i stabo
poznana. (...) Czyli takq cechq jest to, ze polska kultura jest zakrzyczana, znikoma, trudno do niej dotrzec¢?

Czesc respondentéw nie traktowata jednak faktu znikania tego, co mozna bytoby nazwac kulturg
polskg, jako problemu. Raczej dostrzegata w tym zjawisku przejaw nieuchronnych zmian
technologicznych, powodujgcy intensywng dyfuzje kulturowg, mieszanie sie kultur, a co za tym idzie
— wiekszg ich otwartos¢. Procesy te sg ponadto pozytywnie waloryzowane, przede wszystkim ze
wzgledu na dostrzezenie, iz to, co narodowe, produkowato zjawiska negatywne, przemoc,
ludobdjstwo, a wiec znikanie tego nalezy przyjmowacd z ulga.

R: Zdecydowanie z kulturg w Polsce, to znaczy ja jestem z tych oséb, ktére nie wierzq w narodowe cokolwiek.
Mysle, ze ja pamietam czas wojenny i swiat sie strasznie po prostu zmienit. | jednak ja nawet nie moge
patrzec na sport, ktéry stuzy podziatom na linii narodowej. Po prostu ta idea mnie absolutnie odrzuca. | nie
miesci sie w moim obecnym swiatopoglgdzie. Mysle, ze hasto ,,kultura w Polsce” jest duzo trafniejsze w tym
momencie. To jest tez pewnie kwestia postepu technologicznego, Internetu, tego, Zze wszyscy mamy kontakt
z catym swiatem, to sie tak zlewa, miesza, ze poza tym pod hastem ,,narodowy” mieszczq sie tak potworne
zjawiska spoteczne w tej chwili, ze absolutnie nie chciatabym miec z nimi nic wspdlnego nigdy.

Niektdérzy z naszych rozmdéwcdéw w jeszcze inny sposob kwestionowali zasadno$é moéwienia o polskiej
kulturze. Wskazywali oni mianowicie na to, ze myslenie o kulturze w kategoriach narodowych jest
nieporozumieniem, ze powinnismy raczej méwié o dobrej i ztej kulturze, o dzietach wysokiej i niskiej
jakosci, a uniezaleznic te oceny od tego, jakiej narodowosci jest twoérca i skad pochodzi.

R: Mysle sobie, Ze w ogdle nie dziele kultury na Polskq i swiatowg, tylko uwazam, Ze artysci albo
prezentujgcy wysoki poziom merytoryczny i dziataniowy, albo niski, czyli dziele w ogdle kulture na dobrg i ztq
i taki podziat na kulture Polskq wydaje mi sie nieco niedobry i uwazam, ze jezeli chodzi o kraj, oczywiscie jest
bardzo wiele dziatan o charakterze miedzynarodowym na bardzo wysokim poziomie i mamy tez bardzo duzo
instytucji, ktory ten wysoki poziom trzymajq, i wydaje mi sie tez, rokuje bardzo dobrze ta kultura, bo w tej
chwili tez jest duzo mozliwosci wsparcia, sq réznego typu stypendia.

Tego rodzaju gtosy, obecne przede wszystkim w przekonaniach mtodszych respondentéw, wskazuja
na znaczacg zmiane perspektywy przygladania sie kulturze — z narodowej na bardziej
kosmopolityczng, traktujaca takie zjawiska jak sztuka jako uniwersalne, mozliwe do oceny za pomoca
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wspdlnych kryteridw pozwalajgcych rozréznié to, co wartosciowe i bezwartosciowe, bez wzgledu na
zrédto, z ktérego pochodzi okreslone dzieto czy zjawisko. Jednoczesnie dosy¢ trudno jest z pewnoscig
zastosowac taki sposdb myslenia, gdy nie bierzemy pod uwage tylko zjawisk artystycznych (ktore
rzeczywiscie funkcjonujg w ponadnarodowym, quasi-autonomicznym s$wiecie sztuki), a zaczynamy
mysle¢ o kulturze jako sposobie zycia pewnej lokalnej zbiorowosci spotecznej. Wéwczas znacznie
trudniej jest dokonaé takich prostych podziatdw na to, co wartosciowe i bezwartosciowe, czy
stosowac jakies uniwersalne kryteria oceny. Co wiecej, ten sposéb myslenia moze sie stawac grozny,
bo tego rodzaju uniwersalne miary, nawet jezeli niektére z nich sg upowszechnione na catym swiecie,
majg zawsze lokalny charakter, stuzgc reprodukowaniu partykularnych systemdéw wartosci, a ich
przyktadanie do wszystkiego, co istnieje, jest czesto przejawem kulturowej hegemonii pewnych
zbiorowosci, forma dominacji.

Innym, niezwykle waznym powodem, ktéry ma dyskwalifikowac¢ trafnos¢ stwierdzenia o istnieniu
polskiej kultury, jest wskazanie na to, ze to, co w ten sposdb okreslamy, jest pewnego rodzaju fikcjg
wyprodukowang przez panstwo — fikcjg ukrywajaca cate mnéstwo lokalnych sposobéw zycia, kultur
witasénie, ktére nalezy odkrywac i pielegnowad. Ten gellnerowski® i hobsbawmowski” w swojej naturze
sad, zgodnie z ktdrym narodowe kultury sg wytworem nacjonalizmu i panistwa, stuzgcym przede
wszystkim kulturowemu wykorzenianiu, pojawit sie w trakcie wywiadéw przynajmniej kilkukrotnie.
To z kolei moze to potwierdza¢ postawiong wyzej teze o tym, iz punktem odniesienia dla dziatan
animacyjnych i edukacyjnych nie jest kultura narodowa, ale raczej kultura lokalnej, matej
zbiorowosci, w ktdrej obrebie sie dziata. Gtosy tego rodzaju sg istotne, bo problematyzujg sens
prowadzenia takich dziatan i programéw, ktérych celem jest dbanie o narodowe dziedzictwo
kulturowe, bo zgodnie z nimi autentyczne jest tylko to, co lokalne, regionalne; co wypracowywano
przez setki lat i co jest specyficzne dla matych zbiorowosci, a wiec ich osobne, wyjgtkowe sposoby
zycia, strategie adaptacji do rzeczywistosci.

R: Ja bym nie robita takich podziatéw, ze polski... tak bardziej przekonuje mnie takie myslenie o lokalnosci,
czy, no bo trudno powiedziec, ze ktos, kto mieszka w jakims miescie przygranicznym, to jakby jest na terenie,
ktory nalezat w réznych okresach do réznych krajéw, no to trudno tutaj mowic o jakiejs tam historii polskiej
w miasteczku, tylko jest to bardziej lokalna, ktéra z réznych wzgledéw byta raz polska, raz niepolska, tylko
jeszcze bardziej wymieszana, takze wole... to, to mi bardziej pasuje, takie podejscie.

R: ,Polska kultura” to nie znaczy, ze ona jest polska i nie dopuszcza innosci. Tylko bardzo mi sie to kojarzy

Z dziedzictwem, to znaczy z czyms, co nie musi by¢ dziedzictwem Scisle miejscowym, to nie musi by¢
dziedzictwo polskie narodowe, to moze by¢ dziedzictwo réznych narodow, ktére zamieszkujq Polske, to moze
by¢ dziedzictwo réznych grup, ktore zamieszkujqg Polske, wreszcie to moze byc dziedzictwo rodzin, po prostu
miliondéw rodzin, ktore zamieszkujq Polske.

Czesc respondentéw zwracata tez uwage na to, iz trudno jest mowic o polskiej kulturze, bo to, co
w ten sposdéb nazywamy, nie jest tworem jakiej$ homogenicznej pod wzgledem narodowym,

6 Ernest Gellner, 1991, Narody i nacjonalizm, PiW, Warszawa.

7). Eric Hobsbawm, Terence Ranger, 2008, Tradycja wynaleziona, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakdw.
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etnicznym, religijnym zbiorowosci, ale kolektywnym dzietem tuziemcdw, innych i obcych, czyms, co
jest kreowane w, czesto niechcianej, interakcji z Innymi.

R: Wydaje mi sie, ze sq dwa podejscia do kultury, ktdre sie w tym momencie w Polsce $cierajq. Ze jedno,
ktore mowi, Ze jest cos takiego jak tozsamosc¢ narodowa, ze ona ma zbior cech i jesli sie do tego nie nalezy,
nie ma sie tych cech, to sie do danej kultury nie nalezy. Do narodu wrecz. A jest inna postawa, ktéra mowi,
ze kultura polska to jest zbior, jest stworzona przez osoby, ktére tu mieszkajg, ona jest wzbogacana przez
imigrantow czy osoby, ktore idg wbrew gtownemu nurtowi kultury. | mnie jest blizsze to drugie podejscie.

R: Nie méwitabym, ze ona ma jakies cechy, takie jak narodowosc — bo to jakby nie w tym sensie. To raczej
jest w kwestii, ze odtworzone jest tutaj i przez ludzi tutaj mieszkajqgcych, ale tez tak jak mowie, ze czesto na
przyktad przez obcokrajowcdw, ktorzy zajmujq sie jakims wqtkiem, jakims miejscem, jakims twdrcg, i to
wtedy tez mozna nazwad, Ze to jest polska kultura.

|2.2. KULTURA JEST UNIWERSALNA. POLSKA KULTURA JEST JEDNA Z WIELU
|REPREZENTACJI TEGO FENOMENU (ALBO NA ODWROT)

Posrednim stanowiskiem w sprawie istnienia lub nieistnienia polskiej kultury jest to, zgodnie z ktérym
kultura sama w sobie ma charakter uniwersalny (bo jest tworzona przez ludzi oraz stanowi istotny
wyroznik cztowieka jako osobnego i specyficznego gatunku). Jednoczesnie jednak mamy do czynienia
z narodowymi, lokalnymi reprezentacjami tego, co uniwersalne. Jedng z takich reprezentacji jest
wiasnie polska kultura. Respondenci, ktdorzy byli zwolennikami takiego sposobu myslenia, zauwazali
jednoczesnie, iz cechy specyficzne danej kultury sg bardzo trudne do uchwycenia. Mozna je dostrzec
albo retrospektywnie (przygladajac sie dzis temu, co zdarzyto sie w przesztosci), albo z perspektywy
uczestnika innej, obcej kultury, nie zas z pozycji insidera. Dla tego ostatniego, ze wzgledu na gtebokie
procesy habituacji, codziennosé i prozaicznos¢ tego, co tworzy jego kulture sprawia, ze jej cechy
specyficzne sg niewidoczne, albo sprowadzaja sie do kilku banalnych stereotypow.

R: Kultura jest chyba jednak ponadnarodowa, ale kazdy nardd posiada jednak jakgs takq swojq forme
reprezentacji kulturalnej, ktdra jest gotowa do interpretacji dopiero post factum, dlatego ciezko powiedziec.

R: Pytanie, kto to ocenia, kto na to patrzy. Pewnie osoby, ktore patrzq z zewngqtrz, mogq powiedziec, ze jest
jakiegos rodzaju polska kultura, a ci, ktorzy sq w srodku, majq tez zupetnie innego rodzaju perspektywe.
Wiec wydaje mi sie, Ze to zaleZy od badacza, od tego, kto patrzy, kto sie przyglgda, kto ocenia.

R: Bo na przyktad Anglicy, ci, ktérzy do nas przyjezdzajg, méwig, Ze istnieje cos takiego jak polska kultura,
ale ja nie wiem co, nie do korica wiem, co oni przez to rozumiejq. A ja, szczerze mowigc, bym w ten sposob
nie odpowiedziata. Mysle, ze jest raczej kultura w Polsce. Ja nie — nie, nie, nie do korica czuje, ze jakby jest
cos, no tak.

Kilkoro respondentéw zwraca z kolei uwage, ze tym, co mozna nazwac kulturg polskg, jest w istocie
konglomerat réznorodnych kultur — poczynajac od tych lokalnych, a koriczac na tych rodzinnych.
Konglomerat, ktéry moina co prawda rozpatrywaé jako cato$é, ale ktéry na poziomie recepg;ji
lokalnych zbiorowosci nie jawi sie jako jednorodny, jest on tez przez nie w zupetnie odmienny sposéb
doswiadczany.
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R: Dla mnie polska kultura to jedzenie, to, co nam dziadkowie opowiadajg, co mamy trwatego w przestrzeni
miejskiej, to, co wigze sie z historig, to, co tworzqg mfodzi ludzie w odniesieniu do tradycji. To wszystko, co
wynika z naszej tozsamosci, ale my, Polacy, jestesmy podzieleni na regiony, mimo wszystko. | ta polska
kultura dla kazdego bedzie znaczyta cos innego. Mysle, ze powinno sie inwestowac w te kulture — tradycje
lokalng.

Ta waga tego, co lokalne, w tym, co narodowe albo uniwersalne, jest dosy¢ czesto akcentowana —
czasami, jak w wypowiedzi przytaczanej ponizej — podstawowym zadaniem tych wiekszych,
narodowych kultur jest pielegnowanie tego, co lokalne, dbatos¢ o to, by to, co tworzone na poziomie
konkretnych zbiorowosci, sktadajgcych sie na zbiorowosci narodowe, przetrwato.

R: Wydaje mi sie cos, co takze moze mie¢ wymiar wtasnie w kulturze, taki uniwersalny, bo tak naprawde
spofeczenstwa zachodnioeuropejskie potrafity to znakomicie zrobic i ocalic¢ te lokalng kulture, i zrobic z tego
te lokalne produkty, produkty turystyczne chociazby, czyli cos, co jest przekazywane catej wspdlnocie
europejskiej, lub szerzej — swiatowej. | to mnie cieszy, bo to pozwala ocali¢ bardzo wiele z tej kultury, takze
ludowej, i kultury regionalnej.

Jak sie wydaje, ten ostatni cytat precyzyjnie definiuje optymalny model relacji pomiedzy kultura
narodowa a skfadajacymi sie na nig kulturami lokalnymi czy regionalnymi. Zadaniem tej pierwszej jest
dbanie o te ostatnie, bo dzieki temu moze staé sie ona bardziej réznorodna, ciekawsza, bardziej
twércza i atrakcyjna (rowniez w roli produktu lub komunikatu, ktéry przekazuje sie na zewnatrz).
Wypowiedz ta doskonale wpisuje sie tez w dominujgce dzi$ tendencje myslenia o kulturze
narodowej. Te ostatnig postrzega sie bowiem, z jednej strony, jako podstawowe zrédio
homogenizacji kulturowej, zabdjczej dla tego, co lokalne, ale tez, z drugiej strony, jako jedyna
instancje, ktora przez systemowe dziatania, programy dotacyjne moze wspieraé starania lokalnych
zbiorowosci nakierowane na ratowanie tego, co dla nich specyficzne. Ten paradoksalny uktad
doskonale z kolei pokazuje problematycznosé kategorii ,kultura narodowa” w globalizujgcym sie
i dekolonizujgcym sie swiecie.

2.3. ISTNIEJE POLSKA KULTURA | MA PEWNE SPECYFICZNE CECHY

Czesc respondentow przychylata sie do zdania, iz polska kultura jednak istnieje i ze tworzy jg przede
wszystkim to, co jest rezultatem zbiorowego, wielowiekowego wysitku wszystkich Polakow. Wysitku,
ktory, co istotne, jest rowniez wspdtcze$nie namnazany, wytwarzajac to, co mozna okresli¢ mianem
specyfiki narodowej polskiej kultury.

R: Ona jest specyficzna, zwigzana z tym wszystkim, co na przestrzeni wiekéw wytworzyli nasi poprzednicy
i wytworzq nasi nastepcy, wiec mysle, Ze mozemy mowic o specyfice kultury polskiej. Ona tez jest zwigzana
ze swiadomosciq narodowg, ale takze z preferencjami, z aktywnosciq.

Duza czes¢ respondentdw traktuje jednoczesnie polskg kulture jako ostoje tego, co tradycyjne,
a dokfadniej — uznaje za jej rdzen kulture ludowa.

R: Na pewno mozna moéwic o kulturze polskiej, jesli chodzi o takie przekazywane z pokolenia na pokolenie
aspekty na przyktad w kulturze ludowe;.
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R: Oczywiscie, Ze tak, istnieje cos takiego jak polska kultura. | to zaréwno na poziomie kultury ludowej, gdzie
mamy swoje rozne wyznaczniki w postaci... W kazdym razie istnieje ta polska kultura ludowa i jest ona
bardzo odmienna od innych. | kultura tradycyjna.

R: Wie pani co, ta kultura ludowa tak bardzo i te taki tradycje ludowe, obrzedy i obyczaje. To mi sie kojarzy
bardzo z kulturq polskq, czyli to dziedzictwo kulturowe i historyczne, to jest dla mnie takim identyfikatorem
tej kultury polskiej.

Tego rodzaju sposdb rozumienia polskiej kultury mozna uznaé za dosy¢ stereotypowy i podazajacy za
tym, w jaki sposdb kultury narodowe byty definiowane przez panstwo u progu modernizacji. Lud
traktowany byt wéwczas jako ta czes¢ zbiorowosci narodowych, ktéra jest najblizsza naturze,
najmniej skazona tym, co niesie z sobg postep cywilizacyjny, a co za tym idzie — jako specyficzny
rodzaj pojemnika, w ktérym przechowywane jest wszystko to, co stanowi o tozsamosci okreslonego
narodu. Warto jednoczesnie zauwazyé, iz temu celebrowaniu kultury ludowej towarzyszyty bardzo
intensywne procesy wykorzeniajgce, wprowadzajgce w miejsce lokalnych, autentycznych kultur
homogeniczng pod wzgledem jezykowym i ideologicznym kulture narodowa.

Nieprzypadkowo wiec czes¢ respondentow prébuje walczy¢ z tym stereotypem, a przynajmniej, jak
czyni to jedna z respondentek, tapie sie w trakcie wywiadu na tym, jak bardzo stereotypowo (i troche
wbrew samej sobie) mysli o polskiej kulturze.

R: (...) rzeczywiscie te cechy, ktére w nig wktadamy, zawsze sq kojarzone z folklorem. To widac, nawet na
przyktadzie tego, jak Polonia za granicq obchodzi Dni Kultury Polskiej. To jest taki skansen, moim zdaniem,
(...). U mnie od razu jest folklor, natomiast wszystkie moje zachowania zatqczytabym do kultury polskiej,

a nie chodze w zapasce [$miech].

Inni respondenci, dowodzac, iz polska kultura istnieje, wyliczali to, co uznawali za jej cechy
specyficzne. Do takich atrybutdow nalezata miedzy innymi polska religijnos¢, a doktadniej —
katolicyzm:

R: Wie pani, no katolicyzm, ktéry nas na pewno wyrdznia w swiecie, bo jesteSmy z tego znani, sposrod
innych...

Wskazywano réwniez na umiejetnos¢ samoradzenia sobie, na specyficzng zaradnos$¢ pozwalajacy
odnalez¢ sie w kazdej sytuacji, zwtaszcza w tych, ktére sg nieprzyjazne i opresyjne.

R: Cos takiego, jak taka umiejetnos¢ samoorganizacji. Polacy sq mistrzami w indywidualnym zorganizowaniu
sie w nieprzyjaznym srodowisku.

R: Mysle, ze po prostu kreatywnosc, tak to jest, to jest chyba taka cecha bardzo, bardzo ciekawa i bardzo
fajna, i tez z drugiej strony, no, tez mysle, ze taka wbrew pozorom pracowitosc¢ przy, przy realizowaniu, no
bo... taka zaradnosé¢, mozna powiedziec, tak, taka po prostu chec zrobienia czegos, tak. Mi sie wydaje, ze
w Polsce jeszcze to jest. Styszatam, ze w wielu zachodnich, sytych krajach juz tego nie ma.

Kilkoro respondentow zwracato uwage takze na prorodzinnos¢ polskiej kultury, na to, ze centralng
wartoscig jest w niej pielegnowanie matych wspdlnot pokrewieistwa, uczynienie rodziny
najwazniejszg z wartosci.
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R: Ja mysle, ze Polacy sq strasznie rodzinni. Ze tutaj mozna wyrdznic te kulture pod kqtem rodzinnym.

| wydaje mi sie, ze na tle innych kultur nie ma takich wzajemnych relacji miedzy dzie¢mi a rodzicami,

a dziadkami, Ze oni nas, ta opieka jakby wzajemna, te spotkania rodzinne sq tak bardzo pielegnowane.
I mysle, ze to wyrdznia te polskq kulture. | mysle, ze wiele jakichs wielkich dziet czy malarstw jest z tym
zwiqzanych, z rodzing.

Nasi rozmdéwcy, préobujgc udowodnié, iz cos takiego jak polska kultura istnieje, wskazywali tez na te
aspekty, ktére tworzg rdzen naszej lokalnej narodowej automitologii, a wiec na heroizm, walecznosé
czy umitowanie wolnosci.

R: Wydaje mi sie, ze wazne jest jakies takie umifowanie niezaleznosci i wolnosci.
R: Heroizm, prosze pani, chyba.

R: Na pewno jest to taka kultura troche zdystansowana, osadzona w takich, w tych naszych stereotypach
troche polskich, takich: Bog, honor, ojczyzna [$Smiech]. Tak wyglgda ta kultura troche. Jest to poniekqd, jest
to czasami taki zryw powstariczy i staramy sie takie cos pokazac i wtasnie, i to jest takie chyba
charakterystyczne dla nas.

Tego rodzaju stwierdzenia okreslamy jako automitologiczne, przede wszystkim dlatego, ze celebrujg
zachowania, ktdre wecale nie muszg by¢ traktowane pozytywnie (na przyktad przemoc, walke,
poswiecenie zycia dla tego, co jest wytworem ideologicznym). Traktujemy je w ten sposdéb réwniez
dlatego, ze trudno o dobre i przekonujgce miary pozwalajgce porownywac stopien heroizmu,
umitowania wolnosci, walecznosci réznych zbiorowosci narodowych i na tej podstawie stwierdzad,
ktore z nich dysponujg tymi cechami w stopniu wiekszym, a ktére w mniejszym.

Czesc respondentéw uznawata rowniez za ceche specyficzng naszej kultury wyjatkowy, ze wzgledu na
swojg ztozonos¢, jezyk. Co wiecej, wedtug nich unikatowosc¢ jezyka polskiego sprawia, iz staje sie on
rodzajem bogactwa, z ktérego wartosci zdajg sobie sprawe tylko jego uzytkownicy, a wiec osoby,
ktore sie nim postugujg. Oznacza to, iz jego waga wynika zaréwno z tego, ze wytwarza on (jak kazdy
jezyk) wspdlnote, ale tez z tego, ze jest niedostepny dla innych, kreujgc tym samym dodatkowa garde
chronigcg narodowg tozsamosc.

R: Wydaje mi sie, ze w ogdle to, co dla nas, Polakdw, powinno szczegdlnie by¢ cenne, to to, ze my mamy
bardzo ciekawy jezyk. Sama literatura i to, co mozna zrobic¢ ze stowem w jezyku polskim, jest czyms
naprawde wielkim. | umiejetnosc¢ bawienia sie tym, dostrzezenia tego, to jest fajna sprawa. Tak mi sie
wydaje, ze tu duzo tu mamy. A obcokrajowcy, nie znajqc jezyka, nie sq w stanie dostrzec, zrozumiec. Takie
sobie cos wymyslitam.

Jeszcze inni rozmdwecy, zwtaszcza ci definiujgcy kulture w sposdb waski — jako domene sztuki i dziatan
artystycznych — wskazywali na nazwiska lub fenomeny, ktére uznawali za typowo polskie, jako cos, co
okresla i wyrdznia naszg kulture, i sprawia, iz jest ona osobnym i specyficznym fenomenem.

R: Ci, ktorzy zajmujq sie muzykg, to na pewno to polscy tworcy muzyki od tych dawniejszych epok przez
Chopina, Pendereckiego i tak dalej. Z kolei mozemy mowic o polskiej szkole rzezby, polskiej szkole plastyki,
polskiej literaturze, ktéra tez swojq specyfike posiada.

R: Nasz jezyk, no i juz, pdzniej jest polska muzyka, polskie malarstwo, pdzniej polski film, bo to jest nasze
polskie myslenie, a nie europejskie, bo tu sie urodzilismy, tu sie wychowalismy, tutaj doswiadczylismy
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historii, gdzies tam to ksztaftuje osoby, ktore sie zabierajq za tworzenie tych dziet, czy to bedzie wtasnie film,
czy to bedzie obraz, czy to bedzie potem muzyka.

Podsumowujgc ten fragment raportu, warto zauwazy¢, iz wypowiedzi animatorédw i edukatoréw
wskazujg na obecnosé¢ w polskim (ale pewnie tez w szerszym, bardziej uniwersalnym) kontekscie
problemu tozsamosci. Problemu, ktdry sprowadza sie do tego, iz dotychczasowe obiekty identyfikacji
ulegajg dewaluacji albo ze wzgledu na to, ze prowadzg one do samowykluczania jednostek i wspdlnot
(bo sg wsobne, niezrozumiate dla innych, tak odrebne, ze utrudniajag komunikacje z innymi); albo
dlatego, ze sy fragmentem przebrzmiatych mitologii narodowych (potrzebnych do budowania
nowoczesnych, narodowych wspdlnot, ale dzi$ deprecjonowane jako zbyt ekskluzywne,
wykluczajace, rodzace ksenofobie). Problem ten jest szczegdlnie istotny z perspektywy dziatan
animacyjnych i edukacyjnych. Podejmujace je jednostki nie majg bowiem solidnego oparcia
w kulturze, bo ona sama jest dzi$ bardzo labilna i zmienna, korzystanie z niej wymaga kazdorazowo
krytycznosci wobec tego, co jeszcze kilka lat temu uznawano za bezdyskusyjne, pozytywne itd. Ta
problematycznosc jest jednak réwniez szansg, przede wszystkim dlatego, ze leczy z apodyktycznosci
i dydaktyzmu, z préb uczenia kogos kultury w formie zamknietego zbioru kanonicznych tresci.
W miejscu edukacji do kultury z koniecznosci musi sie wiec pojawiaé bardziej otwarte, interakcyjne
dziatanie o animacyjnym charakterze, ktérego istotg jest wzajemne poznawanie sie, wymiennos¢ rol
nauczycieli i uczniow, tych, ktérzy méwig, i tych, ktérzy stuchajg. Od wykorzystania tej szansy zalezy
z kolei to, jaka bedzie polska kultura/kultura w Polsce — otwarta i inkluzyjna, a poprzez swojg
roznorodnos$¢ petna pytan i watpliwosci, ale tez twdrcza. Czy tez przeciwnie — dajgca poczucie
bezpieczenstwa i leczaca ze wszystkich watpliwosci, ale tez ksenofobiczna i zamknieta na to, co nowe
i innowacyjne, samozadowolona.

3. KTO TO JEST CZLOWIEK KULTURALNY?

Ta cze$¢ raportu jest silnie powigzana z poprzednimi dwiema, pytamy w niej bowiem o to, jak
animatorzy i edukatorzy definiujg czfowieka kulturalnego. Zapytanie ich o to powodowato czasami
rozbawienie, podobne do tego, ktére wywotywatoby zadane dzi$ pytanie o kanon kulturowy i jego
zawarto$¢. W obu wypadkach mamy bowiem do czynienia z pojeciami z nieco innego niz wspotczesny
kontekstu. Takiego, w ktérym istniata panstwowa monokultura, wykorzystujgca podlegte jej
instytucje do tego, by upowszechnia¢ partykularne ideaty uczestnictwa w kulturze i samej kultury;
w ktérym istniat wyrazny podziat na twdrcow i odbiorcdw oraz na tych, ktérzy wiedzg, i tych, ktérzy
majg byé przez nich ksztatceni. Ta archaiczno$é pojecia czfowiek kulturalny i jego nieadekwatnosc¢
wobec wspodtczesnego kontekstu kulturowego wydata nam sie interesujgca jako sposdb docierania do
tego, na ile edukatorzy i animatorzy dostrzegajg gwattowne przeobrazenia, jakich dzi$ doswiadczamy,
i na ile Swiadomos¢ tych zmian zmusza ich do przebudowania strategii dziatann, myslenia o osobach,
z ktérymi pracujg, a szerzej tez — do przedefiniowania ogdlnych celéw, ktére realizujg, wykonujac
swoje profesje. Pytanie o to, kim jest czfowiek kulturalny, nie miato jednak charakteru projekcyjnego,
interesowata nas bowiem rdéwniez tres¢, jakg wypetniali te kategorie nasi respondenci. Jej
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odtworzenie byto za$s istotne, poniewaz kategoria ta jest niewatpliwie formg, w jakiej animatorzy
i edukatorzy definiujg cele wtasnych dziatan.

3.1. CZtOWIEK KULTURALNY JAKO OSOBA DOBRZE WYKSZTAtCONA | WYCHOWANA

Najbardziej stereotypowa odpowiedzig na pytanie, kim jest cztowiek kulturalny, byto wskazanie na
to, iz jest to osoba dobrze wychowana, posiadajgca nienaganne maniery, prawidtiowo sie
wystawiajgca, uczestniczgca w tradycyjnych formach kultury artystycznej, a wiec chodzaca do teatru
i opery, czytajaca ksigzki, odwiedzajgca wystawy sztuki oraz zorientowana w tym, co aktualnie sie
dzieje w Swiecie sztuki.

R: (...) ktos, kto, wtasnie mowie, jest oczytany, inteligentny, umie korzystac z [zastanowieniel... znaczy, bywa
w teatrze, interesuje sie filmem, muzykq. W zasadzie nawet nie musi sie znac na wszystkim, ale wazne, zeby
umiejetnie korzystat z tych dziedzin sztuki (...). | ktos, kto sie umiejetnie wystawia, wyraza, nie przeklina, kto
dba o jezyk polski, dla ktérego dobro, obyczaje, jezyk majq tez znaczenie.

R: Kulturalny to taki cztowiek oswieceniowy, wyksztatcony, dobrze potrafigcy sie zachowac i nieignorant.

R: Najczesciej takq osobe sie nazywa kulturalng, takg, co ma dobre maniery. Na przyktad taka, co sie dobrze
zachowuje do 0s6b starszych, a taka, co sie nie zachowuje, juz nie jest postrzegana jako osoba kulturalna,
wychowana, o, bo dobre maniery to jest po angielsku, a w Polsce to jest dobrze wychowana.

R: (...) ktory mowi dzien dobry, ktory, no jest, czyta prase, ktéry ma, moze sie wypowiedziec na jakis temat,
ktory no uczestniczy w jakis tam sposob w Zyciu kulturalnym miasta. To jest na pewno cztowiek kulturalny.

Ten sposdb rozumienia cztowieka kulturalnego ma zdecydowanie monokulturowy charakter, bo
utozsamia bycie kulturalnym z zachowaniami charakterystycznymi dla dominujacych kategorii
spotecznych, z partycypacja w charakterystycznej dla nich kulturze, a takze z takg wizjg zycia
spotecznego, dla ktdrej ideatem jest spoteczenstwo sktadajgce sie z jednostek wzajemnie sobie
nieprzeszkadzajgcych, funkcjonujgcych obok siebie, ale za sprawg dobrych manier, niewchodzacych
sobie w droge.

Dodatkowo czes¢ z naszych rozmowcow utozsamiata z kulturalnoscig tylko cze$¢ praktyk
podejmowanych przez jednostki, przeciwstawiajac je tym, w ktdrych udziat jest niewystarczajgcy, aby
uznac¢ kogo$ za cztowieka kulturalnego. Tymi ostatnimi dziataniami sg, zgodnie z tym sposobem
myslenia, te formy uczestnictwa w kulturze, ktére sg najbardziej powszechne, takie jak ogladanie
telewizji czy chodzenie do kosciota.

R: (...) taki jakis, nie wiem, zamiast spedzac ten swoj czas wolny na robieniu czegos [zastanowienie]
nieakceptowalnego spotecznie, spedza wtasnie czas na poznawaniu czy samodzielnym tworzeniu czegos, to
taki cztowiek z kulturg, w kulturze, co cos takiego, czyli czerpigcy, bo to jednak odrdznia nas od zwierzqt,
[Smiech] jestem tego zdania. Tak ze tak mi sie wydaje, Ze to taki jest cztowiek, ktory nie ogranicza swoich
dziatan tylko do oglgdania telewizji czy chodzenia do kosciota i stuchania psalm i koled czy jasetek oglgdania,
tylko taki cztowiek, ktory od czas udo czasu pdjdzie i poczerpie troche, nawet tak przypadkiem, ale nie
odstrasza go to.
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To z kolei oznacza, iz cztowiek kulturalny to nie tyle okreslenie kazdej osoby, ktdra partycypuje
w kulturze, ile raczej wartosciujgca etykieta nobilitujgca pewne zachowania jako pozgdane
i wiasciwe, ale tez jako takie, do ktérych trzeba by¢ specjalnie przygotowanym i w ktdérych, sitg rzeczy,
nie moze braé¢ udziatu kazdy. Oznacza to tyle, iz bycie czfowiekiem kulturalnym to rodzaj, jak
powiedziatby Stefan Czarnowski®, wartosci zywej, wzorca praktykowanego tylko przez nieliczne
jednostki, ktére przypominajg w ten sposéb i ustanawiajg ideaty, do ktdrych wszyscy powinnismy
dazyé. Warto przy okazji zauwazy¢, iz bardzo wielu naszych rozméwcéw gtdwnym celem swojej
dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej czyni konstruowanie tak witasnie rozumianego czfowieka
kulturalnego. Cho¢ intencje tego rodzaju dziatan sg niewatpliwie szlachetne, zas nasi respondenci
upatrujg w zblizaniu sie jednostki do tego ideatu emancypacyjnych potencji, to nie mozna ignorowac
faktu, ze tak rozumiana edukacja i animacja staja sie tez otwartymi formami przemocy symbolicznej®.
Ich celem nie jest bowiem poszerzanie pola kultury, tak aby zmiescity sie w nim réwniez praktyki
kulturalne nienalezgce do kanondw dziatan preferowanych przez najlepiej wyksztatconych; nie jest
nim réwniez dowartosciowanie aktywnosci kulturalnych jednostek funkcjonujgcych na marginesach
spotecznej uwagi czy aktywizowanie tego typu osdb, ale raczej potwierdzanie i odtwarzanie
istniejgcych uktadéw nieréwnosci. Méwiac jeszcze inaczej, zmiana, jakg ma nies¢ w tym wypadku
dziatanie animacyjne i edukacyjne, polega co najwyzej na reprodukcji poszerzonej, a wiec na
powiekszeniu liczby osdb, ktére podpadajg pod kategorie czfowieka kulturalnego, nie zas na prébie
przedefiniowania tej ostatniej tak, by byta ona mniej wykluczajaca.

3.2. CZLOWIEK KULTURALNY JAKO OSOBA OTWARTA | CIEKAWA SWIATA

Znacznie mniej stereotypowy sposdb rozumienia kategorii cztowiek kulturalny proponowali ci
respondenci, dla ktérych pojecie to jest tozsame z byciem otwartym i ciekawym sSwiata.

R: (...) cztowiek kulturalny to pewnie cztowiek, ktdry jest zainteresowany swiatem, moze w ten sposéb.

R: No mysle, ze to musi byc¢ cztowiek, ktory ma ,,otwartq gtowe”, po prostu, i lubi poznawac, uczyc sie

i eksperymentuje sam z sobg na rézne rzeczy, ktorych sie czasem boi, nie rozumie, idzie dalej i w ten sposdb
tez jakos zmienia siebie (...), lubi eksperymentowacd, lubi poznawac i nie boi sie czegos takiego (...). To tez
cztowiek nie tylko poszukujgcy, ale tez bardzo inspirujqcy sie, ale tez innych. O, tak mysle o tym cztowieku
kulturalnym.

R: To jest taki cztowiek, ktory oprocz tego, Ze ma swojq wizje kultury, ma swoje wtasnie jakies aspiracje, to
jest to taki cztowiek, ktdry jest w ogdle bardzo ciekawy i ktory chetnie w ogdle doglgda, ktéry chetnie
wystucha réznych rzeczy. To jest wiasnie dla mnie postac kulturalna, postac ciekawa, ciekawa Swiata, ale tez
sama z siebie ciekawa.

R: Chetnie uczestniczy w takich réznych wydarzeniach, jest otwarty na takie nowe, nowe, nowe dziatania,
nowe doswiadczenia, nie jest taki... nie zamyka sie witasnie w jakichs swoich przekonaniach, tylko obserwuje

8 Stefan Czarnowski, 1958, Kult bohateréw i jego spoteczne podfoze. Swiety Patryk, bohater narodowy Irlandii,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

° Pierre Bourdieu, 2012, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, przet. E. Neyman, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.
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to, co sie dzieje. Jest bacznym obserwatorem, ale tez wtasnie interesuje sie sztukq, kulturg, swoim miastem,
swoim otoczeniem, czyli taki cztowiek zaangazowany.

Warto zauwazy¢, iz otwartosé nie byta tu traktowana jako wartos¢ sama w sobie (co sygnalizuje juz
ostatni z powyzszych cytatéow, w ktérym jest ona powigzana z zaangazowaniem), ale raczej jako cos,
co pomaga budowac pewien ideat spotecznego wspdtzycia, a mianowicie taki, w ktérym jednostki nie
zamykajg sie w swoich wtasnych grupach, w tym, co dobrze znajg, ale prébujg poza nie wychodzi¢, sg
zainteresowane tym, co inne, innymi niz wtasne sposobami zycia czy tez tymi formami praktyk
kulturalnych, ktérych dotad nie znaty.

R: Na pewno jakiegos rodzaju obycie, czyli cos, chociazby w tym, Zeby miec taki szacunek do tego, co tworzg,
robig inni. Wzajemny szacunek i wzajemne zrozumienie, otwartos¢ na réznego rodzaju dziatania. To tez jest
taka mozliwosc, ktorq daje kultura, Zeby miec otwartosc, te mozliwos¢ na wzajemnosc, tworzyc interakcje.

R: Dla mnie osoba taka powinna umiec¢ wyjs¢ na zewnqtrz, poza wfasne srodowisko. Kulturg dla mnie
rowniez jest siedzenie przed telewizjq i oglgdanie fajnych programow publicystycznych. Dla mnie kultura to
umiejetnosc zainteresowania sie Swiatem. Wiedza na jego temat, ale nie z dziedziny sztuki, na przyktad
wspofczesnej, umiejetnos¢ rozmawiania na rézne tematy spoteczne, umiejetnosc dyskutowania i posiadanie
jakiejkolwiek wiedzy na temat Zycia spotecznego. Bardzo mi sie to odnosi do Zycia spotecznego i problemow
spotecznych.

Otwartos¢ jest tez traktowana jako istotna kompetencja spoteczna, ktdrg mozemy nabywaé, miedzy
innymi, dzieki sztuce. W takim ujeciu cztowiek kulturalny to na przyktad osoba wrazliwa
i empatyczna, taka, ktora jest w stanie wyj$é poza siebie i dostrzec drugg osobe, jej potrzeby
i oczekiwania.

R: Mysle, ze cztowiek kulturalny to jest cztowiek, przede wszystkim, cztowiek wrazliwy (...). Mysle, ze to jest
fundamentalna idea naszego Zycia spotecznego i dla takich naszych relacji miedzyludzkich, rodzinnych, ta
umiejetnos¢ wzruszenia, uczucia pewnej wrazliwosci, dostrzezenia potrzeby drugiego cztowieka i pomocy
drugiemu cztowiekowi, jest w taki bardzo taktowny, wysublimowany sposob, a tu kolei bierze sie nie tylko
z cech charakteru i nie tylko z savoir vivre’u, ale to sie bierze tez w duzej mierze, co zyskujemy dzieki
obcowaniu z kulturg, znaczy sie z muzykq, ze sztukqg szeroko pojmowang.

| chociaz powyzsza wypowiedzZ nieco absolutyzuje pewne wybrane praktyki kulturalne jako narzedzia
wyposazania jednostek w te podstawowg kompetencje, jaka jest wrazliwos¢, to warto zauwazyé, iz
jednoczesnie sprawia, ze sztuka przestaje by¢ jedynym celem dziatan animacyjnych i edukacyjnych,
a prébuje zaprezentowac to, co artystyczne, jako ich instrument raczej niz punkt docelowy.

Dosy¢ charakterystyczna dla tego drugiego sposobu rozumienia kategorii czfowiek kulturalny
i moggca stanowic rodzaj podsumowania jest ponizsza wypowiedz jednego z naszych rozmowcow:

R: Jakie cechy powinien posiadac cztowiek kulturalny? Powinien... Mysle, ze to jest cztowiek, ktory szanuje
innych i samego siebie.

Bycie kulturalnym to nie tyle bowiem aktywne uczestnictwo w kulturze, konsumowanie tych jej dziet,
ktore nalezg do kanonu ludzi wyksztatconych, ile raczej specyficzne nastawienie wobec siebie
i innych, a dokfadniej takie, w ktérym jednostka traktuje samg siebie jako kogo$ wartosciowego
i podobne zdanie ma réwniez o innych. Mowigc jeszcze inaczej, decydujgce dla tego drugiego
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sposobu rozumienia interesujgcej nas tu kategorii jest utozsamienie kulturalnosci raczej
z kompetencjami spotecznymi niz z okreslonym zbiorem praktyk kulturalnych preferowanych przez
dominujgce kategorie spoteczne, system edukacyjny czy swiat sztuki.

3.3. CZtOWIEK KULTURALNY JAKO OSOBA WEWNATRZSTEROWNA

Trzeci sposdb rozumienia kategorii czfowiek kulturalny polegat na utozsamieniu go z takimi pojeciami,
jak swiadomos¢, krytycyzm czy wewngtrzsterownos¢. Osoba kulturalna w tym rozumieniu to po
prostu ktos zdolny do samodzielnego dziatania, ktos, kto nie jest wiezniem ekspertdéw, bo potrafi sam
wybiera¢ i decydowac o tym, co ma wartosé, a co jest jej pozbawione.

R: To jest osoba swiadoma tego, ze to, co wytwarza i konsumuje wtasnie z zakresu obrazow, teksow i tak
dalej, jest osadzone w pewnym kontekscie i ze moze miec rozng jakos¢, i Ze warto jest sie temu przyglgdac.
Jak dla mnie cztowiek kulturalny to jest cztowiek sSwiadomy w tej sferze, w ktdrej sie porusza.

R: Tak mysle sobie, ze jest to cztowiek chyba, ktdry jest Swiadomy kultury, ktdry po prostu, ktory po prostu
Z jednej strony jq ceni, z drugiej sie do niej dystansuje.

R: Cztowiek kulturalny to jest taki cztowiek, ktory potrafi wykorzystac i czerpac z tego, co niesie mu
wspofczesny swiat, ale ten Swiat artystyczny. Ciezko wyjasnic... powinien czytac, powinien stucha¢ muzyki,
ale nie zamykac sie na jakis jeden rodzaj, ale czerpac szeroko z tego, co jest dostepne, oferowane. | miec¢
swoje zdanie na ten temat. Wypracowane zdanie, ktdre nie powinno podlegac opiniom krytykdw, bo ja
uwazam, ze wytyczane wzorce sq... Srednie. Mie¢ swoje prywatne zdanie, wypracowane pod wzgledem
artystycznym, sztuki, muzyki, literatury.

Warto zauwazyé, ze chociaz ten trzeci sposdb rozumienia, kim jest osoba kulturalna, moze
przypominac pierwszy z wyzej wymienionych, bo réwniez tu proponuje sie pewien (monokulturowy?)
ideat jednostki, to jednoczesnie ta partykularnos¢ raczej odnosi sie w tym wypadku do
preferowanego mechanizmu realizowania sie jako osoby, niz proponuje jej kompletng wizje. Mdwiac
jeszcze inaczej, tym, co sie tu forsuje, jest powrdt do takiego modelu ludzkiej podmiotowosci, ktéry
byt charakterystyczny dla wczesnej modernizacji. Gtdwng postacig byt tu silny, samosterowny aktor,
ktory jako uczestnik kultury nie jest jednoczesnie jej wiezniem; ktdry jest w nig zaangazowany, ale nie
bezkrytycznie; ktdry pragnie poznawac zdanie innych, ale ma tez wtasne'®. Model ten nie okresla, kim
powinna by¢ jednostka w sensie substancjalnym, a wiec co powinna robié, w co powinna wierzy¢,
jakie praktyki kulturowe podejmowaé, ale raczej wskazuje na to, co powinno by¢ podstawowg dla
niej formga adaptacji do rzeczywistosci: zdolno$¢ do samodzielnego dziatania. Jak sie wydaje, ideat ten
lezy u podstaw wszelkich dziatan animacyjnych i edukacyjnych — ich celem jest bowiem zazwyczaj
wytworzenie sytuacji, ktore wzmacniajg podmiotowos¢ jednostki, podnoszg jej stopien wiary
w zdolnos$¢ do samodzielnego dziatania, dowartosciowujg przyjete przez nig sposoby zycia.

3.4. CZLOWIEK KULTURALNY JAKO MIT

10 David Riesman, 1996, Samotny ttum, przet. ). Strzelecki, Muza, Warszawa.
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Ostatni ze zidentyfikowanych przez nas sposobéw rozumienia kategorii cztowiek kulturalny — bardzo
rzadki, pojawiajgcy sie w przypadku pojedynczych respondentéw — sprowadza sie do kontestacji tego
pojecia jako bezuzytecznego, staroswieckiego, a wiec tez jako takiego, ktérego nie da sie utrzymag,
gdy myslimy o kulturze w sposdb szeroki, antropologiczny. Jak méwi jedna z respondentek:

R: Znaczy oczywiscie, jesli miatbym opisac jakqs osobe, ktora, tak jak powiedziatem, jest wyksztatcona,
oczytana i tak dalej, to pewnie uzytbym takich okreslen, ale nie uzywatbym stowa , kulturalna”, bo to jest
jakby wbrew temu szerokiemu rozumieniu kultury, czyli bytaby tu troche sprzecznosé, gdybym starata sie to
zrobié. Sprzecznos¢ w stosunku do tego, co powiedziatam wczesniej o tym, jak rozumiem kulture.

Cytat ten wydaje sie nam o tyle znaczacy, ze w dosyé wyrazny sposob pokazuje, jak bardzo
problematyczne jest uzywanie dla opisu wspodfczesnej kultury i przynalezacych do niej praktyk
kulturalnych poje¢ stworzonych w innym kontekscie spotecznym oraz cywilizacyjnym, i to na
potrzeby specyficznej polityki kulturalnej prowadzonej wéwczas przez panstwo'l. Przytoczona
powyzej wypowiedz pokazuje, ze problemem wspdiczesnosci, a wiec swiata, ktéry w ciggu jednej,
dwu dekad ulegt catkowitemu przemeblowaniu, jest brak adekwatnych poje¢, za pomoca ktdérych
mozna go opisywac, a co za tym idzie — réwniez rozumiec. To z kolei oznacza, iz zmiany spoteczne,
technologiczne, cywilizacyjne nastepujg dzi$ tak szybko, ze nie nadgzajg za nimi préby ich jezykowej
konceptualizacji, pojeciowego oswojenia. W rezultacie raczej ich doswiadczamy, jestesmy $wiadomi
tego, ze zachodzg, ale nie bardzo je rozumiemy, nie mowigc juz o zdolnosci do ich krytycznego
przepracowania. Problem ten jest szczegdlnie dotkliwy tam, gdzie upieramy sie przy przekonaniu, iz
dziatanie animacyjne lub edukacyjne opiera sie na hierarchicznej relacji pomiedzy tymi, ktorzy
wiedzg, a tymi, ktdrzy jeszcze nie wiedza. Dzisiaj bowiem utrzymywanie tego rodzaju podziatu jest
prawie niemozliwe — wszyscy zaczynamy naleze¢ do kategorii tych, ktorzy nie wiedzg. Dlatego tez
tym, co mozna zrobié, jest nie tyle upieranie sie przy apodyktycznych modelach edukowania do
kultury, ile raczej dostrzezenie potencjatu w relacyjnym uczeniu sie od siebie nawzajem. Uczeniu sie,
u ktérego podstaw lezy idea wymiany, komplementarnosci i zatozenie, iz kazdy z nas ma cos do
przekazania innym, co$ wartosciowego.

4. KOMU/CZEMU POWINNA StUZYC KULTURA?

Wsréd wstepnych (i przez to zasadniczych) pytan, ktére zadaliSmy animatorom i edukatorom,
znalazto sie réwniez to dotyczgce funkcji kultury oraz rél, ktére moze/powinna odgrywac. Pytanie to,
co uswiadomit nam jeden z respondentéw, wskazujgcy:

R: Ja jednak wychodze z zatoZenia, ze kultura to jest cos wiecej. | jakby to nie ona ma nam stuzyc, ale my jej.
To znaczy, mozemy na niq wpfywad, ale to jest cos wiekszego od nas. | jakby raczej w te strone.

11 Na temat tego rodzaju problematycznosci poje¢ zob. Marek Krajewski, 2013, W kierunku relacyjnej koncepcji
uczestnictwa w kulturze, ,Kultura i Spoteczenstwo”, nr 1.
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mozna uznac za ideologiczne. Zawiera sie w nim bowiem zatozenie, iz kultura jest po cos, ze powinna
odgrywac jakas role, a przynajmniej umiec sie samouzasadnic, jako do czegos$ potrzebna. Powyzszy
cytat uzmystawia tez, iz o kulturze mozna mysleé zupetnie inaczej — nie traktujac jej jako narzedzia,
ale jako warto$¢, o ktérg nalezy dbad, bo jest ona potezniejsza, trwalsza od nas jako jednostek i od
zbiorowosci, w ktdrych obrebie funkcjonujemy. O tym, jak bardzo ideologiczne byto to pytanie,
Swiadczyta sita reakcji, z jakg niektérzy z naszych respondentéw reagowali na sugestie, iz kultura
moze komukolwiek lub czemukolwiek stuzyé.

R: Kultura to kultura. Nie jest dziedzing ustugowq. Nie wiem, czy powinna stuzyc.

Pytanie to byto traktowane jako ideologiczne réwniez z innego powodu, a mianowicie sugerowato, ze
trzeba dla kultury znalez¢ jakies miejsce, po to by uzasadnié jej istnienie. Tymczasem dla wielu
respondentow sfera ta ma tak podstawowe znaczenie dla naszego zycia, ze pytania tego rodzaju sg
bezzasadne albo przynajmniej odpowiedZ na nie jest tak oczywista, ze nie ma potrzeby sie nad nim
zastanawiac.

R: Naprawde, krotko méwigc, miejsce kultury w Zyciu spotecznym jest absolutnie podstawowe.
I najwazniejsze. Moze nie byc¢ jedzenia, a kultura musi byc.

R: Nie ma kultury bez ludzi ani ludzkosci bez kultury, wiec mysle, Ze sq to naczynia potgczone, i w tym sensie
mysle, Ze to jest oczywiste.

Jednoczesnie, co warto zauwazy¢, bronienie autonomii kultury oraz wzdraganie sie przed
jakimikolwiek formami jej instrumentalizacji nie tyle bylo wyrazem uznania dla XIX-wiecznej
artystowskiej idei sztuki dla sztuki?, ile raczej wynikato ze $wiadomosci, iz tego rodzaju
autotelicznos$¢ jest (paradoksalnie) warunkiem spotecznej uzytecznosci tego, co kulturowe. Jak
zauwaza jeden z naszych respondentéw:

R: Mam nadzieje, ze kultura nie powinna niczemu stuzyé, ze kultura po prostu powinna by¢ czyms, co my
uprawiamy, bez jakiegos takiego okreslonego celu (...). To, co chce powiedziec, to jest to, Zze kultura po
prostu trwa od wiekdw, rozwija sie i naszym zadaniem jest po prostu stwarzanie warunkdw, mozliwosci na
rozwdj kultury, a przy okazji wykorzystywanie jej takiego pozytywnego, spotecznego dziatania (...).
Pamietajmy, Ze za kazdym razem, kiedy chcemy, zeby kultura realizowata jakis cel, zeby miata po prostu
jakis sens, no to ona sie tym celom nieco wymyka. | to tez jest tajemnica i nie wiadomo, jak sobie z tym
instytucjonalnie poradzic.

To bardzo wazna uwaga, wskazuje ona bowiem, iz kultura najlepiej rozwija sie wowczas, gdy nie
okreslamy wprost celdéw jej istnienia, a wiec gdy jej nie instrumentalizujemy. Jednoczesnie to wiasnie
to pozorne zwolnienie kultury ze wszystkich zobowigzan sprawia, iz moze by¢ ona uzyteczna. Wazne
w tej wypowiedzi jest rowniez dostrzezenie istotnego problemu, przed jakim stajg instytucje
zajmujgce sie kulturg. Poniewaz funkcjonujg one jako cze$¢ ztozonego systemu biurokratycznego,
jakim jest panstwo (i to niezaleznie od tego, czy reprezentujg je one bezposrednio, czy tez dziatajg

12 Na jej temat jako centralnego dla mitologii artystycznych hasta zob. Andrzej Oseka, 1975, Mitologie artysty, PIW,
Warszawa.
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jako organizacje pozarzagdowe), to zobowigzywane s3 do prowadzenia rozbudowanej
sprawozdawczosci, wykazujgcej uzyskiwane przez nie rezultaty (na przyktad wskazniki frekwencji;
cele, jakie udato sie osiggna¢ dzieki wykorzystaniu publicznych pieniedzy). Tymczasem, jak sugeruje
nasz respondent, kultura tego rodzaju excelizacji sie wymyka, trudno jest zaprogramowac to, czemu
moze ona stuzyé, jakie cele ma realizowa¢, bo wéwczas traci ona swojg najwazniejszg wtasnosé —
bedac pozornie niepotrzebna, jest niezwykle pozyteczna. Przy niezyczliwej interpretacji mozna ten
gtos potraktowaé jako prdébe postawienia dziatan instytucji kultury w stan niezaskarzalnosci.
Niezaskarzalnosci, do ktérej majg one prawo, bo zajmujg sie sferg tajemniczg, niemozliwg do kontroli
i parametryzacji, co z kolei sprawia, iz powinny one by¢ zwolnione z wszelkich pytan o celowos¢ ich
dziatan i o sposdb, w jaki rozporzadzajg publicznymi srodkami. Sens tej wypowiedzi wydaje sie jednak
inny — wyraza sie w nim postulat pozostawienia instytucjom kultury wiekszej autonomii oraz
pragnienie, by byty obdarzane wiekszym zaufaniem, by nie formatowano ich dziatan poprzez zbyt
restrykcyjnie wyznaczane cele. Jest to wiec wotanie o to, by stwarza¢ warunki do swobodnego
rozwijania kultury, bo tylko wéwczas moze sie ona stawac spotecznie uzyteczna.

Wiekszos¢ naszych respondentdw nie miata jednak watpliwosci co do tego, ze kultura odgrywa role
stuzebng, ze jest ona w stanie realizowa¢ wiele waznych celéw spotecznych. Wsréd najczesciej
wymienianych pojawiaty sie miedzy innymi: rozwdj jednostkowy, zmiana spoteczna, przeciwdziatanie
spotecznej marginalizacji i wykluczeniu, emancypacja oraz dawanie przyjemnosci.

4.1. ROZWOJ JEDNOSTKOWY

Dla naszych respondentéw najwazniejszym zadaniem kultury byto wystepowanie w roli narzedzia
jednostkowego rozwoju. Jednoczesnie wskazywali oni na wiele odrebnych sposobdéw rozumienia
tego procesu i na liczne formy, w jakich moze sie on urzeczywistniac.

Czasami byt on rozumiany jako wprowadzanie jednostki do jej kultury, pojmowanej przy tym dosy¢
wasko, jako pewien obowigzujgcy w niej system wartosci i norm, ktory jednostka musi
zinternalizowac, by stac sie jej petnoprawnym uczestnikiem:

R: Cztowiek jakies pojecie o wszystkim miec¢ powinien. Nie musi by¢ znawcgq, ale podstawowe dzieta musi
znad. Chociaz raz sie powinien wybra¢ do teatru, albo opery, raz ustyszec¢ koncert orkiestry. Stuzy to
takiemu ogdlnemu rozwojowi cztowieka. Im wiecej wiemy, tym wiecej rozumiemy. Powinnismy sie rozwijac
i z tej kultury korzystac. Ale jest coraz gorzej, tak samo jest z edukacjqg, tak samo jest z kulturg. W szkotach
nie ma ani plastyki, ani muzyki, a jak sie nie uczy od dziecka, to pdzniej jest coraz gorzej.

R: Na pewno stuzy drugiemu cztowiekowi, powoduje to, Ze jest sie lepszym, Ze jest sie przede wszystkim
wrazliwym cztowiekiem, ze sie spostrzega... jakby ma sie, Ze wie sie, co jest dobre, a co zte, Ze sq normy,
ktorych sie, ktore na pewno powodujg, no Ze jest dekalog, Ze jest jakis kanon,

W powyzszej wypowiedzi widoczne jest przekonanie, ze chociaz kultura stuzy rozwojowi
jednostkowemu, to tak naprawde jej produktem jest taka forma porzadku spotecznego, w ktorym
jego uczestnicy zgadzajg sie co do podstawowych wartosci. To z kolei sprawia, iz sama zbiorowos¢
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jest bardziej spoista. Celem dziatan animacyjnych i edukacyjnych jest wiec wyposazenie jednostek
w narzedzia rozwoju osobistego, ale rozumianego jako dojrzewanie do funkcjonowania w obrebie
okreslonej wspdlnoty. Na taki sposdb pojmowania powinnosci kultury zwraca uwage tez inny
respondent:

R: Wydaje mi sie, ze kultura powinna tak naprawde stuzy¢ temu, Zzeby ludzie nabrali szacunku do innych
ludzi, do innych, do jakby do wytworu pracy innych ludzi, ale tez do takiej pracy intelektualnej (...) takiemu
rozwojowi osobistemu ludzi, w takim sensie teZz poszanowania wszystkiego, co jest wokot.

W podobnym duchu wypowiada sie tez kolejny rozméweca, wskazujacy, iz celem rozwoju kulturowego
nie jest wartos¢ artystyczna, wysoki poziom dziet, ale raczej tworzenie spoteczenstwa, ktére docenia
wartos¢ zycia samego w sobie, a dzieki temu jest w stanie zy¢ godnie:

R: Bo kultura jest pewngq przestrzeniq formy rozwoju takiego Zycia kulturalnego, jest przestrzeniq takiej
troski o swoje zycie na poziomie, godne Zycie... gdzie sie troszczy o siebie samego i poznaje sie tez wartos¢
cztowieka... Tak mi sie wydaje, Ze to jest tez wazna rola kultury, jako ksztattowanie nie tyle takiego
kulturalnego spofeczeristwa, ale tez takiego spofeczeristwa, ktdre widzi wartos¢ swojego Zycia, wartos¢
tego, co sie dzieje, jest w stanie mqdrze przezyc swoje Zycie, bo wie wiecej.

Niektdrzy z respondentéw postrzegali z kolei rozwdj jednostkowy przede wszystkim jako
samopoznanie. Kultura jest tu traktowana jako $rodek, poprzez ktéry jednostka, przygladajac sie
doswiadczeniom i dziataniom innych, moze lepiej zrozumieé samg siebie, dotrze¢ do siebie samej,
uswiadomic sobie lepiej swoje doswiadczenia i przezycia. Mowigc jeszcze inaczej, kultura (i to nawet
rozumiana wasko, tak jak w przypadku ponizszej wypowiedzi — jako dziatalno$¢ artystyczna), jest
rodzajem lustra, w ktorym przegladajac sie, widzimy, kim jestesmy:

R: (...) kultura pomaga zrozumiec wiele, przede wszystkim siebie (...) tam moge zauwazyc, ze ludzie
zmagajq sie z podobnymi zywiotami, z podobnymi problemami. (...) Wiec zrozumienie przede wszystkim
siebie w kulturze, dzieki kulturze.

Czesc respondentdw wracata do wspomnianego juz wyzej watku podmiotowosci i rozumiata kulture
jako srodek czynienia jednostek bardziej autonomicznymi, zdolnymi do samodzielnego dziatania.

R: Powinna stuzyc¢ temu, zeby ludzie, tworzeniu tozsamosci ludzi, o tak bym to nazwat, budowaniu ich
podmiotowosci. | wtedy jakby, niewazne od tego, czy by to byta kultura wysoka czy popularna, to
doktadnie temu celowi moze stuzyc, nawet jesli to rozumiemy w taki bardziej wgski sposéb.

R: Na pewno jest takim narzedziem, ktore w nieoczywisty sposdb utatwia nam zycie, czyli uczymy sie
roznych zachowan, poznajemy siebie poprzez takie warsztaty, poprzez aktywnosc, poprzez tworczosé,
poznajemy siebie, czyli w pewien sposob oswajamy swoje wady czy leki. Troche innym cztowiekiem sie
stajemy, by¢ moze dlatego tatwiej jest nam funkcjonowad, tatwiej zrozumiec siebie czy innego cztowieka,
czyli raczej takie zachowania ksztattujemy spoteczne niz artystyczne.

Jeszcze inni zwracali uwage przede wszystkim na to, iz podstawowym zadaniem kultury rozumianej
jako srodek rozwoju osobistego jest czynienie jednostki bardziej otwartg na $wiat i tego Swiata
ciekawa. Kultura to wiec cos$, co ma zdolno$¢ otwierania jednostkom oczu na otaczajgcy je
rzeczywistosé, odstaniania tego, co dotad umykato ich uwadze.
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R: A jakq role powinna petnic, to na pewno otwieranie czfowieka na swiat i powodowania tego, Zeby byt
osobq bardziej wrazliwg, empatyczng i niezamknietg w swoim wtasnym srodowisku, w czterech scianach.

R: Moja mfodziez dzieki kulturze zaczeta by¢ bardziej otwarta, swiadoma siebie i swoich potrzeb. Zaczeta
bardziej szukad, szukac rzeczy, ktore ich interesujq, skreslac te, ktore ich nie interesujq. Tworzqc, zaczeli
by¢ bardziej pewni siebie, by¢ moze tez wyjezdzajqgc na spektakle, czytajqc ksigzki, poezje czy stuchajgc
muzyki, odnajdujg czqstke siebie, w tym co widzq i styszq. Dqzq, Zeby odnalez¢ siebie, Zzeby wiedziec, ze
ktos czuje podobnie jak oni.

W cytowanej powyzej wypowiedzi, podobnie zresztg jak w przypadku poprzednich, widoczne jest
wskazanie, iz celem zmian, jakich kultura ma dokonaé, nie jest wyposazenie jednostek w jakies
wyjatkowe i specyficzne cechy, ale raczej w te bardzo podstawowe i uniwersalne. W te, ktére
zarébwno pozwalajg na ich lepszg adaptacje, jak i te, ktére je uspotfeczniajg, pomagajg im
w nawigzywaniu relacji z innymi. Na te integracyjng role kultury, ale wypetniang poprzez dziatania na
poziomie mikro, poprzez wyposazanie jednostek w odpowiednie kompetencje spoteczne, zwracajg
uwage kolejni z naszych respondentow:

R: (...) kultura powinna miec rézne funkcje, na pewno powinna miec funkcje te spoteczne bardzo mocne,
polegajqgce przede wszystkim na jakiejs integracji, na tutaj ksztatceniu takich kompetencji i pracy z innymi,
i takich umiejetnosciach bycia z grupq, otwierania sie, wyrazania emocji.

R: Na pewno tez budowanie wspdlnoty, budowanie wspdlnych korzeni i takich rzeczy, ktdre gdzies tqczq
spofeczenstwo. To jest takie budowanie obywatelskosci na pewno ma w sobie taki cel.

R: Mysle, ze przede wszystkim spajajgce, Zze powinna spajac spoteczeristwo, cywilizacje. Jakies kody
kultury, ludzie powinni sie z sobqg komunikowac i funkcjonowac. To mysle, ze sq takie gtdwne cele.

Czes¢ naszych rozmowcow akcentuje jeszcze jedng kwestie zwigzang z kulturg rozumiang jako
medium jednostkowego rozwoju. Jest nig fakt, iz partycypacja w kulturze czyni nas bardziej
kompletnymi. Dzieki niej mozliwe jest bowiem realizowanie petni naszego cztowieczenstwa, dla
ktdrego urzeczywistnienia praca, codzienne obowigzki, rutynowe zmagania z rzeczywistoscig s3
niewystarczajgce.

R: No chyba cztowiek jest istotq jedynq na Swiecie, ktdra oprdcz takich codziennych zachowan, czyli
jedzenia, picia i spania i tak dalej, no potrzebuje czegos wiecej, poszukuje czegos wiecej. | ta kultura

i sztuka wypetnia tq czesc¢ naszego zycia, w jakis tam sposob uzupetnia, mozemy sie wyrazic poprzez te
dziatania.

R: Przede wszystkim powinna by¢ nieodtqgcznym elementem Zycia, bo nie mozna zyc tylko pracg, nie mozna
zyé rodzing... no nasze zycie jest jakby wieloaspektowe, sktada sie z réznych dziedzin i kultura jest tym
niezbednym elementem, i to ta kultura materialna i niematerialna

Ta mysl w poetycki sposdb rozwijana jest przez innego respondenta, ktéry uwaza, iz:

R: kultura to piekno, to sie gdzies tqczy z sobq, Ze sztuka, kultura, one stuzg w pewnym sensie w dotarciu
do istoty cztowieczenstwa, do istoty, kim tak naprawde jestesmy, do okreslenia naszej roli tutaj, na ziemi,
do tego, po co tutaj jestesmy, w jakim kierunku, w jakim celu i jaki sens ma tutaj to nasze bycie na ziemi
(...) kultura pozwala mu dotrzec¢ do piekna do mitosci. | do sensu istnienia, sensu pracy, sensu naszego
bycia ponad czasem takze, bo, jak méwi Norwid, praca po to, by sie zmartwychwstawato, to powoduje tez
wymiar, taki metafizyczny tez, tego wszystkiego, kultura pozwala nam zy¢ wiecznie, , nie caty umre
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przeciez”, dzieki kulturze pozostaje, czqstka mnie pozostaje, pomnik trwalszy od spizu wtasnie dzieki
kulturze.

Chociaz, jak wskazuje sam autor powyzszej wypowiedzi, mysli on o kulturze w sposéb partykularny,
romantyczny, to gdy wczytujemy sie w sens jego stéw, dostrzegamy, iz jest on zbiezny z postulatami
kulturowego obywatelstwa®3. Zgodnie z nimi bycie w kulturze jest warunkiem realizacji nie tylko petni
naszego cztowieczenstwa, ale réwniez cieszenia sie statusem petnoprawnego uczestnika zycia
spotecznego, podmiotu zdolnego do korzystania ze wszystkich przystugujgcych mu praw.

4.2. ZMIANA SPOtECZNA

Dosy¢ zaskakujgce byto dla nas to, iz nasi rozméwcy stosunkowo rzadko traktowali swoje dziatania
jako medium zmiany spotecznej, przeobrazania porzadku spotecznego. Co prawda watek ten jest
obecny takze w wypowiedziach dotyczgcych emancypacji jako podstawowego zadania kultury (o tym
ponizej), ale istotniejsze jest to, iz nasi rozmdéwcy rzadko myslg o swoich dziataniach za pomoca
makrospotecznych kategorii. Nie przygladajg sie tez skutkom tych dziatan z perspektywy mozliwosci
przeobrazania za ich pomocg catego spoteczenstwa. Dlatego tez tylko niekiedy i raczej rzadko
pojawiaty sie gtosy, w ktérych obecne byto postrzeganie animacji i edukacji jako medium zmiany
spotecznej.

R: Zmieniac zycie na lepsze.
B: Zmienic zycie na lepsze?

R: Tak. Ja wiem, Ze to jest taki frazes, ale tez mysle, ze kultura... no, kiedy zmieniamy cos na lepsze, kiedy
poddajemy refleksji to, co robimy, prawda. Czyli, jakby tak rozbudowujqc te odpowiedZ, ale nadal na
poziomie ogdlnosci, ze kultura powinna stuzyc refleksji, generalnie rzecz biorgc. Bo to prowadzi do zmiany,
tez dobrej zmiany, do jakosciowej, zmienia jakos¢ zycia.

Kultura staje sie medium zmiany, jak sugeruje powyzsza wypowiedZ, poprzez rozbudzanie refleks;i
nad $wiatem, krytycznego spogladania na rzeczywisto$é. To jest jednak niewystarczajace, potrzebna
jest rowniez wola dokonywania przeobrazen, wzmocnienie jednostki w taki sposéb, aby byta ona
przekonana o tym, iz tego rodzaju zmian moze dokonywac:

R: Kultura jest czyms, co nam daje bardzo duzo odwagi, takiej odwagi, Ze mozemy naprawde zmieniac
Swiat i tez dawac innym cos dobrego.

Czes¢ respondentow, chociaz dostrzega role kultury jako medium zmiany spotecznej, zauwaza
rowniez to, ze jej zadaniem moze i powinno by¢ chronienie tego, co dla okreslonej zbiorowosci jest
cenne. MdAwigc jeszcze inaczej — nie zawsze powinna by¢ ona narzedziem przeobrazania porzadku,
rownie wazne jest to, by czasami wystepowata w roli tego, co przed zmiang chroni.

13 Nick Stevenson (ed.), 2002, Culture & Citizenship., Sage, London; Nick Couldry, 2006, Culture and Citizenship: The Missing
Link?, ,,European Journal of Cultural Studies”, vol. 9, nr 3; Renato Rosaldo, 1991, Cultural Citizenship and Educational
Democracy, ,,Cultural Anthropology”, vol. 9, nr 3.
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R: Bardzo nosne jest teraz hasto od kilku lat, ze sztuka czy kultura jest narzedziem zmiany spotecznej i jest...
jakby tworzy rozwdj. | wydaje mi sie, ze to sq jakies wciqz aktualne hasta. Z drugiej strony kultura moze
zachowywac jakis status quo, czy dziatania zwigzane ze sztukq mogq utrzymywac to, co jest dobre i co sie
sprawdza i podtrzymywac jakies relacje spoteczne, niekoniecznie dgzgc do zmian.

Ten deficyt myslenia o dziataniach animacyjnych i edukacyjnych jako srodku zmiany spotecznej jest
dosyé zrozumiaty, jezeli wezmiemy pod uwage to, co zostato napisane w poprzedniej czesci raportu,
dotyczacej wykorzystywania tych aktywnosci jako medium rozwoju jednostkowego.
W przeciwienstwie do politykdw czy ekonomistéw, ale tez strategéw uktadajacych plany rozwojowe
dla catych zbiorowosci, animatorzy i edukatorzy preferujg zupetnie inng logike dziatania. Jej istotg
wydaje sie kontakt z konkretng osobg, ktérej przeobrazanie (sie) jest matym krokiem w kierunku
uruchomienia procesu spotecznych zmian. Taka logika dziatania, produkujgca efekty mato
spektakularne, i to niezwykle rozciggniete w czasie, z pewnoscig nie bardzo przystaje do naszego,
spektakularnego i fetyszyzujgcego natychmiastowos$¢ (jako podstawowa orientacje temporalng),
Swiata. Z tego jednak, paradoksalnie, wynika warto$é tego rodzaju logiki, bo poprzez swoje odklejanie
sie od porzadku wspdtczesnosci ustanawia ona alternatywe dla niego, a tym samym pokazuje, ze nie
jest on jedyng mozliwoscia, przed ktdrg stajemy, ze mozemy wybieraé. Logika ta rodzi tez oczywiscie
wiele problemdéw, zwtaszcza tych na jej styku z podmiotami instytucjonalnymi, dla ktérych widzialne
i bezposrednio doswiadczalne skutki dziatan sg niezwykle istotne jako forma, w jakiej uzasadniajg one
swojg spoteczng przydatnosé. Ten problem (piszemy tez o nim dalej — w czesci poswieconej
najwazniejszym problemom, z jakimi boryka sie dzi$ kultura) wydaje sie jednak nie do unikniecia
i jedyne, co nam pozostaje, to budowanie podstaw wiekszego spotecznego zaufania wobec
animatorow i edukatoréw, wzmacnianie przekonania, ze ich dziatania majg sens i przynosza
spoteczne korzysci.

4.3. PRZECIWDZIAtLANIE SPOtECZNEJ MARGINALIZACIJI | WYKLUCZENIU

Analiza wnioskow grantowych, ktorej rezultaty zaprezentowalismy w pierwszym z raportow,
pokazywata, iz kwestia marginalizacji i wykluczenia spotecznego jest jednym z najwazniejszych zadan,
jakie stawiajg sobie animatorzy i edukatorzy (tego rodzaju cel pojawit sie w 45% aplikacji —
http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/).
Centralno$¢ tej kwestii nie znajduje jednak odzwierciedlenia w wypowiedziach naszych
respondentéw. Stosunkowo rzadko bowiem w bezposredni sposéb moéwili oni o kulturze jako
potencjalnym narzedziu walki z wykluczeniem spotecznym. Mozna oczywiscie jako forme tej walki
potraktowac czes¢ uwag dotyczacych kultury jako medium rozwoju jednostkowego (zwtaszcza tych,
ktére odnosza sie do kwestii wzmacniania jednostek i ich podmiotowosci) oraz medium emancypacji,
ale jednoczesnie tak staby nacisk na mozliwosé kultury jako srodka walki ze spoteczng marginalizacjg
z pewnoscig zaskakuje. Znaczace jest tez to, ze jezeli juz o tej mozliwosci wspominano, to czyniono to
z dosy¢ duzg rezerwa:

R: Kultura jest ogromnym lekarstwem na wykluczenia, przede wszystkim wykluczenia spoteczne, ale nie
oznacza to, ze kultura jest celem, Ze celem kultury jest na przyktad walka z patologiami czy wkluczeniami
spotecznymi.

Cytat ten dosy¢ przekonujgco pokazuje, ze chociaz zauwaza sie i docenia role kultury jako narzedzia
walki z wykluczeniem, to jednoczesnie nie chce sie jej do niej sprowadzaé. Kultura, zgodnie z tym, co
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napisalismy wyzej, jest zbyt ztozona, by redukowaé ja do roli medium realizacji jakiego$
partykularnego zadania, petni tez inne funkcje.

Czes¢ respondentéw zwracata uwage na to, iz podstawowym zadaniem dziatan animacyjnych
i edukacyjnych nie jest tez wycigganie kogos ze $rodowisk zagrozonych patologiami spotecznymi czy
uszlachetnianie jednostki, ale raczej zapewnienie jej dostepu do kultury. Partycypacja w niej jest,
zgodnie z tym sposobem myslenia, wystarczajgco efektywnym narzedziem walki z marginalizacjg
i wykluczeniem. Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego, ze uzyskanie tego dostepu znacznie
poszerza zakres jednostkowych wyboréw i sprawia, iz jednostka moze sie stawac twadrcza.

R: Bo mysle sobie, Zze po prostu powinna, no powinna by¢ jakby no da... dostepna, tak, i powinna sprawiac,
ze no jakby dzieki kontaktowi z niej ludzie majq szanse byc tworczy, tak. Majq szanse jakos, nie wiem,
w inny sposob siebie wyrazic.

R: (...) stuzy¢ porozumiewaniu sie ludzi. | mysle, ze w tym przypadku, naszym, to jest wigczanie ludzi
defaworyzowanych. Czyli kultura powinna stuzyc temu, zeby ludzi defaworyzowanych byto mniej. | zeby oni
nie byli defaworyzowani.

W podobnym duchu wypowiada sie ostatni z tych nielicznych respondentdéw, ktdrzy odniesli sie
w trakcie wywiadéw do kultury jako narzedzia walki ze spoteczng marginalizacja.

R: Na pewno te kwestie tutaj estetyczne sq tutaj pewnie wazne, natomiast uwazam, ze bardziej istotne

w tym wszystkim jest, zeby osoby nabywaty pewnych nawykdw i zeby przeciwdziatac takiemu wykluczeniu,
ale takiemu wykluczeniu, jakim moze byc po prostu zamykanie sie osob w domach, przed telewizorami,
mowie dla tych bardzo prostych, chodzi o to, Zeby te osoby miaty jakgs alternatywe, zeby pokazywac jakies
mozliwosci wykorzystania swojego czasu, ale tez zmiany — mozliwos¢ zmiany i prowokowania do niej.

Jak mozna zauwazy¢, nasi respondenci raczej wzbraniajg sie przed zdefiniowaniem edukacji i animacji
w kategoriach kaganka oswiaty niesionego przez swiattych tam, gdzie panujg ciemnosci. Chodzi
raczej o to, i do tego sprowadza sie walka z marginalizacjg i wykluczeniem, aby poszerza¢ zakres
wybordw, aby stwarza¢ nowe mozliwosci, by ustanawiac alternatywy wobec tego, co istnieje. To
bardzo wazne zadanie, o ile uznamy, iz podstawowym komponentem wykluczenia spotecznego
i jednym z najwazniejszych jego zrodet jest fatalizm, przekonanie, iz niczego nie mozna zmienic.

4.4. EMANCYPACIA

Kultura, w roli narzedzia emancypaciji, nie pojawiata sie zbyt czesto* w wypowiedziach naszych
respondentéw. Znaczace jest tez to, ze w trakcie prowadzonych rozmoéw raczej nie krytykowali oni

14 Na marginesie, po przeczytaniu odpowiedzi naszych respondentéw mozna odnie$¢ wrazenie, ze tylko nieliczni z nich maja
w sobie dusze rewolucjonistow, ktérzy chcg zmienia¢ rzeczywisto$¢ w radykalny sposdéb. Wiekszos¢ stawia sobie inne
zadania: albo wprowadzania drobnych korekt do istniejacego porzadku, tak aby byt on bardziej przyjazny dla jednostek,
bardziej ludzki, sprawiedliwy; albo integrowania jednostek w ramach istniejgcego porzadku poprzez przetamywanie ich
izolacji spotecznej wynikajacej z braku podstawowych kapitatéw kulturowych, biedy, luk formalnego wyksztatcenia. Cho¢
w obu wypadkach mamy do czynienia z dgzeniem do zmiany, to punktem wyjscia do niej jest nie tyle totalne odrzucenie
istniejacego tadu, ile raczej wola wprowadzenia don korekt. Nie nalezy tej uwagi traktowac jako zarzutu, ale raczej jako
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istniejgcego porzadku en bloc, ale — swiadomi jego dysfunkcji —proponowali raczej wprowadzenie
don pewnych korekt. Emancypacyjna rola kultury byta jednak obecna w wypowiedziach niektérych
animatorow i edukatoréw i rozumiano jg, miedzy innymi, jako ustanawianie przez kulture alternatyw
dla rezimow, w ktérych obrebie zmuszone s dzi$ funkcjonowac jednostki.

R: Powinna stuzy¢ wszystkim i ja wierze, ze to jest cos, co wyjmuje nas z takiego porzgdku produktywnosci,
ktorymi jestesmy podporzqdkowani, czyli, nie wiem, tam wykonywania okreslonych zadan w czasie,
zarabiania pieniedzy, wywigzywania sie z zobowigzan. To jest cos, co sprawia, Ze [zastanowienie], Ze
jestesmy jakby swiadomi innych porzqdkdw, innych wartosci. | mysle, ze kazdy powinien miec do niej
dostep i kazdy moze jq tworzy¢ wtasnie po to, zeby przestac byc jednostkq w kieracie.

WypowiedZ ta, wpisujgca sie w zasygnalizowany powyzej postulat wzglednej autonomicznosci
kultury, wyraznie sugeruje, iz wartos¢ tej ostatniej polega na tym, ze ustanawia ona porzadek
alternatywny wobec kapitalistycznego tadu. Porzadek pozwalajacy sie dystansowaé od reziméw
ustanawianych przez reguty rynku. Jak sie wydaje, nie chodzi przy tym o to, by kultura funkcjonowata
jak rodzaj samotnej wyspy, na ktérej broni sie przed komercjalizacjg tego, co jest wartoscia, ale raczej
by byta ona rodzajem utopii potwierdzajgcej swojg obecnoscia, iz istnieje rowniez taka sfera ludzkich
dziatan, w ktérych jednostki mogg by¢ wolne, w ktdrej uwalniajg sie od codziennego kieratu
naktadanego na nie przez sposdb zorganizowania wspdtczesnego swiata.

R: Kultura to jest pewna przestrzen wolnosci dla ludzi i w tej epoce komercjalizacji, takiej schematyzacji
Zycia, gdzie ludzie sq przyttoczeni ilosciqg obowigzkdw zawodowych, réznych spraw takich formalnych do
rozwiqzania, Zyciowych trudnosci finansowych, to wydaje mi sie, Ze dla spoteczeristwa kultura moze by¢
ogromngq dozq wolnosci Zyciowej i poczucia niezaleznosci poza komercjqg, poza tym wszystkim, co na
zewngtrz, i mysle, Ze te spoteczeristwa zachodnie, jak na przyktad Francuzi, to oni jakby to czujq, tam sq
petne galerie sztuki czy biblioteki, czy teatry, tylko ze jest jeden problem, zeby dbac o to, zeby ta kultura tez
nie byta droga dla uczestnikéw (...). | mysle, ze ta kultura przede wszystkim dla cztowieka to jest ogromna
sfera wolnosci, wyboréw i mozliwosci kontaktu, a z drugiej strony (...).

Aby kultura mogta by¢ formg krytycznej utopii, sama nie moze by¢ Zrédtem opresji. Stad
zdecydowana niezgoda na wykorzystywanie jej do budowania takiego porzadku, ktdry ogranicza
ludzka wolnosé. Jest ona tez zbyt istotna, by praktykowac jg w sposdb rytualny, w dziataniach, ktére
niczemu nie stuzg i sg rodzajem pustego gestu, aktywnoscia pozorna:

R: Mysle, ze to jest cos, co ma... jakby nie mam w sobie zgody na wszelkie, nie wiem, zabiegi kulturowe
czy kulturalne, ktore, ktore krepujq wolnos¢ cztowieka, czy jakby, ktore... znaczy moze nawet nie tyle co
krepujg, co po prostu, ktére, no nie wiem, no nie przy... ktére niczemu nie stuzq, sq pustym rytuatem

Z jednej strony albo wrecz na przyktad wprowadzajq jakies krzywdzqgce rozwigzania czy... No nie mam
w sobie zgody na, na, na kulture, ktdra, nie wiem, jest opresyjna na przyktad tak.

forme zasygnalizowania raz jeszcze tego, o czym byfa juz mowa wyzej. Nieco brakowato nam w wypowiedziach naszych
rozméwcow bardziej rozbudowanych uwag dotyczacych szerokiego kontekstu spotecznego, politycznego i gospodarczego,
w ktérego obrebie oni dziataja. Po czesci byto to wywotane przez strukture samego wywiadu, ale po czesci wydaje sie tez
rezultatem stosunkowo waskich ram, w jakich respondenci umieszczali swoje dziatania.
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Emancypacja jest rozumiana réwniez w nieco inny sposéb. Animatorzy wychodzg z zatozenia, ze
podstawowym problemem wspétczesnego Swiata sg, z jednej strony, deficyty wiezi spotecznych
(a doktadniej — ich brak wynikajacy z daleko posunietej indywidualizacji i to tej o rywalizacyjnym
charakterze), z drugiej za$ — deficyty sprawstwa (a wiec przekonania, iz mozna cokolwiek zmieni¢, ze
nasze dziatania majg jakikolwiek wptyw na rzeczywistos¢). Dlatego tez uwazajg oni, iz gtdwnym celem
kultury, dziatan animacyjnych i edukacyjnych jest wyprowadzanie jednostek z zamknietych na innych
przestrzeni prywatnych i prowokowanie spotka owocujgcych wspétpracg, ktérej skutki wzmacniajg
poczucie sprawstwa.

R: Taka tez moze sSwiadomos¢ posiadania wptywu na to, na to srodowisko lokalne. Na to, ze
rzeczywiscie ja tez moge cos zdziataé. Moge wyjs¢ gdzies na podwdrko czy tez wokot osrodka, ktory
tworzymy, tak? | zaproponowac jakies mate dziatania tym, ktérzy sq w tym srodowisku. Ze moge cos
zmieniac. Tak ze tutaj tez kultura moze bardzo zdziata¢ i zadziataé. Wyciqggac i wiqczac ludzi w to zycie.
Nie tylko, Zeby czekali, az ktos im cos powie: prosze bardzo, mozecie brac. Ale tez Zzeby sie wzieli do
roboty, wychodzili z domow.

Ten ostatni cytat jest nie tylko doskonatym podsumowaniem watku dotyczgcego emancypacji
poprzez kulture, ale réwniez syntetyczng charakterystyka wszelkich dziatann animacyjnych
i edukacyjnych. Ich istota sprowadza sie bowiem witasnie do dwu ruchdw: otwierania kontekstu zycia
jednostki na to, co na zewnatrz, oraz prowokowania interakcji i wspotpracy pomiedzy jednostkami.

4.5. DAWANIE PRZYJEMNOSCI

Ostatnig z rdl, ktérg wyznaczyli kulturze nasi respondenci, byto dostarczanie jednostkom
przyjemnosci — zaréwno tych zmystowych, jak i tych o charakterze duchowym — oraz poczucia
satysfakcji wyptywajacego z faktu, iz odkrywamy rzeczy nowe, te, ktérych wczesniej nie znalismy.

R: Zaspokojenie zmystu wzroku, stuchu, moze i smaku. Czyli cos, co cztowiekowi bedzie sprawiac
przyjemnosc. Dla duszy. Dla ducha, o tak.

R: Przede wszystkim dawac poczucie przyjemnosci, satysfakcji, jak sie dowiadujemy czegos nowego,
uczymy sie, rozwijamy w jakis sposob, poznajemy siebie bardziej, to jest nam lepiej, prawda.

Tego rodzaju funkcja przypisywana kulturze wydaje sie marginalna i nieistotna. Jednoczesnie warto
zauwazy¢, iz dostarczanie jednostkom przyjemnosci jest niewatpliwie wstepem do realizowania przez
kulture innych zadan. Nie wynika to tylko i wytacznie z tego, ze zyjemy dzi§ w spofeczenstwie
spopularyzowanym?®, a wiec takim, w ktérym dostarczanie przyjemnosci jest zasadg nadrzedng, od
ktorej wypetnienia zalezy mozliwo$¢ realizacji innych celéow (edukowania, mobilizacji spotecznej,
aktywnosci obywatelskiej, ewangelizowania itd.), ani tez z tego, ze procesy animacyjne i edukacyjne,
by byc¢ efektywne, nie mogg przysparza¢ jednostkom cierpied. Kultura i przyjemnos¢ sg z sobg

15 Marek Krajewski, 2006, Kultury kultury popularnej, Wydawnictwo UAM, Poznan.
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powigzane przede wszystkim dlatego, ze warunkiem doswiadczania przyjemnosci jest zdolno$¢ do
sprawowania kontroli zaréwno nad obiektem, ktéry jg przynosi, jak i nad procesem, poprzez ktory sie
ona realizuje. Oznacza to tylko tyle, ze przyjemnos¢ pojawia sie tam, gdzie jednostka moze byé
podmiotem, gdy decyduje o tym, w czym uczestniczy, gdy samodzielnie wybiera. Dostarczanie
przyjemnosci przez dziatania animacyjne i edukacyjne, cho¢ na pierwszy rzut oka drugorzedne, z tego
wtasnie powodu stanowi warunek ich powodzenia.

5. CO JEST NAJWAZNIEJSZYM PROBLEMEM, KTORY DOTYKA DZIS KULTURE
W POLSCE?

Ostatnig kwestig, do ktdérej chcielismy sie odnies¢ w tej wstepnej czesci raportu, jest prdba
identyfikacji tego, co przez animatoréw i edukatorow jest postrzegane jako najwazniejszy problem,
z jakim boryka sie kultura w Polsce. Zadajac to pytanie, zdawaliémy sobie sprawe, ze moze ono
prowadzi¢ do zbudowania swoistej Sciany ptaczu, stuzgcej wyzaleniu sie na to wszystko, co
przeszkadza w codziennej pracy animacyjnej i edukacyjnej. Tak sie poniekad stato, zas wypowiedzi
naszych rozméwcow dotyczace tego watku byty bardzo rozlegte. Jednoczesnie, co warto zauwazyé,
oplecione byty one wokét zaledwie kilku, stale powtarzajgcych sie watkdéw.

5.1. MARGINALIZACJA KULTURY

Pierwszym i najczesciej pojawiajagcym sie motywem bylo wskazanie na marginalizacje kultury
w Polsce, na traktowanie jej jako zbednego albo przynajmniej mato istotnego aspektu zycia
spotecznego. Ten problem bardzo silnie przektada sie na wiele aspektdw zwigzanych
z funkcjonowaniem instytucji i organizacji zajmujgcych sie kulturg. Najbardziej widoczng jego
konsekwencja jest niedofinansowanie kultury. Jako mato istotna sfera zycia, w oczach decydentéw
nie zastuguje na to, by w nig inwestowac, tym bardziej ze sg wazniejsze od niej kwestie.

R: No mysle, Zze problem najwiekszy to problem finansowy jednak, bo w naszym kraju ta kultura jest jednak
troche spychana na dalszy plan, jesli chodzi o finanse. | wtasnie tacy ludzie, ktérzy majq jakies pomysty,
chcieliby cos robic, troszke sq ograniczani i, no i napotykajq wtasnie takie finansowe problemy.

R: Jesli to jest taka dziedzina, ktdrg sie stabo finansuje, o ktdrej sie mniej mowi w stosunku do innych
problemdw, nie ma szans, Zzeby zagadnienie kultury gdzies tam istniato w miare na réwni z zagadnieniami
innymi o charakterze polityczno-spotecznymi, no to tak bedzie zawsze. A wynika to z tego, Ze jest to taka
dziedzina, gdzie najtatwiej, pozornie oczywiscie, przeprowadzic jakies ciecia, oszczednosci.

R: Traktowanie przez niektérych ludzi jako cos niewaznego, cos, co komus tam, ma nie po kolei troszeczke
w gtowie i tutaj probuje jakies dziwne rzeczy robic, zamiast sie zajg¢ konkretami na przyktad. Tego typu
chyba myslenie, tak chyba teraz. Przypominajq mi sie rozne takie wydarzenia, chociazby z realizacji tego
projektu [nazwa projektul, tutaj macie jakie fiu-bzdziu w gtowie i takimi rzeczami sie zajmujecie, jak sq
wazniejsze. Moze nie od samych uczestnikow, ale od otoczenia, zZe to byty takie hasta, jak my robilismy
jakies rzeczy, przychodzili ludzie i rzucali jakies , a, wydajecie pieniqgdze na cos takiego, lepiej kupcie nam
cos tam”, czy bardziej ,,przydatoby sie, gdybyscie wydali te pienigdze nie na jakies tam malowania

i wyjscia, tylko na kupienie ubran dla tych dzieci, czy ksigzek do szkoty.

Marginalnos¢ kultury objawiajgca sie przede wszystkim w aktualnosci zasady najpierw buty, potem
Szekspir nie jest tylko skutkiem niewtasciwego nastawienia do niej wtadz, ale réwniez, jak sugeruje

50



ostatni cytat, samych potencjalnych odbiorcéw, niewidzacych sensownosci realizacji projektow
edukacyjnych i animacyjnych, gdy sg inne, bardziej wedtug nich palgce potrzeby. Oczywistos¢ tego
zatozenia (ze sg tysigce istotniejszych spraw niz kultura) jest w Polsce bezdyskusyjna, ale trudno
w niej widzieé tylko funkcje gtebokiego ubdstwa, nieréwnosci spotecznych, niezdolnosci panstwa do
zaspokojenia podstawowych potrzeb. Jest ona rdéwniez konsekwencjg niewystarczajacego
przygotowania uzytkownikéw kultury oraz ich struktury potrzeb. Na ten problem zwraca uwage wielu
naszych rozméwcéw; na potrzeby raportu wybralismy tylko kilka, najbardziej wyrazistych, cytatéw
z ich wypowiedzi.

R: Nieprzygotowanie odbiorcow i pewne zjawiska traktujemy w ogdle jakos tam marginalnie, jakby nie ma
tego... ja tutaj widze duzq role procesu edukacyjnego, gdzie my pewnych rzeczy tak po prostu
pokoleniowo, kiedy dzieci koriczqg szkote, ze wychodzq z takim przekonaniem, Ze to nie jest wazne.

W zwigzku z tym nie potrafig nawet, mozna by tak to nazwad, nie potrafiq réznych rzeczy odbierac.

R: Na pewno [$Smiech] zalegtosci w dziedzinie edukacji kulturalnej. Na pewno z nie do korica pozytywnym
odbiorem kultury przez osoby niezaangazowane w kulture i tez nieczujgce takiej potrzeby, co oczywiscie
znowu zahacza o edukacje kulturalng [szmer] obszarze.

R: Ja mysle, ze jednak jest problem jakis na poziomie edukacji ciggle. Znaczy nie w realizacji projektow
edukacyjnych teraz, bo to super, Ze to sie ruszyto, ale wtasnie jest problem z tymi, ktorzy takiej edukacji
wczesniej nie mieli szansy doswiadczyc. Czyli z tymi, na ktdrych trudniej dzisiaj podziatac, bo nie sq
przyzwyczajeni do pewnych form, konwencji. | przez to, mam wrazenie, majq problem troche z odbiorem
kultury wspéfczesnej zwtaszcza, ktdra jest dla nich kompletnie obca, nieznajoma, posfuguje sie
narzedziami, ktérych oni nie znajq, z ktorymi nigdy nie mieli do czynienia. A wiec tak jakby pokutuje dzisiaj
to, Ze kiedys ktos edukacyjnie tak sie tym pokoleniem [Smiech] czy tq czescig spoteczeristwa nie zajgf.

Marginalnos¢ kultury jako przestrzeni partycypacji jest wedtug naszych rozmoéwcow skutkiem brakow
edukacyjnych, a wiec tego, ze odbiorcy nie tylko nie sg przygotowani do korzystania z niej, ale
rowniez nie odczuwajg potrzeby partycypacji w tej sferze zycia spotecznego. Nalezy oczywiscie
pamieta¢ o tym, ze wywiady przeprowadzono z osobami, ktére reprezentujg kulture, w jakims
stopniu przynajmniej, instytucjonalng, a wiec tylko jedng ze sfer tego sektora zycia spotecznego.
Oznacza to, ze chociaz zgadzamy sie z tym, iz szkotfa stabo przygotowuje do uczestnictwa w kulturze,
oraz z tym, ze deficyt ten moze wptywaé na brak potrzeb korzystania z kultury, to jednoczesnie jest
bardzo prawdopodobne, ze to ostatnie realizuje sie w dziataniach nieformalnych, rozgrywajacych sie
poza sferg zarzgdzang przez panstwo i organizacje pozarzagdowe.

Powodem niekorzystania z oferty instytucji kultury niekoniecznie musi by¢ jednak brak potrzeby tego
rodzaju partycypacji. Nasi respondenci zwracali tez uwage na to, iz zrédtem owej absencji moze by¢
tez niedostepno$¢ tego, co proponujg organizatorzy zycia kulturalnego pewnym kategoriom
jednostek. Niedostepnos¢ wynikajgca przede wszystkim z kosztow, jakie pocigga za sobg mozliwosé
korzystania z tego rodzaju oferty.

R: Mysle, ze tutaj moze by¢ dostepnosc do tej kultury chociazby przez, patrzqc tez tutaj pod wzgledem
naszym i organizacji czasami koncertéw powiedzmy, jakichs wiekszych eventéw, Ze jest to progiem takim,
ktory przeszkadza w tym uczestnictwie, jest na przyktad cena proponowana biletow. Jest chec
uczestnictwa, ale czesto po prostu te osoby, ktore chciatyby, to niestety nie korzystajq, poniewaz cena
tutaj jest, ze tak powiem, za wysoka.
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Jak jednak zauwazajg nasi rozmdéwcy, wskazywanie na bariery o charakterze finansowym nie jest do
konca zgodne z prawdga. Bariery te nie s3 bowiem tak wysokie, aby nie mozna byto ich pokona¢, zas
sami organizatorzy zycia kulturalnego starajg sie je eliminowac, zawsze gdy mogg by¢ one przeszkoda
w kulturowej partycypaciji.

R: Nie postrzegam tego jako brak pieniedzy, bo niektorzy mowiq: a dzieci biedne nie majq pieniedzy. Ale
bilet kosztuje 10 ztotych. | to dziecko wyda raz do roku 10 ztotych, bo my nie chcemy wiecej. Raz w roku
niech przyjdq. Tylko tyle chociaz. No to przeciez taki wydatek to nie jest. Zresztq my z checiq fundujemy dla
najbiedniejszych te gratisy, tak ze tutaj jestesmy tak otwarci na rézne takie sytuacje zZyciowe.

Dlatego tez animatorzy i edukatorzy, poszukujgc przyczyn absencji odbiorcow w proponowanych
przez nich dziataniach, wskazujg tez na nieefektywnos¢ swoich wysitkdw, mniej lub bardziej otwarcie
przyznaja sie do tego, ze nie bardzo wiedzg, jaka jest przyczyna tego zjawiska:

R: No jakos tak jest, Ze nie przychodzq (...). No na pewno jest, no mozna tak powiedziec, ze faktycznie nie
przychodzq, trudno ich tak. No ale to na pewno tez ma wiele przyczyn [zastanowienie] w tym, Ze na
przyktad sq zagonieni pracq czy czym innym.

R: Mysle, ze dotarcie do odbiorcy. | jakby zachecenie go, ze dziatania, ktére proponujemy, naprawde sq
dobre. Ze warto. Z tym jest tutaj naprawde ciezko. Mysle, ze trzeba ich wrecz prosié i tutaj... Zeby
cokolwiek tutaj zaistniato.

Zrédet tej bezradnosci instytucji i organizacji pozarzadowych wobec absencji uczestnikéw czesé
naszych respondentéw upatruje w nieobecnosci zwyczaju diagnozowania potrzeb kulturalnych.
Wskutek tego zaniedbania realizowane przedsiewziecia sg nietrafione i zamiast przynosi¢ satysfakcje
wszystkim zaangazowanym w nie stronom — frustruja.

R: Mysle, ze jednak tym gtownym powodem jest taki brak ciggtosci, taki brak zdiagnozowania potrzeb
0s0b, uczestnikdow, czy potencjalnych uczestnikdéw, zycia kulturalnego. Czasami tak sie szarpiemy,
przygotowujemy pewne przedsiewziecie, ono jest krdtkie, jakies wielkie wydarzenie, a ono potem znika.

Jeszcze inni wskazujg na brak profesjonalizmu w relacjach z publicznoscia oraz na rutyne,
okrzepniecie w pewnych przyzwyczajeniach, z ktérych bardzo trudno jest zrezygnowac.

R: Wydaje mi sie, ze wiekszym problemem niz dofinansowanie jest problem tez niskiej swiadomosci
tematyki z obszaru budowania publicznosci, budowania widowni wsréd [szmer] kultury. To jest czesto
przywigzanie do jakichs swoich, po prostu zakorzenionych [szmer], do pewnych schematdéw i zapominania
o tym, dla kogo sie to robi.

5.2. ZLE FUNKCJONUJACE INSTYTUCJE KULTURY

Dwa powyisze gtosy krytyczne sg dobrym wprowadzeniem do kolejnego problemu, ktéry nasi
respondenci traktowali jako powazng przeszkode w realizowaniu swoich zamiaréw. Tym problemem
jest zte, nieefektywne, niewydolne zarzadzanie instytucjami kultury, zwtaszcza tymi, ktére s3
jednostkami samorzadowymi lub narodowymi. Instytucje tego rodzaju przeciwstawiane sg tym
niezaleznym, dziatajgcymi obok fundacji i stowarzyszen.

R: Najwiekszy problem to jest pewna niefunkcjonalnosc instytucji kultury w pewnych instytucjach. (...) Na
przyktad kwestia zatrudnienia w instytucjach, to jest zupetnie inna bajka, ale tak. Wspdtpracujgc z teatrem
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niezaleznym, rozmawiamy z dyrektorem teatru, ktory potem przyjezdza i rozktada sprzet, a jesli
rozmawiamy z teatrem instytucjonalnym, to jest cata procedura tego, zeby pietnascie 0osob przyjechato

i roztozyto jednq dekoracje po to, Zeby potem jeszcze doszto do podpisania osiemnastu stron umowy. A tak
naprawde efekt jest taki sam.

| chociaz trudno te wypowiedz potraktowac jako prawdziwg w odniesieniu do wszystkich instytucji
kultury, a w przypadku wielu z nich bytaby wrecz krzywdzaca, to wskazuje ona na istotny problem.
Jest nim specyficzna forma etatyzmu, prowadzgca do tego, ze panstwo, przejmujac opieke nad
instytucjami kultury, sprawia, iz przestajg one wypetnia¢ swoje funkcje statutowe, a stajg sie
miejscami socjalnymi, dajacymi zatrudnienie wielu osobom, ale tez catkowicie nieefektywnymi
w realizacji powierzonych im zadani. Fakt ten mozna traktowac jako zjawisko negatywne czy wrecz
jako patologie trawigca instytucje kultury, ale dokonujac jego oceny, nalezy wzig¢ pod uwage i jej
zrodto, i kontekst, w jakim jest ona wypowiadana. Ocena ta jest bowiem formutowana przez
przedstawiciela NGO, w sytuacji daleko posunietej prekarnosci rynku pracy®®. Nie moze wiec ona by¢
w petni obiektywna, bo state zatrudnienie jest dzi$ rodzajem Swietego Graala, o ktérego zdobycie
ubiega sie wiele oséb zajmujacych sie kulturg, formg rzadkiej, a przez to cennej nagrody, ktéra
z koniecznosci musi budzi¢ silne emocje. Nie oznacza to jednak, iz problem traktowania przez czesc
0sOb zatrudnionych w instytucjach kultury swojego miejsca pracy jako przede wszystkim ochronki
zapewniajgcej podstawowe bezpieczenstwo socjalne jest btahy. Przeciwnie, jego obecnos$¢ powoduje
bowiem — na co zwraca uwage kolejny respondent — iz instytucje tego rodzaju preferujg stabilnos¢
i rutyne, stawiajac je przed tworzeniem rzeczy nowych i wartosciowych.

R: Tak, wydaje mi sie tak, zZe jest taki problem, ale on dotyczy, to jest brak otwartosci. (...) na przyktadzie
[nazwa instytucji], ktdry dziata juz, ze tak powiem x czasu, widzimy, Ze to jest najwiekszym zabdjcq, ze caty
czas sq ci sami ludzie, ktorzy absolutnie nie rozumiejq potrzeb, to, ze oni majq tam iles pieniedzy do
wydania i muszq cos zrobic, prawda. | to jest tutaj najwiekszym problemem. Jakby sie to tak fajnie
otwierato, to mysle, ze ludzie tez by inaczej do tego reagowali.

Powyzej zasygnalizowane kwestie powigzane sg z innym, zbieznym z nimi problemem, a mianowicie
z deficytami dobrze wyksztatconych, profesjonalnych kadr, ktére moglyby witasciwie zarzadzac
instytucjami kultury, sprawiajac, ze ich funkcjonowanie bytoby bardziej efektywne.

R: Najwiekszym problemem kultury ogdlnie to jest brak, moze nawet nie brak, moze niedostatek
odpowiednio wyksztatconych kadr, ktdre by tq kulturqg zarzqdzaty i ktore by te kulture, kolokwialnie
mawigc, wyciggaty za uszy do gory, prawda? Jest duzo instytucji, ktore dziatajq tak jak dziatajq tylko
dlatego, ze sq Zle zarzqdzane, a mogtyby by¢ zarzqdzane lepiej, gdyby po prostu te kadry zarzgdcze... no
byty lepsze, kolokwialnie méwiqgc, prawda?

R: Brak narzedzi pracy w kontekscie takim, ze my nie szkolimy na przyktad menedzeréw kultury,
przepraszam, my szkolimy, ale nie uczymy ich tego, co oni potrzebujg do efektywnego zarzqdzania
projektami, do efektywnego zarzqdzania ludZmi. Dyrektorzy instytucji, ze tak powiem po kursach
doszkalajgcych [Smiech] nie potrafig zarzqdzac zespotem na przyktad.

16 Guy Standing, 2011, The Precariat: The New Dangerous Class, Bloomsbury Academic, London, New York.
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5.3. BRAK WSPOtDZIAtANIA MIEDZYSEKTOROWEGO

Niezwykle czesto poruszanym problemem, bardzo istotnym dla uczynienia dziatan animacyjnych
i edukacyjnych bardziej powszechnymi i efektywnymi, jest brak wspdtdziatania pomiedzy osobami
oraz instytucjami reprezentujgcymi rézne sektory zycia spotecznego.

R: Przede wszystkim brak wspdtpracy, nieumiejetnos¢ wspdtpracy w ramach kultury, czyli pomiedzy
kulturq, edukacjqg, turystykq, sportem, sektorem kreatywnym a sektorem instytucji kultury i sztuki.

R: Ta kultura masowa, kultura wysoka [szmer], taka kultura obywatelska, oddolna... ze te wszystkie
Swiaty sie tak rozjechaty jakos totalnie. | tak nawet nie zachodzq na siebie. | tak mi sie wydaje, ze nawet
za komunizmu, ze przeptywy miedzy tymi obszarami byty wieksze i ze to byfto jakies takie bardziej... no nie
wiem, jak to powiedziec. Trudno mi jest to okreslic.

Ta ostatnia wypowiedz, cho¢ nieco nostalgiczna, zwraca uwage na niezwykle istotng kwestie.
Inicjatyw animacyjnych i edukacyjnych w réznych sferach zycia jest dzi$ bardzo duzo, ale problemem
jest to, ze nie bardzo one z sobg korespondujg. Prowadzi to, z jednej strony, do redundancji pewnych
dziatan (czego najlepszym przyktadem sg prowokowane przez programy grantowe specyficzne mody
na kategorie spoteczne, z ktédrymi nalezy pracowac, takie jak zmarginalizowani i wykluczeni, osoby
starsze, dzieci z postsocjalistycznych osrodkéw wiejskich i miejskich, ktére przezyty ekonomiczng
degradacje itd.), a z drugiej sprawia, iz na mapie potencjalnych aktywnosci tego rodzaju pojawia sie
wiele biatych plam. Powyzej cytowanemu respondentowi wtdruje inny, apelujacy o korelowanie
z sobg dziatan animacyjnych i edukacyjnych, zaréwno w kontekscie lokalnym, jak i ogélnopolskim.

R: Wie Pani co, jeszcze jest za maty zakres kooperatywy miedzyinstytucjolalnej, i to dopiero jakby raczkuje,
czyli takiej wymiany mysli wymiany w dziataniu, wzajemnych praktyk, korelowania na przyktad

w poszczegdlnych miastach z instytucjami, dogadywania sie kto w jakim zakresie pracuje, zeby pewnych
rzeczy nie powielac.

Problem braku wspétpracy miedzyinstytucjonalnej jest widoczny szczegdlnie w przypadku deficytéow
kolaboracji pomiedzy instytucjami kulturami, NGO i szkotami. Nasi respondenci wskazujg przy tym, iz
ten brak wspdtdziatania ma swojg przyczyne najczesciej po stronie instytucji edukacyjnych. Te
ostatnie albo po prostu nie korzystajg z oferty przygotowanej przez instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe:

R: Jednym z przyktadow sq szkoty, instytucje edukacyjne, ktére mogtyby z nami wspdétpracowac. W tych
nielicznych przypadkach, kiedy to sie dzieje, to jest niezwykte, co sie robi — podczas takich warsztatow czy
tez zaje¢ wspdlnie jakos ze szkotq przygotowanych. Ale najczesciej tak sie nie dzieje. Szkoty najczesciej

Z tego nie korzystajq.

albo nie sg w stanie z niej skorzystaé¢ ze wzgledu na absurdalne przepisy okreslajgce liczbe godzin,
ktdrg mozna w trakcie roku szkolnego wykorzysta¢ na rozwijanie poza szkotg potrzeb kulturalnych
i uczestnictwa w kulturze.

R: Jest to problem w edukacji szkolnej. Ja bym tu widziata taki problem. Spotykamy sie z takq barierg na
przyktad teraz, ze gimnazjum, liceum nie przychodzi do filharmonii, poniewaz majq tak zwane liczenie
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godzin. Liczenie godzin wyglgda to w ten sposob, ze musi by¢ w danym roku tyle i tyle fizyki, tyle i tyle
matematyki, tyle i tyle. W momencie kiedy szkota wychodzi do filharmonii, to im te godziny przepadajq.
I muszq je odrobic. Sq oczywiscie w szkotach przedmioty, tam chyba wiedza o kulturze, tak sie taki
przedmiot nazywa, tylko to jest sucha wiedza.

Poruszany tu watek funkcjonowania poszczegdlnych sektoréw zycia spotecznego jak samotnych
wysp, pomiedzy ktérymi nie dokonuje sie wymiana i ktore strzega, nieco na site, swojej autonomii,
doskonale podsumowuje ponizsza wypowiedz, ktérej autorka wskazuje na konsekwencje tego
swoistego izolacjonizmu.

R: I mnie sie wydaje, Ze problemem kultury w Polsce jest nieprzenikalnosc¢ srodowisk. Z jednej strony te
Srodowiska artystyczne miedzy sobq sie stabo komunikujq, ale z drugiej strony tez kultura na wysokim
poziomie, elitarna, nie trafia pod strzechy. (...) kazde spotkanie zaczynam od tego, kto byt juz w [nazwa
instytucjil, ktdra jest rozpoznawalng markq na pewno w Polsce, a juz na pewno przez elity zwigzane ze
sztukq wspotczesnq — cokolwiek by to miato znaczyc. | sie okazuje, ze jak ktos przyjezdza z miejscowosci
oddalonej o 30 czy 40 km od [nazwa miejscowoscil, to jest pierwszy raz w tym miejscu. Jak zadaje pytanie,
jakich artystow znajq — nie znajq Zadnych. Ja nie mowie, ze majq znac... znaczy tak, oczekiwatabym, ze

w [nazwa miejscowosci] znajq nazwisko Leona Tarasewicza — nie znajq. Oczekiwatabym, ze potrafig
wymienic jedno nazwisko — Magdalene Abakanowicz czy Nowosielskiego. Nie znajq.

Powyzszy, dramatyczny w swojej wymowie, cytat ilustruje zjawisko nieco bardziej uniwersalne niz
staba znajomos¢ sztuki wspoétczesnej wsréd odbiorcow. Jego wtasciwy sens to proba wskazania na
konsekwencje, jakie niosg z sobg daleko posuniety podziat pracy i specjalizacja zawodowa. Prowadzg
one do tego, iz kazdy z nas funkcjonuje w nieco odmiennym $wiecie i to, co dla niektdrych jest
oczywistoscig, podstawowym, kanonicznym rodzajem wiedzy, ktérym kazdy powinien dysponowac,
okazuje sie catkowicie nieznane innym. To namnazanie $wiatéw, w ktérych funkcjonujemy, zwigzane
rowniez z indywidualizacjg zycia spotecznego, tym bardziej czyni koniecznos$cig plecenie powigzan
pomiedzy nimi i wymusza wrecz potrzebe kooperacji podmiotdw reprezentujgcych odrebne sektory
systemu spotecznego.

5.4. GRANTOZA

Nasi rozmdéwcy zwracali réwniez uwage na problem, ktéry bardzo czesto powraca w dyskusjach nad
dziataniami animacyjnymi i edukacyjnymi, a mianowicie na koniecznos¢ podporzadkowania logice
projektowej. Chodzi tu przede wszystkim o to, ze nawet w przypadku dziatan instytucji kultury
wiekszos$¢ przedsiewzie¢ jest realizowana na podstawie krétkoterminowych (1-2-letnich) grantéw,
ktdre w znaczacy sposéb wptywajg na jakos$¢ dziatan, wykluczajgc ponadto te, ktére wymagatyby
ciggtosci, dtugotrwatosci, by mogly przynosi¢ pozadane rezultaty. Projektowos¢ jest krytykowana jako
rodzaj uniwersalnego rezimu, w ktdrego obrebie toczg sie dzi$ dziatania animacyjne i edukacyjne, ale
rowniez z bardziej konkretnych powoddéw. Jednym z nich jest przypadkowosé.

R: Od projektu do projektu, na co nam sie uda pozyskac pieniqdze, to realizujemy. Jak na jakis Swietny
spektakl z Swietnymi dziataniami edukacyjnymi czy animacyjnymi, to robimy. Jezeli nie, to zostawiamy.
Troche taki rodzaj przypadkowej dziatalnosci, mam wrazenie. Nawet tutaj, w ramach programoéw Ministra
czasami dostajemy dofinansowanie na projekt, ktory jest mniej wartosciowy dla nas niz inny, ktory
ztozylismy. | to zwykle jest taki krotki okres realizowania czegos, potem to gasnie, nie mozemy sprawdZzic,
czy faktycznie dokonata sie jakas trwata zmiana.
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Powyzisza wypowiedZ w sposdb wyrazisty wskazuje, iz konsekwencjg dziatania w logice projektowej
jest nie tylko brak ciggtosci, niekonsekwencja, ale takze, przede wszystkim, brak kontroli nad tym, co
sie robi. Osrodek tej kontroli jest bowiem umieszczony poza zasiegiem animatoréw i edukatoréw,
tam gdzie decyduje sie o przyznawaniu grantéw. To z kolei pocigga za sobg realizowanie takich
przedsiewzie¢, na ktdre otrzymuje sie pienigdze, a nie tych, ktére uznaje sie za najbardziej
wartosciowe, czy tych, ktére chciatoby sie kontynuowad, a takze — co nie mniej wazne — porzuca sie
juz rozpoczete projekty tylko dlatego, ze nie otrzymaty one dofinasowania. Wszystkie te niechciane
konsekwencje obnizajg z kolei szanse na wywotywanie trwatych zmian, kazg za$ zadowoli¢ sie tymi
ptytszymi, bo opartymi na krétkoterminowych dziataniach. Warto zwréci¢ uwage réwniez na to, ze
logika projektowa wymusza specyficzne strategie dostosowawcze — zwitaszcza w przypadku tych
inicjatyw, ktére realizuje sie wytgcznie dzieki Srodkom pozyskiwanym w trakcie konkurséw
grantowych. Polegajg one na jednoczesnym sktadaniu kilkunastu aplikacji, tak aby zabezpieczy¢
mozliwos¢ funkcjonowania stowarzyszenia lub fundacji. To z kolei pocigga za sobg przypadkowos¢
dziatan i ich losowg jako$¢, bo trudno sobie wyobrazi¢ przygotowanie jednoczesnie kilkunastu rownie
dobrych aplikacji grantowych.

Projektowos¢ albo — jak malowniczo nazywajg to zjawisko nasi rozmdéwcy — grantoza ma tez inng
negatywng konsekwencje: nie daje ona szansy na poprawe, nie pozwala na korygowanie
popetnianych bteddéw, bo faworyzuje dziatania o charakterze jednorazowym i krétkotrwatym.

R: To jest temat rzeka. I, jak juz poruszylismy te wrazliwg strune, to przede wszystkim projekty grantowe
same w sobie nie gwarantujqg nam ciggtosci. | zwyczajnie ciezko wtasnie... ewaluowac jakis projekt
zwyczajnie dlatego, Zze nie ma szans na to, zeby sie poprawic.

Ten sam respondent zwraca uwage rowniez na inng kwestie zwigzang z projektowoscia, a mianowicie
na fakt, iz wymusza ona zajmowanie sie nie tylko tym, co stanowi istote dziatarh animacyjnych
i edukacyjnych, a wiec pracg z innymi, ale wymaga ogromnej pracy biurokratycznej, zwigzanej
zaréwno z tworzeniem aplikacji grantowych, sprawozdawczoscig, jak i z rozliczaniem otrzymanych
w konkursach srodkow.

R: Jezeli chodzi o projekty kulturalne, bo méwie tylko o takich. O edukacji kulturalnej. llosc... ilos¢
papierologii yy... jest niewspdtmierna do tego co... [Smiech] do pieniedzy, ktdre mozna zdobyc¢ zwyczajnie.
Znaczy mowie nie tylko o ministerialnych, ale i o miejskich projektach.

Wtérujg mu inni respondenci:

R: Mysle, ze jest stabo dofinansowana, ze my musimy ciggle pisac¢ wnioski. Oczywiscie my mozemy to
robic, ale jezeli nam tylko ma to zabierac duzq czesc¢ czasu naszej praktyki naszej pracy, to jest cos nie
w porzqdku, to po pierwsze.

R: (...) powiem cos bardzo banalnego, ale mam wrazZenie, ze taka papierologia. (...) czasami jest tak, ze
rzeczywiscie te strony formalne tak pochtaniajq... czasami sie zastanawiamy, co jest istotniejsze przy
realizacji projektu [szmer] nie ma takiego problemu przy Ministerstwie Kultury. Zauwazytam, ze tutaj
[szmer] sq kwestie merytoryczne, natomiast réznie to bywa w przypadku takich mniejszych
dotacjobiorcow.

Ten watek, a wiec nadmiernego skomplikowania i aplikacji grantowych, i sprawozdawczosci pojawia
sie w wypowiedziach naszych respondentéw bardzo czesto. Problem ten jest szczegdlnie ucigzliwy
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dla matych organizacji pozarzadowych, gdzie nie ma wyspecjalizowanych oséb zajmujgcych sie
obstugg prawnga, ksiegowoscig, prowadzeniem dokumentacji dziatan i gdzie obowigzki te spadajg na
osoby, ktére powinny sie zajmowac kwestiami merytorycznymi. To z kolei odbiera im czas i zuzywa
energie, ktére mogliby wydatkowaé na dziatania bedace sensem ich pracy.

Animatorzy i edukatorzy zwracali tez uwage na inny wymiar biurokratyzacji kultury zwigzanej
zrezimami projektowymi, w ktdérych obrebie ona funkcjonuje. Jest nim dominacja ilosciowych
kryteridw przy ocenie i wnioskdéw, i przedsiewzie¢, wkradanie sie logiki efektywnosciowej do
myslenia o kulturze, fetyszyzowanie mierzalnych efektdw. Ta policzalnos¢ kultury, jako dominujgca
forma moéwienia o niej, nie jest tylko domeng urzednikdw, ale — jak zauwaza jeden z naszych
rozméwcow — rowniez innych sfer, na przyktad dyskursu dziennikarskiego.

R: Jezeli sie kulture zaczyna traktowac tabelkowo, w sensie takim, Ze ilos¢ uzytkownikow. Jezeli to bedzie
wyznacznikiem wartosci, to to jest niebezpieczne i to bedzie problem. | niestety w jakichs takich... nawet
w rozdaniach finansowych... wiadomo, lista odbiorcéw... wiadomo, ze to musi do kogos trafiac, to nie jest
takie cos, Zze [mysli] ktos bedzie realizowat projekty, ktdrych nikt nie bedzie oglgdat, ale drugiej strony,
jakby, wartosciowanie tego, Ze... ok, to tutaj bedzie 5 tysiecy ludzi, a tutaj 500, to lepiej zainwestowac w te
5 tysiecy, bo tam bedzie wieksza ilos¢ odbiorcéw. Ja widze w tym niebezpieczeristwo i ja nie mdwie tylko
o instytucjach, ktore przyznajq granty. Chodzi tez o podejscie dziennikarzy, ktorzy starajq sie opisywac
kulture. Oczywiscie nie wszyscy, ja nie chce tutaj tak generalizowac, ale obserwuje to zjawisko, i tez u nas,
w matym miasteczku, gdzie, postuze sie przyktadem, bylismy porownani do orkiestry detej, jako teatr... Zze
orkiestra deta... jest 70 0sob w orkiestrze detej i Ze, jak oni sq na ulicy, to sq gfosno, i ze ich moze ustysze¢
tysigc 0sob naraz. To jest takie pordwnanie, jakby, ja w ogdle nie wiem, jak z tym dyskutowac.

Dosy¢ uderzajace jest w tej wypowiedzi poczucie bezradnosci wobec tego dominujgcego,
ilosciowego, dyskursu, poczucie, iz jest on rodzajem niedyskutowanej oczywistosci, z ktdrg nie da sie
polemizowaé. Nieodparty argument, iz mozna czegos zrobi¢ wiecej za mniejsze pienigdze, jest
kolejnym przejawem tego, jak silnie sfera kultury podporzgdkowana jest mysleniu w kategoriach
rynkowych. Z tymi ostatnimi za$ trudno polemizowaé, bo sg one dla wielu po prostu rzeczywistoscia,
dla ktérej nie ma alternatywy.

Na inng, dosy¢ paradoksalng, konsekwencje grantozy zwraca uwage kolejny respondent. Wedtug
niego animatorzy i edukatorzy fetyszyzujg dotacje jako co$, o co nalezy walczy¢ i zabiegac (i to nie
tylko dlatego, ze pozwala to na przetrwanie, ale tez dlatego, ze ich zdobywanie jest forma
wywigzywania sie z norm obowigzujgcych w tym S$rodowisku). Powoduje to, iz tych, grantowych
pieniedzy jest zbyt duzo w stosunku do liczby sensownych projektéw. To z kolei sprawia, iz tego
rodzaju srodki sg marnotrawione, wydawane nie tak, jak by¢ powinny.

R: Wedtug mnie kultura boryka sie przede wszystkim z brakiem pieniedzy, ale w tej chwili, to rowniez

w stowarzyszeniu, ludzie, ktorzy sie zajmujq kulturg, sq za bardzo zwrdceni ku dotacjom. Po prostu
jestesmy rozkapryszeni i tak jakby przeinwestowani programami, ktore, czy srodkami, ktére sq nagle
wydawane, bo trzeba je wydac. Te pienigdze bardzo czesto trafiajq tam, gdzie nie powinny. Tak ze z jednej
strony brakuje pieniedzy, a z drugiej strony te pienigdze sq rozdawane i dysponowane nie tak jak trzeba.

Powyiszy cytat wydaje sie nam bardzo trafny, chociaz forsuje dosy¢ niewygodng dla srodowiska
animacyjnego i edukacyjnego teze. Problemem sg w nim pienigdze, ale jego Zrédtem nie jest ich brak,
ale raczej to, ze sg niewtasciwie wydawane. Wina za ich nieefektywne wydatkowanie nie lezy jednak
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tylko i wytgcznie po stronie organizatoréw, ale réwniez po stronie mato solidarnego zachowania
samego srodowiska zajmujgcego sie kulturg. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze takie postawienie
sprawy moze zosta¢ potraktowane jako wyraz skrajnej naiwnosci, ale najbardziej optymalnym
srodkiem rozwigzania tego problemu byloby upowszechnienie postawy samoograniczania sie
w liczbie sktadanych aplikacji w taki sposéb, aby zaréwno zapewni¢ nalezytgy jakos¢ realizowanych za
ich pomocg projektdw, jak i umozliwi¢ dostep do tego rodzaju Srodkéw wiekszej liczbie podmiotdow.
Problemem jest tez niewatpliwe to, ze na rynku dotacyjnym dominuje kilka duzych podmiotéw
(zaréwno instytucji samorzadowych, jak i pozarzadowych), ktére, zgodnie z efektem Mateusza
i zasadg Winner-take-all, s3 niezwykle efektywne w pozyskiwaniu srodkédw dotacyjnych, a tym samym
pozbawiajg dostepu do nich innych o nie aplikujgcych. Ten problem mozna rozwigza¢ w stosunkowo
prosty sposéb (piszemy o tym w czesci poswieconej ocenie Programu Edukacja kulturalna w pigtej
czesci niniejszego raportu), ale uderzajgce jest to, jak silnie neoliberalne, efektywnosciowe zasady
obecne sg réwniez w polu kultury, w jak niewielkim stopniu sSrodowisko z nim zwigzane jest zdolne do
zachowan opartych na zasadzie solidarnosci.

Na inny wymiar nieefektywnosci przyznawania dotacji grantowych zwraca uwage kolejny rozmdwca,
dla ktérego problemem jest brak konsekwencji. Polega on na tym, ze grantodawca nie jest
zainteresowany podtrzymywaniem wartosciowych i waznych dla lokalnej spotecznosci przedsiewzieé,
ktére sam w przesztosci sfinansowat.

R: (...) jakis super projekt, jest bardzo fajnie prowadzony, wtasnie z kims sie spotykamy i na przyktad nie
dostaje kolejnych dotacji, nawet z tego samego miejsca na kontynuacje jakby swoich dziatan (...). Mimo ze
projekt byt nominowany, dostat nagrode czy jest doceniany, aplikujemy o kolejng edycje i nie dostaje on
pieniedzy. Nawet z tego Zrddta, ktére nagrodzito, tak. Tutaj dla nas taka tendencja niezrozumiata

i widzimy, ze nie ma takiego, powiedziatabym, holistycznego podejscia, czyli nie ma takiego cafoksztaftu,
Ze jest inna komisja, inna komisja inaczej oceni i tak ze widzimy, Zze duzo swietnych projektow ludzi
przepada po prostu na przyktad po roku realizacji. To jest negatywna tendencja w kulturze, bo uwazam, ze
jak ktos cos innowacyjnego, dobrego wprowadzi, jakqgs superjakosé, to, nie wiem, jakos inaczej powinno
byc to rozgrywane.

Poruszona wyzej kwestia jest oczywiscie konsekwencjg dziatania w logice projektowej, ktdra
faworyzuje to, co nowe, ale wynika ona tez z tego, ze komisje decydujgce o przyznaniu dotacji czesto
sie wahajg, czy przyznac srodki znéw na to samo. Tego rodzaju tendencja jest z jednej strony
zrozumiafa: grantodawca chroni w ten sposéb swojg autonomie i broni sie przed przeksztatceniem
swojego programu w liste ptac, na ktérej dorocznie znajdujg sie te same przedsiewziecia. Z drugiej
jednak strony zasadne wydaje sie nam uczynienie jedng z waznych zasad procedur konkursowych,
reguty zaleznosci od szlaku, ktéra powodowataby, iz premiowane bytyby nie tylko duze i skuteczne
podmioty, ale rdwniez te projekty, ktére majg by¢ kontynuowane ze wzgledu na swdéj wysoki poziom,
znaczenie dla lokalnej zbiorowosci, spoteczny respons, z ktérym sie spotkaty.

5.5. FESTIWALIZACJA | JE) POCHODNE

Zjawiskiem silnie powigzanym z projektowoscig jest to, co nasi respondenci okreslajg mianem
festiwalizacji. Skojarzenie tego terminu z karnawalizacjg nasuwa sie samo, chodzi tu bowiem
o fetyszyzowanie, zwtaszcza na poziomie lokalnym, duzych, spektakularnych, ale tez krotkotrwatych
przedsiewzie¢ kulturalnych. Przedsiewzie¢, ktdre co prawda majg zdolnos¢ do ogniskowania uwagi
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publicznosci i mediéw (a wiec tez doskonale sprawdzajg sie w roli marketingowej, wizerunkowej), ale
z pewnoscig nie stuzg dobrze realizacji zadann animacyjnych i edukacyjnych. Te bowiem wymagaja
systematycznej pracy, opartej na dtugotrwatym kontakcie o bezposrednim charakterze. Co wiecej,
nawet jezeli przyjmiemy, iz festiwale, festyny, duze plenerowe koncerty sg potrzebne (bo petnig one
funkcje uspoteczniajgce i integrujgce, dostarczajg przyjemnosci, a takze dlatego, ze odgrywaja czesto
istotng role inicjujacy, rodzg zainteresowanie kulturg), to powodujg one pojawienie sie jeszcze innych
probleméw.

Pierwszym z nich jest to, ze sg one czesto rodzajem alibi dla wtadz samorzgdowych, ktdre przez ich
realizacje dowodzg, iz kultura jest dla nich sferg istotng i wazng. Okreslamy je mianem ,alibi”, bo
organizujgc tego rodzaju, jednorazowe, spektakularne dziatania, wtadze samorzgdowe zwalniajg sie
jednoczesnie z obowigzku statej, systematycznej pracy zwigzanej z prowadzeniem dziatan
edukacyjnych, z rozwijaniem lokalnego pola kultury i tej na rzecz zmniejszania nieréwnosci dostepu
do niego.

R: Zyjemy w takim trybie festiwalowym, ze bardzo ciezko jest nam po prostu realizowaé, ze no festiwal jest
jednym z narzedzi, w ktérym kultura jest i upowszechniona, i [zaktdcenia] kultura sie rozwija, ale wydaje
mi sie, Zze duzo trudniej jest zrobic cos takiego wieloetapowego, wieloletniego i niekameralnego, znaczy
bardziej kameralnego.

Drugim jest to, ze te duze imprezy sg kosztowne, a wiec czesto pochtfaniajg lwig czes¢ srodkow
przeznaczonych na finasowanie kultury przez samorzady, a tym samym odbierajg je podmiotom
prowadzacym mniej spektakularng, ale by¢ moze istotniejszg w dtugiej perspektywie czasowej,
dziatalno$¢ animacyjna i edukacyjng.

R: To jest teZ, Zze bardzo sie lubi ogromne pienigdze dawac na festiwale, na jakies ogromne wtasnie ,roki”,
a nie dostrzega sie takich matych rzeczy, i organizacji pozarzqdowych w Polsce, ktdre robig, robig
fantastyczne programy i projekty, ktére naprawde muszg zmagac sie, Zeby sie przebic przez ten jezyk
troche juz skostniatej sztuki, ze wiadomo, jakie teatry sq finansowane, jakie spektakle bedg. Wszystko jest
takie spektakularne, na zewngqtrz widoczne. Natomiast te rzeczy, ktore robiq organizacje pozarzgdowe,
czasem w ogdle nie majq sity przebicia, a szkoda, bo to sq tez bardzo piekne rzeczy. Powstajqg w matych
srodowiskach [szmer] zespotfdw, ktdre sq, Ze tak powiem, instytucjami, tylko jakimis ludzmi, ktérzy majq
jakgs wielkq pasje i mitos¢ do tego, co robig, i chcqg zmieniac¢ swiat.

Problem festiwalizacji pozwala zauwazyé kolejng kwestie, ktdra utrudnia prowadzenie dziatan
animacyjnych i edukacyjnych, a doktadniej efektywnego fundraisingu. Mamy tu na mysli to, iz
potencjalni sponsorzy i darczyriicy wolg finansowac to, co duze i spektakularne, to, co bezposrednio
zwieksza ich widzialno$¢ i moze zostaé uzyte jako srodek wytwarzania wizerunku, niz mate,
kameralne, dyskretne dziatania edukacyjne i animacyjne.

R: (...) przy niektdrych projektach jak ja staratam sie jako taki fundraiser pozyskiwac fundusze i dzwonie po
roznych firmach, proponujqgc te inwestycje w nasze kulturalne projekty, no to kultura nie jest takim
mocnym, namacalnym tworem jak na przyktad sport i on... Kiedys dostatam taka informacje zwrotng od
producenta pewnej marki samochoddw, ze my nie jestesmy do korica ich targetem. A na pytanie, jaki jest
ten target, bo moze niektore nasze dziatania sie wpisujq w to, to on mi powiedziat, ze to chodzi wtasnie

o ksiezy i o sport (...), tak naprawde ja jestem przekonana, ze dtugofalowo na pewno kultura daje wigksze
efekty, dtugofalowo, bo to nie sq takie efekty jak na przyktad skok Matysza, szybko, tylko to sq
dtugofalowe efekty, i to silniejsze niekiedy moze dac takie dziatanie. Ja wiem po tym, poniewaz niektdrzy
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nasi uczestnicy z réznego rodzaju warsztatow, kilka lat temu ludzie byli w liceach, a teraz sq to ludzie,
ktorzy powiedzieli, ze dzieki na przyktad warsztatom to stwierdzili, Ze pdjdq do tddzkiej Szkoty Filmowej
i sq studentami, i sie realizujq.

5.6. KLOPOTY Z TOZSAMOSCIA

Na zakoniczenie tego fragmentu raportu, dotyczgcego identyfikacji najwazniejszych, wedtug naszych
rozmoéwcéw, probleméw dotykajgcych kulture we wspdtczesnej Polsce, warto zwrdéci¢ uwage na
kwestie fundamentalng, a mianowicie na identyfikowane przez respondentéw ktopoty z tozsamoscia.
Ich Zzrédtem, co do czego sg zgodni, sg przede wszystkim, sygnalizowane juz wczesniej, gwattowne
zmiany, jakich dzi$§ doswiadczamy, przede wszystkim te zwigzane z globalizacjg, z narastajaca
relacyjnoscig wspétczesnego swiata. Zjawiska te w opinii animatoréw i edukatoréw sg podwdjnie
grozne. Z jednej strony pociggajg one za sobg homogenizacje kultury, wyptukiwanie jej z lokalnych
réznic. Z drugiej za$ prowadzg do deprecjonowania tego, co lokalne, za czym idzie zaniedbywanie
rodzimych tradycji i dorobku.

R: To jest taka utrata takiej naszej tozsamosci. Nie chce tu absolutnie [Smiech] wyjs¢ na jakgs
nacjonalistke, absolutnie. Ale zachtystywanie sie tym, co nie jest koniecznie nasze, nie jest koniecznie
dobre, to jest takie zagrozenie, tak mi sie wydaje. Mamy duzo do powiedzenia, mamy wartosci, ktére
nalezy chronic i chyba tutaj na tym trzeba sie skupic.

R: Czyli tak naprawde gonienie Zachodu, ktory tak naprawde zostat wypromowany. | niezauwazanie tego,
co mamy u siebie fajnego i dobrego, bo czy to bedzie nasz folklor, ktéry jednym sie kojarzy z kiczem,
a drugim sie kojarzy, ze wtasnie z jakiegos powodu przez lata i teZz na zachodzie stynelismy.

R: Moje myslenie jest takie, a nie inne, ze mi szkoda tego, ze dqzymy do unifikacji. Ja jako animator
wifasnie nie lubie tego nurtu globalizacji i takiego uciekania od tradycji i traktowania czegos, co jest
tradycyjne, to jest zte, bo niestety duzo osob z mojego pokolenia i tych oséb 30-latkéw animatoréw ma tg
sktonnosé, ze juz wszystko, co byto, byto beznadziejne, a tylko to, co jest teraz, jest super, a moim zdaniem
najlepsze i najciekawsze jest rownowaga, ja nie uciekam od uzytkowania Internetu i interaktywnych form,
ale nie uwazam, zeby kaligrafia byta czyms passé i niepotrzebnym, i nudnym.

Te niepokojgce zmiany wzmacniajg tez te zjawiska, ktdre sg dzi$ szeroko dyskutowane jako jeden
z najwazniejszych probleméw spotecznych, a mianowicie rozwarstwianie sie spofeczenstwa,
przeksztatcanie go w silnie rywalizacyjng zbiorowos$¢, w ktorej przestajg by¢ obecne zaufanie
i solidarnosé, a na ich miejsce pojawia sie albo amoralny familizm?’, faworyzujgcy mate, zamkniete
zbiorowosci potykajgce sie o ograniczone zasoby; albo wyfanianie sie tego, co Bauman okreslit
mianem wspdlnot szatniowych®®,

17 edward C. Banfield, Laura Fasano Banfield, 1967, The Moral Basis of a Backward Society, The Free Press, New York.

18 S3 to wspdlnoty widma, jak widma ulotne, wspdlnoty ad hoc, wspdlnoty karnawatowe, wspdlnoty, do ktorych sie
przystepuje po prostu przez znalezienie sie w gronie innych, tam, gdzie inni przebywajg, przywdziewajac ewentualnie
symbole wspdlnych z nimi intencji, stylu bycia czy gustu”. Zygmunt Bauman, 2009, Konsumowanie Zzycia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw, s. 120.
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R: Mysle, ze najwiekszy problem to jest polaryzacja spoteczna (...), trybalizacja, czyli zaznaczanie grup,
ktore zamykajq sie jakby same w sobie, identyfikujq sie ze sobq i wtasnie, ktdre nie chcq dialogowac z jakgs
inng grupq. No jesli jeszcze dofozymy do tego ogtupiajgce media plus wchodzgce w przestrzen czasu
wolnego centra handlowe ze swojq propozycjq, no to mamy , klops”.

R: To, co jest miedzy ludZmi. Ten swiat, ktory nagle, przez te ostatnie 20 lat wolnosci, spowodowat, ze
wszyscy zaczeli sie uczy¢ konkurowac ze sobq i walczyc. To jest niesamowicie wyczuwalne. Te obszary
wspdlnego sq strasznie rzadkie: Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, amen, kropka. I to jest swiat
rzeczywiscie po... Ja w Polsce sie zawsze czutem, w miejscu, ktdre jest rzeczywiscie... Miato misje, wizje i ku
czemus parfo.

Ten rozpad zycia wspdlnotowego jest definiowany jako problem réwniez dlatego, ze generuje on
konflikty przybierajace posta¢ lokalnej odmiany, obecnych dzi§ w catym zachodnim s$wiecie, wojen
kulturowych?®.

R: Mysle, ze to, co sie dzieje w tej chwili, ten rozdZwiek spoteczny, tak, ten to po prostu ten, ktory... Ja nie
mam tutaj Zzadnych ztudzen, moim zdaniem, ten rozdzwiek, ktory idzie po prostu od gory. No w takim, ze
no wczoraj wyczytatam na przyktad, ze Polska Solidarna dekoruje tecze, tak, na biatfo i czerwono, na placu
Zbawiciela. | ja mysle, ze... ja mysle no, Ze po prostu podziat ten spoteczny, tak, ta nieumiejetnos¢
dogadania sie, tak, to... Jezeli jakis obiekt kultury, powiedzmy tak, trafia po prostu w taki wir, jest
interpretowany z klucza, ktory, no, nie powinien byc jakos, wydaje mi sie, tutaj uruchamiany, a w Polsce
jest uruchamiany coraz mocniej, coraz silniej, tak, coraz, coraz wiecej, coraz wieksze sie pietrzq tutaj

przeszkody.

Ta ostatnia wypowiedZ jest o tyle cenna, ze stanowi jedng z nielicznych préb osadzenia dziatan
animacyjnych i edukacyjnych w szerszym kontekscie spoteczno-politycznym. Jak jest on istotny,
pokazujg spory wokdt edukacji rownosciowej i seksualnej toczace sie dzi$ w Polsce. Spory te nie
dotyczg tylko jakich$ partykularnych kwestii (zwigzanych z pfcig, obyczajowoscig, praktykami
seksualnymi), ale stanowig pole, na ktérym rozgrywa sie walka o to, kim jestesmy, jaki charakter ma
panstwo, oraz, co wazne, kultura. Jak sie wydaje, animatorzy i edukatorzy nie powinni, nawet
dziatajac lokalnie, od tych potyczek abstrahowaé, bo ich rezultat, czy tego chca czy nie, wyznacza
granice swobody réwniez ich dziata, decyduje o tym, ktoérymi z obywatelskich praw im
przystugujacych bedg mogli oni dysponowad.

19 Na temat ich pierwowzoru w amerykanskim wydaniu z lat 80. i 90. zob. Frédéric Martel, 2008, Polityka kulturalna Stanéw
Zjednoczonych, A. Czarnacka, G. Majche, Wydawnictwo Akademickie Dialog, Warszawa, r. 6 — Culture wars. Nowa prawica.
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CzESC TRZECIA. ANIMACJA | EDUKACJA KULTUROWA

Przeprowadzone przez nas badania pokazujg dwa rodzaje zjawisk. Pierwsze z nich to ogromne
zrdznicowanie sposobdw myslenia i dziatan kryjgce sie pod pojeciami edukacja kulturalna i animacja
kulturalna. To zréznicowanie wynika miedzy innymi ze skrajnie odrebnych kontekstéw, w ktérych
funkcjonujg wnioskodawcy: perspektywa kota fotograficznego w wiejskim domu kultury radykalnie
rozni sie od tej, z ktdrej oglada s$wiat organizator warszawskiej konferencji miedzynarodowe;j
o przemystach  kreatywnych. To ogromne zrdinicowanie dziatan proponowanych przez
whioskodawcéw jest jednak takze rezultatem wspétistnienia w Polsce odmiennych wizji swiata oraz
celéw i zatozen dotyczacych edukacji i animacji. W analizowanym Programie mozemy wiec znalez¢
inicjatywy, ktorych cele dziatania sg z sobg catkowicie sprzeczne; projekty postugujgce sie metodami,
ktére przez innych wnioskodawcow uwazane sg z kolei za zaprzeczenie idei animacji; sposoby
rekrutowania odbiorcéw, ktére inni oceniajg jako btedne itd. Drugie z zasygnalizowanych wyzej
zjawisk to bardzo podobne dylematy i problemy, ktére, mimo réznic w celach i sposobach pracy,
napotykajg edukatorzy i animatorzy. Sg one przede wszystkim zwigzane z podobnym otoczeniem
instytucjonalnym i organizacyjnym, w ktérym oni funkcjonujg, i dotyczg takich kwestii, jak relacje
z lokalnymi wtadzami, szkotami, systemem finansowania dziatai. Obydwa rodzaje zjawisk bedg sie
przewija¢ w tej czesci raportu, poswieconej prébie odtworzenia tego, czym sg i w jaki sposdb s3
rozumiane animacja i edukacja w Polsce, jak sie je uprawia, jakie cele stawiajg sobie osoby, ktore je
realizujg, a takze identyfikacji potencjatéw i ograniczen obecnych w tego rodzaju praktykach.

1. CEL. PO CO EDUKOWAC | ANIMOWAC?

Analiza wnioskéow grantowych, zawarta w pierwszym z raportéow [http://badania-w-
kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/] pozwalata na wyciggniecie
dwoch ogdlnych wnioskow.

Po pierwsze, dwoma dominujgcymi w aplikacjach grantowych celami dziatan sg edukacja do sztuki
(w tym umiejetnos¢ tworzenia, budzenie zainteresowania kulturg i sztuka, poszerzanie wiedzy na ich
temat oraz umiejetnosci korzystania z nich) oraz prowokowanie zmiany spotecznej (w niektdrych
przypadkach realizowane poprzez sztuke lub przy jej wsparciu), rozumiane jako budowanie wiezi
spotecznych, pomnazanie kapitatu spotecznego, otwieranie kanatéw komunikacji, przeciwdziatanie
skutkom nieréwnosci spotecznych itd.

Po drugie, cele te sie nie wykluczajg, lecz bardzo czesto wspdtistniejg. Niewiele odnalezlismy takich
whnioskéw, w ktérych proponuje sie realizacje tylko jednego z nich, w ktérych istniatby one
samodzielnie lub w ktérych jeden catkowicie dominowatby nad drugim. O ile jednak w niektérych
aplikacjach grantowych takie wspdtistnienie edukacji do sztuki i prowokowania zmiany spotecznej
wynika z precyzyjnie zdefiniowanej relacji miedzy tymi celami, o tyle w innych relacja ta albo
wydawata sie raczej deklaratywna, a przez to watpliwa, albo miata charakter niezamierzony,
ujawniajacy sie dopiero w trakcie realizacji projektu.
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Wywiady telefoniczne pozwalajg na doktadniejsze przyjrzenie sie tym problemom. Jest to mozliwe
dzieki wyjsciu w trakcie rozmowy poza jezyk wnioskéw grantowych, co z kolei umozliwia
rekonstrukcje sposobéw myslenia rozmdéwcédw reprezentujgcych poszczegdlne projekty. Na
podstawie informacji pozyskanych w tej czesci badan mozna gtebiej wnikna¢ w te sposoby myslenia
i pokazac¢ istnienie korespondujgcych z nimi projektéw, a takze napiecia i dylematy wynikajace
z przenikania sie réznych sposobéw myslenia o edukacji i animacji.

1.1. CEL: EDUKACJA ARTYSTYCZNA

Cho¢ analizowane przez nas projekty zostaty ztozone w programie Edukacja kulturalna, wiele z nich
dotyczy w duzej mierze edukacji artystycznej, to jest wprowadzania do Swiata artystycznego poprzez
stwarzanie okazji do przyswajania wiedzy i umiejetnosci, ktére umozliwiajg tworzenie lub odbidr czy
ocene sztuki. Zjawisko to samo w sobie jest interesujgcym wskaznikiem tego, iz edukacja kulturalna
przez bardzo wiele podmiotdw jest utozsamiana z edukowaniem do sztuki.

Jak potwierdzajg wywiady, w programie finansowane s3 takie przedsiewziecia, ktorych celem jest:
a. wyrabianie kompetencji artystycznych (nauka uzywania konkretnego narzedzia, umiejetnosci,
techniki) i zachecenie do samodzielnego tworzenia lub edukowania sie w kierunku artystycznym;
b. wyposazanie w wiedze o sztuce (jako uzupetnianie edukacji szkolnej) i wyrabianie umiejetnosci
krytycznej recepcji sztuki lub c. ogdlne zainteresowanie sztukg, przetamywanie barier oddzielajgcych
ludzi od sztuki. Przyjrzyjmy sie kazdemu z tych trzech rodzajow projektéw.

Ad a.

Projekty, w ktérych dominujgcym celem jest wtasnie wspieranie kompetencji artystycznych, czesto
ktadg akcent na nauke konkretnych umiejetnosci — technik plastycznych, muzycznych, teatralnych,
filmowych, ale tez najrézniejszych, innych rodzajéw umiejetnosci pozwalajacych tworzy¢. Nie znaczy
to, ze nie pojawia sie w nich prdba ksztattowania szerszych kompetencji kulturowych czy spotecznych
lub ze brak w nich préob przeobrazania dziatania w medium zawigzywania nowych relacji
miedzyludzkich. Tego typu skutki pracy edukacyjnej i animacyjnej sg tu jednak drugoplanowe oraz
podporzagdkowane gtéwnemu celowi, ktérym jest rozwijanie rdznorodnych kompetencji
artystycznych.

R: Te warsztaty designu wtasnie ksztafcity kompetencje artystyczne, poniewaz byty... no byty poswiecone
designowi. Konkretne zadania uczestnicy wykonywali. Projektowali konkretne przedmioty. Uczestniczyli
przede wszystkim studenci architektury, ale tez mfode osoby zajmujqgce sie designem. | tutaj raczej chodzifo
o ksztattowanie konkretnych umiejetnosci.

R: Z samych warsztatoéw, to tutaj jak najbardziej (...) kompetencje artystyczne, mysle, ze przede wszystkim.
Spoteczne... spoteczne jakby mniej (...) uczestnicy w ogdle sq moze nie tyle zamknieci w sobie, ale sq tak
skoncentrowani na tym, co robiq, i na tym Zzeby to byfto jak najlepsze, i wtasnie pod wzgledem artystycznym
szczegdlnie, zeby te rysunki byty dopracowane i zeby ta scenografia wyglgdata fajnie i zeby pdzniej przy
montazu filmu to wyglgdato naprawde profesjonalnie, tak ze tutaj mysle, Zze artystyczne walory jak
najbardziej wynoszq z warsztatow.

R: W pierwszym roku byto tak, ze w ogdle mieli sie nauczy¢ szablonu, czyli tym, czym jest szablon, bo to
chodzi o to, ze dzieki szablonowi mozna tatwo powielac jakis obraz na, w wielu miejscach. (...) No jest to
dosyc¢ skomplikowane, bo wyciecie tego szescioodcieniowego szablonu jest dos¢ skomplikowane (...)
najpierw trzeba duzo sie nad tym zastanowic, dobrze to przemyslec, zeby to wykona¢ prawidtowo, Ze jak
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to sie odbije na scianie, to zeby jedno z drugim sie zgadzato. (...) Procz tej technicznej rzeczy, to jakby tez
nauczyt ich o tym myslec, zeby tez sami decydowali o tym, w ktérym momencie co i jak, kiedy wycinac,
zeby nie byto tego bfedu i ze jak popetniq ten btqd, Zeby zrozumieli, ze juz czegos tam nie da sie odwrdcic.
No wtasciwie na tym to polegato. No to tez by byto chyba na tyle.

W tego typu dziataniach pojawia sie tez tendencja do oceniana rezultatow warsztatow przez pryzmat
tego, czy doprowadzity do udanego wydarzenia artystycznego, do udoskonalenia umiejetnosci
artystycznych, czy tez do podniesienia jakos$ci dziet tworzonych przez uczestnikdw. Oto kilka
przyktadéw. Pierwszym bedzie projekt polegajgcy na wcigganiu mtodych ludzi do swiata muzyki i na
zachecaniu ich do grania na rozmaitych instrumentach muzycznych. Jego sukces jest mierzony przez
jego koordynatorke tym, ze rodzice po warsztatach zakupili dzieciom instrumenty i zadecydowali, iz
optaca z wtasnej kieszeni kolejne edycje kursu.

R: Zasadnicza czes¢ sq to warsztaty artystyczne dla dzieci (...). Generalnie nie ma zaje¢ za darmo
instrumentalnych w szkotach. (...) Akcja pokazata petny sukces. Dzieci bardzo chciaty grac, zagraty koncert,
rodzice po tym koncercie stwierdZzili, Ze kupujq dzieciakom instrumenty i ze skoro nie ma pieniedzy na
projekt, to oni bedq ptacic¢ za dalszy cigg.

Nastepne trzy przyktady dotyczg projektéw teatralnych. W pierwszym z nich istotnym celem byto
zachecenie uczestnikow do brania udziatu w wydarzeniach teatralnych, a jego sukces mierzony jest
takze liczbg osdb, ktére podjety studia artystyczne.

R: Przede wszystkich zaczeli przychodzic¢ do teatru i uczestniczy¢ w innych wydarzeniach, innych zajeciach
artystycznych i edukacyjnych. (...) Czesc osob (...) zdecydowata sie iS¢ na studia w takich kierunkach
wybranych przez siebie, jakies tam studia artystyczne, przede wszystkim ASP czy Akademia Teatralna. (...)
Wiec na pewno ich jakies takie osobiste umiejetnosci, kompetencje sq wzmocnione.

Z kolei projekt, ktorego rdzeniem byty warsztaty dla mtodych ludzi oraz nauczycieli, uczace tworzenia
sztuk teatralnych, zakonczyt sie powiatowym przeglagdem twérczosci i konkursem. Mdwiac o jego
celach i skutkach, koordynatorka zwraca uwage na podnoszenie poziomu artystycznego i na nagrody,
ktore wczesniej omijaty uczestnikdw zaje¢, a po wzieciu w nich udziatu zaczety sptywac z réznych
stron.

R: Wszystko byto zogniskowane wokét (...) przeglgdu twdérczosci amatorskiej, teatralnej, z powiatu. (...)
zaczeto sie to od warsztatu, przez konsultacje, i jakby punktem gtéwnym byt (...) konkurs, ale potem tez
promocja tych wyrézniajqcych sie spektakli w powiecie, w réznych osrodkach. (...) poziom tych spektakli,
ktére byty przygotowywane na przeglqd, jakby przez to sie poprawit. (...) Te zespoty, ktore braty udziat

w konsultacjach, tak jak wczesniej nie otrzymywaty zadnych nagréd, tak teraz dostaty, albo dostaty
wyzsze. (...) Powiem tak — te spektakle, ktore u nas byty na przeglgdzie, one sie tez pojawiajq na innych
przeglgdach tutaj w regionie, w wojewddztwie i zdobywajg nagrody. (...) wiec jakby tutaj okazafto sie, ze te
zespoty, ktore jakby tez korzystaty z tego, to nie zostato jakby jednorazowo spozytkowane, tylko jakby ta
wiedza jest dalej przekazywana. (...) zawiqzata sie [tez] taka grupa teatralna w osrodku kultury, ktora na
przyktad rok temu na przeglgdzie dostata tam mate wyrdznienie, natomiast w tym roku juz dostali juz
Brgzowq Maske, czyli jakby juz o szczebel wyzZej. Zauwaza sie pewien postep.

Podobnie jest takze w projekcie realizowanym w matej miejscowosci, w ktdrej marzeniem czesci oséb
jest przywrdcenie dziatania, zawieszonego niegdys, profesjonalnego miejscowego teatru. O efektach
projektu moéwi sie w kontekscie podnoszenia poziomu wystawianych spektakli, udziatu mtodziezy
w olimpiadach oraz wybieranych przez nig kierunkéw studiow.

R: Moze niech to nie bedzie koniecznie teatr profesjonalny, ale amatorski na dobrym poziomie (...), bo
i nauczyciele (...) [i] mamy takich uczestnikow warsztatow, ktorzy gdzies tam pamietajq te sytuacje, gdzie
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ten teatr funkcjonowat (...).No i potem te dramaty, ktore powstaty po tych warsztatach, no to widac byto,
Ze one sq juz lepsze, no moze to nie takie stowo, ale juz takie bardziej jakby swiadome. (...) no przede
wszystkim tutaj chodzi o nabycie nowych kompetencji, o nauke, Zeby te nowe umiejetnosci tez w jakis
sposéb mozna byto no przetozy¢ i powiem pani, ze osoby, ktore w tamtym roku wziety udziat w tych
warsztatach, w tym roku na przyktad uczestniczg w olimpiadzie polonistycznej. Takze no jest na pewno
jakies przetozenie, na pewno tak. | tak samo osoby, ktdre uczestniczq w warsztatach teatralnych,
uczestniczq tez w konkursie recytatorskim. | w ubiegfym roku mielismy takie sytuacje, ze nasze osoby
przechodzity do tych no poziomow, bym powiedziata, miedzywojewddzkich. Takze no jest to przetozenie.
No i co, mamy studentdw, ktérzy po tym, po udziale w [nazwa projektu], chcq studiowac, no niekoniecznie
na PWST, ale tez tacy sq, ktorzy probujq zdawac, chociaz im sie nie udaje, ale jak nie na PWST, to w innych
uczelniach artystycznych czy na teatrologii.

Jeszcze raz nalezy zaznaczyé, ze projekty, w ktérych dominuje omawiany tu sposéb myslenia o celach
dziatan edukacyjnych, nie sg pozbawione skutkdw spotecznych, natomiast sg one raczej
niezamierzone i niekoniecznie traktowane jako istotne albo, jak w opisywanym ponizej projekcie dla
dzieci, celowo ustawione na drugim planie.

R: [to s3] performansy muzyczne z udziatem niewielkich grup dzieci, ktére majq charakter zdarzenia
artystycznego potgczonego z takq formq warsztatowq [oraz] koncerty muzyki wspdtczesnej dla dzieci. (...)
one majq taki walor edukacyjno-kreacyjny, bo to oczywiscie, ze wszystkie nasze formy majq charakter tez
edukacyjny, aczkolwiek nie powstajg z zamystem czysto edukacyjnym, powstajq bardziej z zamystem
artystycznym, a ten wqtek edukacyjny niejako sam siebie narzuca w przebiegu catego zdarzenia. (...) my
musimy tez z artystami pracowacd, to znaczy my sobie wybieramy takich, ktdrzy nam pasujq, no to nie
kazdego, chcemy tez zeby bardzo dobrze zagrali (...) Musi to by¢ naprawde dojrzaty, gotowy artysta. (...)
czyli jakby od strony artystycznej dbamy. [Ale] Jesli chodzi o ten wgtek edukacyjny, to on jest obecny

w kazdym naszym dziataniu (...), tylko to nie jest tak, ze my tworzymy ten koncert z zamystem
edukacyjnym, zawsze tworzymy z zamystem artystycznym, zeby fajne powstaty utwory, zeby one byty
powazne, cho¢ sq dla dzieci, powazne w sensie, Zze dobrze zrobione (...).

Ad b.

Drugg wyrdzniong wczesniej odmiang edukacji artystycznej jest ta, w ktérej nacisk zostaje potozony
na przekazywanie wiedzy o sztuce i/lub wyrabianie umiejetnosci krytycznej recepcji sztuki. Taki cel
wynika czesto z checi uzupetniania przez projekt, edukacji szkolnej, traktowanej tu jako
niewystarczajgca lub niewtfasciwie prowadzona.

R: (...) kwestiq priorytetowq projektu jest edukacja mtodziezy (...) zaproponowanie takiego programu,
ktory w szkole nie funkcjonuje (...), bo jest [tylko] ta wiedza o kulturze, do ktérej tak naprawde pakowane
sq wszystkie tematy zwigzane w ogdle ze sztukq, muzykq i tak dalej, wiec jest ten temat bardzo okrojony
(...). Tak, takie ksztattowanie sSwiadomosci poznawczej uczestnikow warsztatow i mieszkaricow a propos
sztuki wspofczesnej (...) sqdze, ze znalazty sie osoby, ktére gdzies tam dzieki temu projektowi sobie te
wiedze poszerzyty i zainteresowaty sie tematem i zainteresowaty sie sztukq w ogodle.

R: To byt taki kompleksowy projekt edukacyjny (...) od kilku lat galeria prowadzi takg, moge powiedziec,
systematycznq edukacje w zakresie sztuki wspofczesnej. Jest to na tyle istotne, ze w regionie nie ma zadnej
uczelni, gdzie bytaby historia sztuki czy kierunek ksztatcenia artystycznego zwigzanego ze sztukq wizualng

(..r).

Omawiany tutaj cel projektow edukacyjnych jest realizowany na bardzo réine sposoby — poprzez
wyktady, zapewnianie mozliwosci aktywnego uczestnictwa w tworzeniu sztuki czy obserwowania, na
zywo, kreujacych jg artystow. Wspodlnym mianownikiem projektow ktadgcych nacisk na ten rodzaj
edukacji jest to, ze ostatecznym efektem ma byé przygotowanie do kontaktu ze sztuka.
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R: [celem projektu byto] przygotowanie uczniow do odbioru spektakli i poruszania sie w materii teatru jako
widz, ale tez od strony teoretycznej i praktycznej, w cyklu kilkumiesiecznych zajec, w trakcie ktorych mtodzi
poznajq kazdy etap powstawania spektaklu od podszewki, podczas gdy probuje sie ich uposazy¢

w narzedzia do odbioru i refleksji nad spektaklem, tak ze w rezultacie rozkreca [si€] teatralnie uczniéw, ale
tez gdzies poza wglgdem narzedziami merytorycznymi daje im rzeczywiscie uczucie uczestnictwa i pozwala
zobaczyé, jak to sie dzieje w rzeczywistosci.

Ad c.

Trzecim celem edukacji artystycznej, rozumianej jako forma dziatarh edukacyjnych lub animacyjnych,
jest budzenie ogdlnego zainteresowanie sztuka i przetamywanie barier oddzielajacych ludzi od sztuki.
Cel ten jest rozumiany w sposéb zrdznicowany. Czasem jest bliski idei zwiekszania klasycznie
rozumianego uczestniczenia w kulturze — frekwencji w teatrach, operach i filharmoniach oraz
budowania publicznosci dla swojej instytucji.

R: To, co jest wartoscig dodang takiego projektu, to jest to, Ze potem oni sami jezdzq do teatru, prosze
pani. Oczywiscie my tez organizujemy takie wyjazdy, ktore nie sq tutaj opisane w projekcie, my sie sami
spotykamy gdzies tam i zamawiamy bilety i zabieramy. (...) pojedzie, zobaczy i tez nasigknie, bedzie miat
innq wiedze i mozliwos¢ dyskusji.

Kiedy indziej cel ten rozumiany jest jako oswajanie ze sztukq i tworzenie pomostow miedzy t3
ostatnig a innymi obszarami zycia, albo jako ukazywanie powigzan miedzy tym, co artystyczne, i tym,
co codzienne.

R: [staramy sie] fgczyc te wszystkie elementy z takim zyciem spotecznym dziecka, czyli z jego Swiatem. Jak
(...) Swiety Mikotaj wchodzi przez komin, [jest] piosenka amerykariska, jazzowa, fantastyczna, to z dzie¢mi
rozmawiamy o ich zyciu, (...) co my tam robimy, po co te swieta; jak zrobiliSmy koncert tutaj urodzinowy
(...) o gtosach ludzkich (...), bo akurat byto stulecie opery i zrobiliSmy urodziny, zrobilismy koncert na
urodziny opery, to jednoczesnie rozmawialismy o tym, czym w ogdle sq urodziny, tak, kiedy je obchodzimy,
ze mozna obchodzi¢ urodziny instytucji, ale mozna obchodzi¢ urodziny kompozytora, my wszyscy sami, jak
to swietujemy, dlaczego ta muzyka jest taka, a moze by¢ powazna, a moze byc taka, czyli (...) w rézny
sposob pokazujemy te obszary tej muzyki, ale jednoczesnie wkomponowujemy w codziennosc¢ zycia
dziecka.

Dla sposobu realizacji tak postawionego celu edukacji istotne znaczenie ma stosunek do
wartosciowania wytworéw kulturowych. Rozposciera sie on pomiedzy uznawaniem, iz wszystkie one
majg podobny status, a jedynie istniejgcy porzadek spoteczny niektdre z nich absolutyzuje jako
najpetniejszy wyraz ludzkiej zdolnosci do tworzenia (takim wytworem jest profesjonalna sztuka),
a zatozeniem, iz czynienie takich wartosciujgcych rozréznien jest nieporozumieniem. Zgodnie z tym
ostatnim sposobem myslenia, stosunkowo rzadkim w edukacji artystycznej, istotniejsze od dzietfa jest
dziatanie, a od wytworu kreacji — sam jej akt czy choéby podjecie jego préby. Podobnie zréznicowane
sg sposoby myslenia od uczestniku zaje¢, majgce burzy¢ bariery pomiedzy nim a sztuky. Czasami jest
on traktowany jako ktos, kto jest niekompetentny i moze sie czego$ nauczyé od tych, ktorzy s3
profesjonalistami. O wiele rzadziej traktuje sie go jako interaktora, partnera, kogos, kto moze sie
czyms$ cennym podzieli¢ z prowadzgcymi zajecia.

Kwestig otwartg pozostaje jednak pytanie, w jakim stopniu da sie oprzeé edukacje artystyczng na
modelach egalitarnych, zaktadajgcych réwnoprawnos¢ wszystkich praktyk kulturowych i ich efektéw
— a wiec to, czy ten sposdb myslenia nie odbiera podstawowej sankcji dla tego rodzaju edukacji.
Sankcji, ktorg jest zatozenie, iz istniejg dwie kategorie jednostek: ci, ktorzy wiedzg i nie wiedzg; ci,
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ktérzy potrafig tworzyé, i ci, ktérzy tego nie umiejg; ci, ktérzy edukuja, i ci, ktérzy sg edukowani.
Likwidowanie tego typu podziatéw jest bardzo trudne, ale z pewnoscig réwniez niezmiernie istotne
jako narzedzie wychodzenia poza rutyne edukowania do sztuki.

Porzucajgc wskazany wyzej tréjpodziat celédw w obrebie edukacji artystycznej, warto zauwazy¢, iz
tym, co czesto spina z sobg te rdzne jej warianty, jest dazenie do przemycenia pewnych
wartoséciowych tresci®®. Chodzi o to, aby uczestnik dziatahh zetknat sie z czym$ nieobecnym w jego
Swiecie, z tym, z czym nie miat okazji lub wrecz nie chciat sie dotad zetkngé. Taka — powiedzmy
wprost — nieco sitowa kontrabanda ma podnosi¢ kompetencje artystyczne jednostek poprzez kontakt
z tym, co trudne, nieznane lub niechciane, ale opakowanym w to, co tatwe, znane i atrakcyjne. Jak
ttumaczg prezentujgcy taki sposdéb myslenia rozmowcy:

R: (...) edukacja kulturalna kojarzy sie z zajeciami w szkole o najstynniejszych malarzach i tak dalej. No nie,
nie (...), to sq rzeczy, ktore sie tak przenikajq i tak zazebiajg i nawzajem uzupetniajq, Ze jednak powinno sie
przemycac w takich bardziej dziataniach animacyjnych moze troche takiej wiedzy, ktorq przekazuje sie

w szkole i wzajemnie — zeby to miato jakies bogactwo i trafiato do uczestnikow.

R: No i tez nie ukrywam, Ze gdzies tam zawsze poezje probowatam, znaczy chciatam przemyci¢ w jakies te
dziatania edukacyjne. Pomyslatam sobie, Ze to jest bardzo fajna rzecz, tym bardziej ze wiem, Ze takie
eksperymenty gdzies tam sie juz udawaty (...).

Takim atrakcyjnym opakowaniem stosowanym przez edukatora/animatora mogg by¢ na przyktad
warsztaty gastronomiczne uzupetniajgce — bardziej powazne i wymagajace — warsztaty teatralne,
ktdre same w sobie sg czyms, przez co trzeba przejsc.

R: (...) stosuje sie to czesto do tego, Zeby przemycic jakies tresci bardziej trudniejsze, zeby zachecic¢ do
czegos, co jest niemedialne, co moze jest nie tak atrakcyjne, formy tatwiejsze typu warsztaty
gastronomiczne, to jest taka forma przyciggania. | tez o niej tez nie mozna zapominac, bo przy (...)
teatralnych warsztatach dtuzszych, jezeli ludzie majq pracowac ze sobq przez dwa tygodnie, to jezeli sie nie
zapomni o tych elementach takich rekreacyjnych, no to tez tatwiej jest im przez to przejsc.

W mniejszych miejscowosciach przemytniczy sposdéb myslenia o edukacji, jak sie wydaje, wyptywa
nieraz z przekonania, ze zyje sie na kulturowej prowingcji, ktérg powinno sie uzyznic. Najlepszym na to
sposobem jest za$ transfer prawdziwej kultury z centrum, import choéby odrobiny wielkiego swiata.

R: Natomiast nie ukrywajmy, Ze pojawienie sie [nazwisko zagranicznego artysty] wniosfo wiele swiatta,

byto takim [przestaniem]: teraz my jedZzmy gdzies w swiat, bo ktos juz przyjechat do nas! A tu wiekszos¢
dzieci nigdy nie byta poza granicami Polski. (...) Mysle, Ze to jest tedy droga, Ze te dzieciaki chcqg czerpac
z roznic kulturowych, ze spotkan z innymi, one sq gtodne Swiata, a tu jest to ograniczone.

R: no trzeba dawac mozliwosci, no i prowokowac do tego przyjscia, no prowokowac to moze zte stowo, ale
zapraszac do péjscia do instytucji kultury. No na przyktad teraz w [nazwa instytucji] jest taka wystawa
[nazwal i to jest taka wystawa, ktora wczoraj miata, wczoraj zaczeta, wczoraj miata swoje otwarcie, gdzie
mozna kazdego... duzo dowiedziec sie o tym, ze mozna kazdego eksponatu dotkngc. Oczywiscie to nie jest
Centrum Kopernik, ale jakas, jakies minimum, ktore dzieje sie w miastach, Ze mozna przyjs¢ rodzinami,
czegos sie nauczyc¢ dobrze i w inteligentny sposob.

20 0 motywie tym piszemy réwniez w czesSci poswieconej typom idealnym edukatoréw i animatoréw, zwtaszcza
w odniesieniu do Mitosnikéw kultury [ zob. s. 107 i dalsze tego raportul.
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1.2. CEL: EDUKACJA KULTUROWA

Niektére przytoczone wyzej przyktady dziatan z zakresu edukacji artystycznej byty bliskie drugiemu
podstawowemu celowi obecnemu w analizowanych projektach, jakim jest edukacja kulturowa.
Rozumiemy j3 jako wprowadzanie cztowieka do kultury i utatwianie mu adaptacji do srodowiska,
w ktérym zyje, poprzez stwarzanie okazji do przyswajania wiedzy i umiejetnosci, ktére ten proces

umozliwiaja.

Tego typu dziatania czesto angazujg sztuke, ale traktujg jg jako narzedzie do realizacji celu, jakim jest
jakas zmiana sposobu doswiadczania Swiata i dziatania uczestnikéw projektu. Przyktadowo
w projekcie, ktdrego tematem byt film dla dzieci:

R: celem (...) jest psychoedukacja i ksztattowanie teraz, mowigc gornolotnie, kompetencji spoteczno-
-emocjonalnych dzieci, czyli inteligencji emocjonalnej dzieci, tak, praca nad ich pewnosciq siebie, nad
relacjami, nad umiejetnosciq budowania relacji, nad empatiq i tak dalej, i tak dalej. Tam jest piec¢
obszarow, dlatego piec filmow, dlatego ze specjalista z zakresu inteligencji emocjonalnej David Goleman
(...) ujgt piec¢ kluczowych kompetencji wtasnie emocjonalnych (...) no i my po prostu jakby tutaj staramy sie
w to wstrzelic.

Realizacji takiego celu sprzyja oczywiscie praca dtugofalowa. Tak o efektach osigganych w matym
miescie od siedmiu lat organizowania warsztatéw teatralnych moéwi ich koordynatorka:

R: [edukacja] (...) jest to taki wszechstronny proces rozwijania cztowieka. Gtéwnie to takie efekty
dtugofalowe (...) widaé, w jaki sposéb dzieci i mtodziez, i dorosli rozwijajq sie niekoniecznie artystycznie, ale
na przyktad wzmacniajq poczucie wtasnej wartosci. Na przyktad radzq sobie z réznymi problemami

w szkole, z niesmiatosciq, czy poprawiajg nawet taki swoj warsztat, patrzqgc na przyktad na takie zajecia
praktyczne, na przyktad warsztaty dykcyjne, czyli przetamujq tez bariery. Jest takich sporo,
powiedziatabym, rol spotecznych tutaj, wiecej nawet niz artystycznych. (...) oczywiscie, patrzqc na te grupe,
niewielki odsetek zostanie tymi artystami w przysztosci. Wiekszos¢ z nich raczej po prostu jakos tak
wzmacnia siebie, czyli to sq zdecydowane spotfeczne. Umiejetnosc¢ pracy w grupie, komunikacji, dialogu

z drugim cztowiekiem, raczej w te strone.

Innym przyktadem tak rozumianej edukacji kulturowej jest projekt, ktérego celem byta dyskusja nad
ksenofobig, przybierajgcg posta¢ agresywnych zachowan wobec Innych oraz metody redukowania
takich postaw. Wsrdd zaproponowanych dziatan znalazty sie przyktadowo warsztaty dotyczace
haftowania i designu, w trakcie ktorych razem z artystkg haftowano agresywne napisy zauwazone na

murach. Jak opowiada koordynatorka, byty to:

R: Warsztaty jak najbardziej w przestrzeni sztuki, ale raczej nastawione na rozwdj myslenia, prawda, na
uruchomienie skojarzen: to nie byty umiejetnosci, nikt nikogo nie uczyt haftowania, tylko to tez byto
potgczone z takq refleksjq nad codziennoscig. (...) na serwetki recznie haftowane przenosita napisy, ktore
znajdowata na murach, i to jg doprowadzifo do takiego myslenia, ze mamy pewien poziom agresji, ktory
roznie w sobie nosimy, albo uzewnetrzniamy (...) i tez przeniosta to na warsztaty. (...) bo ja z jednej strony
program edukacyjny traktuje jako takie dziatanie artystyczne i mafo tam jest takich praktycznych
umiejetnosci.

Inne z dziatan w tym samym projekcie polegato na wyszukiwaniu dyskryminujgcych materiatow
w gazetach, na nagrywaniu telefonami komdrkowymi wywiaddw z bliskimi na temat odnalezionych
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w ten sposdb tresci, na rejestrowaniu dyskryminujgcych dowcipéw i na wielu innych dziataniach
wykorzystujgcych nowoczesne techniki wizualne jako srodki do osiggania pozaartystycznego celu.
Podobny cel przyswiecat projektowi, w ktérym zrealizowano warsztaty uwrazliwiajgce na
architektoniczne elementy codzienno$ci i wskazujgce na mozliwo$¢ ich samodzielnego
przeksztatcania. Rola artysty byta w nich sprowadzona do wzbudzenia refleks;ji i pokazania nowego
obszaru tworzenia.

R: (...) to jest taka sztuka wfasnie w przestrzeni publicznej, miejskiej. (...) polegajgca na ingerowaniu troche
w te przestrzen i zmienianiu jej, tak, przeksztatcaniu. Te warsztaty poprowadzit (...) specjalista w tej, w tej
dziedzinie, ktdry tez za granicq tworzy swoje, swoje projekty, i on starat sie pokaza¢ tutaj uczestnikom, jak
w prosty sposob mozna, mozna zmieniac to, co tak naprawde mijamy codziennie, czyli jakqs fawke czy
chocby sciane budynku. Co zrobic, Zeby ona nas na przyktad nie denerwowata, tylko Zzeby nadac jej jakis
nowy charakter, i tak no cos zmienic po prostu, po swojemu, Zeby to sie stato fajne dla nas. Na tym
polegaty te warsztaty i w ich ramach uczestnicy wtasnie stworzyli takq instalacje, ktora (...) zostata
zbudowana na takiej ktadce nad torami, ktdra rzeczywiscie taka jest bardzo brzydka, a uczestnicy wymyslili
tg, takq konstrukcje z kulek kolorowych i rzeczywiscie niesamowicie to wyglgdato, zupetnie inaczej. (...

w bardzo prosty sposob przy uzyciu bardzo prostych narzedzi, jakis tam kulek styropianowych i patykow,
mozna byfo stworzy¢ cos naprawde fajnego.

Jeszcze jednej ilustracji omawianej tu metody dziatan dostarcza projekt, w ktédrym angazuje sie
profesjonalnych artystow do tego, aby pokazac zycie codzienne z niecodziennej perspektywy, a tym
samym rozbudza¢ wyobraznie oraz radykalnie rozszerzyé sposoby doswiadczania audialnej warstwy
rzeczywistosci.

R: My jako fundacja pojmujemy to dos¢ szeroko, to nie jest tylko nauka o sztuce, dla sztuki, budowanie
kompetencji, tylko to jest zycie, tak? [Smiech]. Szeroko pojmujemy kulture. Na przyktad ide kupic¢ gazete do
matego kiosku i rozmawiam z panig, i to tez jest jakis element kultury. Ide z dzie¢cmi na wycieczke do parku,
to, to jest tez jakis element kultury. Kulturg jest, nie wiem, chyba samo Zycie (...) mielismy na przyktad takg
sytuacje, Ze uczestnik prowadzit zajecia i zaczqgt méwic o partyturze, o kompozytorze i rozdat dzieciom
kartki cztery biate. A dzieci od razu mowity ,,my nie chcemy malowacé, rysowac”, ,A kto wam kaze
rysowac? Ja chce zebyscie zagrali na tej kartce” — dlatego oczy w stup postawity, nie wiedziaty w ogdle,

o co chodzi. Bo im sie wydawato, ze majq wyciggngc kredki i malowad, i rysowad, a tu zupetnie inne
podejscie do kartki. Wiec tez o to nam chodzi, zeby oczy szerzej otwierac, nie tylko uszy, ale tez oczy sie

w pewnym momencie otworzyty i ze mozna zupetnie inaczej podchodzi¢ do réznych takich rzeczy, ktore na
co dzien zupetnie inaczej nam sie kojarzq.

Ten sposdb myslenia o edukacji $wietnie podsumowuje koordynatorka projektu, ktéra w swoich
dziataniach taczy sztuke wspotczesng z innymi dziedzinami codziennego zycia — traktujac te pierwszg
jako pretekst i inspiracje do wspdlnego dziatania, jako okazje do poszerzania wyobrazni i refleksji nad
sobg, a tylko przy okazji do — raczej ograniczonej — edukacji artystycznej.

R: Te dziatania zawsze koncentrowaty sie na sztuce, ale poprzez sztuke chcemy edukowac do réznych
rzeczy, zajmowac sie wszystkimi tematami, ktérymi moze sie zajmowac, powiedzmy, sztuka aktualna czy
kultura w ogdle. Znaczy sq to tematy antropologiczne i socjologiczne najczesciej. (...) Dla mnie oczywiscie
to jest kluczem edukacji w ogdle, edukacja do poszerzania horyzontéw wszelakich. Do zadawania pytan.
| ja bym w tym kontekscie nie widze zadnej réznicy pomiedzy jakgkolwiek edukacjq artystyczng czy
kulturalng, czy kulturowgq. (...) nie ma znaczenia to, czy to jest rzeZbienie w glinie, czy robienie gry
edukacyjnej, czy chodzenie po tej glinie bosymi stopami, ale jakby co jeszcze sie za tym kryje, co mozna
przez to powiedziec. | czego sie dowiemy o sobie samych. No tutaj ja tak czytam sztuke wspotczesng, to
dziatanie jest tylko jakims pretekstem dla mnie. (...) estetyka dla mnie schodzitaby tutaj na dalszy plan, ze
tak powiem [$miech]. Nie, no chodzi o to, zeby sie rozwingc¢ oczywiscie i cieszyc sie tym, ze cos robimy
oczywiscie, jak najbardziej.
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Podobny sposdb wykorzystania sztuki obecny jest w projektach edukacyjnych angazujgcych osoby
niepetnosprawne umystowo w przedsiewziecia, ktdrych celem jest oswajanie z innoscig, ale tez jej
dowartosciowanie, ukazywanie petnowartosciowego charakteru twdrczosci tego typu oséb.

R: [celem byto] przyblizenie spoteczerstwu (...) sytuacji osob z zespotem Downa. (...) Moze tak sie zdarzyc,
Ze ktos bedzie — no spotkamy sie z osobami z zespotem Downa czy to w pracy czy, czy w rodzinie, i to jest
jedno. Z drugiej strony to byta kwestia spektaklu (...) [ktorego celem] byfo przygotowanie dzieci na
odmiennosé, przygotowanie 0séb pracujgcych do, dzieci do spotkania, znaczy zeby nauczyciele czy tam
opiekunowie potrafili nauczyc te dzieci, Ze w jakis twdrczy, inny sposob, nie ze za pomocq jakiegos tam
wyktadu — tak, sq tacy inni ludzie, wiec w porzqdku. (...) w sposob artystyczny, wykorzystujgc te chwyty
artystyczne zwiqzane ze sztukq do przygotowania na spotkania z odmiennoscig, na to, Ze to jest
normalnie, Ze to sie zdarza, ze kazdy jest w pewnym sensie troszke odmienny.

1.3. CEL: ANIMACJA KULTUROWA | ZMIANA SPOtECZNA

Edukacja kulturowa rozumiana jako intensyfikowanie relacji miedzy cztowiekiem a bardzo szeroko
rozumiang kulturg obecna jest takze w tych projektach, ktére ktadg nacisk na trzeci z wyzej
wymienionych fundamentalnych celéw opisanych w analizowanych przez nas projektach. Tym celem
jest prowokowanie zmiany spotecznej, zwtaszcza takiej, do ktérej prowadzi pogtebione i dtugotrwate
animowanie lokalnej spotecznosci — animowanie, ktore opiera sie na wspétdziataniu z nig i na byciu
w niej. Sednem takich dziatan jest tworzenie warunkdw sprzyjajgcych nawigzywaniu relacji miedzy
ludZmi, dawaniu nowego zycia starym lub zmarginalizowanym formom obecnosci w kulturze oraz
wykorzystywaniu ich w nowych, wspétczesnych kontekstach.

W przedsiewzieciach, w ktérych zmiana spoteczna jest celem pierwszoplanowym lub przynajmniej
istotnym skutkiem, najwazniejsze jest to, co wytworzy sie miedzy uczestnikami projektu. Rownie
wazne sg relacje zawigzujgce sie miedzy nimi a animatorem oraz z miejscem, w ktérym oni zyja.

R: Najwazniejsze w tym projekcie byto to, zeby (...) zaangazowac mieszkarncow w dziatanie kulturalne, zeby
dac im te mozliwos¢ w ogdle uczestniczenia w dziataniach kulturalnych (...). No i tez drugim celem byto
ozywienie miejsca. (...) chcielismy po prostu da¢ mu nowe Zzycie i (...) na czas projektu oddac je
mieszkancom. (...) to miejsce stato sie takim punktem spotkan mieszkarcéw naszego miasta.

Dominujgcym motywem takich projektow jest wszelkiego rodzaju aktywizowanie jego uczestnikow,
przy czym nacisk potozony jest na dowartosciowywanie tego, co lokalne, i/lub na ozywianie tego, co
zmarginalizowane lub zapomniane, co w rezultacie prowadzi réwniez do nawigzywania
i intensyfikowania relacji miedzy ludZzmi. Dziatania skoncentrowane na tym celu dotyczg wiec zwykle
takich spotecznosci, ktdre zostaty w jakis sposéb zepchniete na kulturowy margines.

R: Problemem tych spotecznosci, w ktorych pracujemy, jest to, Ze one sq caty czas okradane z zasobdw,
ktore sq przekazywane jakims innym, ze tak powiem, konsumentom, natomiast z nimi samymi sie prawie
nie pracuje w ogdle.

Tego typu praca moze polega¢ na wytwarzaniu nowych potgczen miedzy ludZmi oraz z ich
otoczeniem lub na przedefiniowaniu tego rodzaju stosunkéw. Przyktadem s3g projekty opisywane
ponizej.
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Pierwszy dotyczy graffiti i street artu, rozumianych jako oddolne formy ekspresji twdrczej, i jest prébg
ich dowartosciowania. Jego waznym aspektem jest tez przetamywanie granic miedzy srodowiskiem
0sOb nielegalnie malujgcych na murach a zajmujacymi sie tego rodzaju sztukg artystami, ktérzy
tworzg swoje prace za przyzwoleniem wtadz miejskich i wtascicieli budynkow.

R: Grdffiti nie jest uznawane jako sztuka. Wtasnie chodzito o to, Zeby pokazac, ze to jest sztuka. (...)
[Ludzie, ktorzy] gdzies tam na co dzien majg wyroki, a (...) gdzies tam tym graffiti sie zajmujq (...) no zeby
one tez w tym w jakis sposob uczestniczyty i zeby, no zeby jakby to sprzyjato ich dalszemu rozwojowi w te
pozytywngq strone (...) Zeby ich odciggnqc od tych sytuacji deprawujgcych, gdzie to by sie mogto dla nich
[Zle] zakoriczyé (...) Zeby im jakqs tq droge pokazad, zeby wiedzieli, ze robiq cos, co mozna tez zrobic

z pozytkiem dla innych, a nie tylko tam niszczyc i robic to z poZzytkiem dla siebie.

Drugi z nich jest z kolei skoncentrowany na prdébach otwieraniem domdéw pomocy spotecznej na
miejscowosé, w ktorej placéwki te funkcjonujg poprzez dowartosciowywanie aktywnosci
i podnoszenie statusu mieszkajgcych w nich osdb.

R: (...) My tam wchodzimy do tego DPS-u i w tych domu robimy po prostu proby teatralne. Ale te préby sie
tak odbywajq, Ze ich swiadkiem jest wtasciwie cata spotecznosc¢ tego domu. Bardzo czesto drzwi otwarte
tego pomieszczenia, a jesli sq do tego warunki, to robimy je na zewngtrz. Jest liczne grono ludzi, ktdrzy
podglgdajqg, a rownoczesnie personel staje sie swiadkiem tego. | powiedzmy sq... takie elementarne rzeczy,
ktorych ci ludzie stajq sie Swiadkiem. Jak to, ze wchodzgc do czyjegos pokoju, sie puka — co nie jest

w zwyczaju w takim DPS-ie. Sposob, w jaki sie rozmawia. Ale tez po prostu sie widzi, jak ci ludzie
rozkwitajq. Jak nagle z takich wycofanych, zamknietych w sobie osob stajq sie kontaktowi i odstaniajg
wiele ze swoich zalet.

Praca w tego typu projektach moze tez realizowac sie jako préba ozywania takich form relacji miedzy
ludZzmi i takich form tworzenia, ktore zaniknety pod wptywem zewnetrznego nacisku kulturowego,
albo stracity swojg wartosé — jak w przypadku zamieszczonego ponizej przyktadu opisujgcego prace
ze sztukg ludowg i zwyczajami wiejskimi.

R: Istotny jest tez wplyw takiej rewitalizacji ,,wprost” jakichs lokalnych, tradycyjnych form na przyktad to,
ze my tworzymy takq sytuacje, kiedy ludzie starsi, mieszkaricy wsi, znajdujg kontekst do spiewanie piesni,
ktorych juz sie w Zyciu publicznym nie spiewa czy w ogdle sie nie spiewa. (...) Wywotuje to takie bardzo
silne spoteczne poruszenie. (...) Ozywa tam [tez] lokalny zwyczaj, czyli zajscia. (...) [Ktore] Zaczety zanikac
wraz z popularyzacjq kultury ,telewizyjnej”. Odkqd przyjezdzamy z naszymi projektami, ludzie ponownie
zaczeli organizowac te zajscia, udostepniajgc swoje lokale.

Autorzy projektow wysuwajgcych na pierwszy plan zmiane spoteczng kategorycznie odrzucaja
mozliwos¢ traktowania ich przedsiewzie¢ jako terapii lub leczenia, ktére ma polegaé¢ na wypetnianiu
roznego rodzaju luk, na poprawianiu niedoskonatosci i uzupetnianiu deficytéw ludzi czy ich
Srodowiska. Tego rodzaju niezgoda wynika z tego, iz praca z tym, co lokalne, wedtug naszych
rozméwcoéw powinna sie opieraé¢ raczej na dowartosciowaniu tego, co lokalne, na dostrzezeniu
ukrytych tu wartosci i potencjatéw, na doenergetyzowaniu.

R: Wiekszos¢ programdéw edukacyjnych i tych zwigzanych z edukacjg artystyczng koncentruje sie na
wypetnianiu deficytow, a to jest wedfug mnie bardzo kiepska strategia, bo to, co rzeczywiscie dziata i co
jest dla mnie istotne w edukacji i animacji, to jest to, ze sie, ze tak powiem, doenergetyzowuje i wspiera
wtasne zasoby i wtasne, ze tak powiem, dgZenia ludzi. Nie ma innego poczgtku w tego rodzaju dziataniach.

Doenergetyzowanie polega na dodawaniu wartosci temu, co juz istnieje, i na intensyfikowaniu
potencjatéw jednostek, z ktérymi sie pracuje, w tym takie na wyzwoleniu energii ptynacej

71



z tworzenia potgczen miedzy ludimi, spotykania sie i prowokowania dalszych, nieprzewidzianych
projektem, zdarzen i aktéw wymiany, rozwijania empatii i zrozumienia dla innych.

R: Rzeczywiscie to strasznie poszto w ludzi, to jest bardzo nosne, przetamuje sie tak problem, ktory tutaj na
[nazwa regionu] jest bardzo powazny, mianowicie tutaj wtasciwie nie byfo, szczegdlnie w takich matych
miejscowosciach, zycia publicznego otwartego, nie byfo spotkan, nie byto wewnetrznie okazji, no
naprawde, i te wspomnienia, cata akcja z tym tworzy takq okazje. Cos rzeczywiscie zaczyna sie tam mocno
kreci¢ wtedy (...). Doktadnie tak, i to jest tez jakby takie indywidualne narracje, jezeli one sq dobrze
zaopiekowane, jezeli one nie dotyczq kwestii wiecznych, wielkiej historii — bo na poziomie wielkiej historii
wszyscy tu byli wrogami (...) — czyli na poziomie wielkiej historii jest stabo, natomiast kiedy sie méwi

o historii ludzkiej, o indywidualnej biografii, to tam okazuje sie, Ze jest mase rzeczy, ktore tqczq, budzq
empatie, wspofczucie, sympatie i radosc, bo to nie tylko sq smutne historie.

Do projektéw, dla ktorych tworzenie potgczen miedzy ludZzmi i zmiana spoteczna sg celami absolutnie
pierwszoplanowymi, nalezg tez te, ktérych motywem przewodnim jest partycypacja, a wiec
tworzenie budzetéw partycypacyjnych czy projektowanie partycypacyjne — tworzenie przestrzeni
publicznych w toku wielomiesiecznych spotkan, dyskusji, warsztatéw, akcji artystycznych. Oto
przyktadowa relacja na temat tego typu dziatan.

R: Staralismy sie rowniez rozwigzywac rézne konflikty, ktore powstawaty podczas réznych konsultacji,

a dodatkowo urzgdzalismy spotkania ze specjalistami, czyli na przyktad z osobgq, ktora zajmuje sie
inwestycjami w miescie i ttumaczyta, w jaki sposob przebiega proces takiej inwestycji w miescie oraz co
jest mozliwe do zrealizowania w tym parku. Spotkalismy sie rowniez z osobami, ktére zajmujq sie zielenig,
nie tylko w miescie, ale tez na uniwersytecie. Prébowaty one rozwigzac konflikt, ktéry powstat przy decyzji
podciecia koron drzew w parku, przeciwko ktérej protestowali mieszkaricy. (...) Zorganizowalismy
dodatkowo happening, ktdry stuzyt integracji mieszkaricéw. (...) potgczony z wystawg (...). Artysci starali sie
wejs¢ w interakcje z mieszkaricami, takze troche zmienic¢ przestrzen parku na potrzeby uzytkownikdw.
Dalekosieznym celem, ktdrego efekty juz dzis obserwujemy, jest uswiadomienie mieszkaricom, ze mogq
wptywac na procesy decyzyjne dotyczqce ksztattowania przestrzeni publicznej i mogq wiqczac sie w rézne
dyskusje na ten temat, a nawet sami mogq zainicjowac tego typu projekty. (...) efekt w postaci wywotania
po raz pierwszy dyskusji na temat tego, jak wyglgda ta przestrzen publiczna w miescie. Moglismy mie¢
wptyw na to, ze mieszkarcy uswiadomili sobie waznos¢ tych przestrzeni.

Jeszcze jedng, prostg formg prowokowania zmiany spotfecznej jest tworzenie okazji do spotykania sie
ludzi reprezentujacych rézne Srodowiska i pokolenia. Popularng strategig jest faczenie starszych
i mtodszych, dzieci z rodzin o réznym poziomie zamoznosci czy réznych typach kapitatu kulturowego,
ale tez — 0séb z rdéznych branz (na przyktad nauczycieli z réznych szkét czy instruktoréw z réznych
doméw kultury). Efekty takich dziatan, polegajgce na wymianie wiedzy i perspektyw, na redukowaniu
stereotypdw na swdj temat, na budowaniu empatii, s3 wymieniane w bardzo wielu wnioskach
grantowych i wywiadach — takze tych dotyczacych projektdw skupionych bardziej na edukacji
artystycznej.

R: (...) my jestesmy z tych projektow zadowoleni przede wszystkim dlatego, ze my jako osrodki kultury... no
zintegrowalismy sie. Animatorzy czy instruktorzy wzajemnie sie poznali i tak samo dyrektorzy. To nie sq juz
teraz takie dyrektorskie spotkania, gdzie sie kazdy wymienia, co tez zrobit w swoim osrodku kultury, tylko
to naprawde sq bardzo partnerskie spotkania, jak ktos cos potrzebuje, to nie ma problemu, zeby sie z kims
czyms wymienic, czy nawet doswiadczeniem. Tak Ze to tez jest taka jakby wartos¢ dodana tych catych
projektow.

R: Otwieraty i na drugiego cztowieka i na spotkanie, i pokazywaty pewnego rodzaju innosc. I to jest wtasnie
duzego rodzaju plus warsztatow, ze zbiera sie tak zréznicowana grupa, bo wiadomo, ze jak przyjdzie
licealista, ktory ma zupetnie inne doswiadczenie, i osoba pracujgca, ktora jest z zupetnie innej bajki, ma
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specyficzne zainteresowania, i na przyktad ktos, kto juz jest na emeryturze i postanowit sie dowiedzie¢
czegos nowego. Oni majq rozne doswiadczenia, rézne spojrzenia, i to sie bardzo dobrze w takich grupach
pracuje przez to, Ze kazdy cos do tych warsztatdw wnosi.

Zagrozeniem dla tego ostatniego typu dziatarn majacych na celu prowokowanie zmiany spotecznej jest
nieraz ich fasadowosé. Fasadowos¢, ktéra wynika z tego, ze tego typu cel jest czesto wymuszony
strukturg programéw grantowych, promujgcych w ostatnich latach projekty wielopokoleniowe
i wielosrodowiskowe, nastawione na budowe kapitafu spotecznego, a wiec tez na linkowanie,
znaczenie réznigcych sie jednostek w sieci wspoétpracy. Tego rodzaju cel ten nie zawsze jest czyms, co
sami animatorzy i edukatorzy uznajg za rzeczywiscie istotne, z czym sie w petni utozsamiajg i co
potrafig osiggngé poprzez swoje dziatania, ale raczej czyms, co wpisujg w aplikacje grantowa, by
zwiekszyé jej szanse na pozyskanie dotacji. Fasadowosc¢ ta ma jednak rdwniez inng przyczyne — sg nig
trudne do pokonania, nawarstwiajgce sie czesto przez kilka pokolen badz zaognione antagonizmy
pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami spotecznymi. Ich wyeliminowanie nie jest z pewnoscig
mozliwie za sprawg krétkotrwatego projektu edukacyjnego czy animacyjnego, i to niezaleznie od
tego, jak bardzo staraliby sie o to jego inicjatorzy. Dlatego tez niewiele projektéw finansowanych
w analizowanym przez nas programie mozna uznac za animacje kulturowg w scistym tego stowa
znaczeniu.

2. ANIMACJA/EDUKACJA — OSOBNE SWIATY CZY DWIE STRONY TEGO SAMEGO
MEDALU?

Zastosowane powyzej rozrdznienie na trzy dominujgce cele dziatan proponowanych przez
wnioskodawcow w programie grantowym Edukacja kulturalna (a wiec na edukowanie do sztuki;
edukacje kulturowq oraz prowokowanie zmiany spotecznej przez dziatania animacyjne) wydaje sie
porecznym narzedziem do ukazania obecnego wsréd nich zréznicowania. Rzecz jasna, ma ono swoje
wady. Po pierwsze, jak w kazdej typologii, réwniez proponowany tu podziat jest znaczacym
uproszczeniem rzeczywistosci, co sprawia, iz niektore analizowane przez nas projekty wydajg sie tego
rodzaju dystynkcje rozsadza¢. Po drugie, poszczegdlne cele obecne w interesujacych nas
przedsiewzieciach realizowane sg nieraz w jednym i tym samym projekcie, ale w rdéznych
proporcjach.

Warto jednak zauwazyé, ze omdéwione powyzej pojecia i podziaty stosujg takze sami grantobiorcy —
niektérzy w sposdb stabo urefleksyjniony, inni natomiast jako podstawowy element definicji swoich
dziatan. Czy edukacja artystyczna jest wartoscig samg w sobie, srodkiem do animacji kulturowej czy
moze konkurentem wobec niej? Czy i w jaki sposdb sztuka moze pomagaé w animacji kulturowej? Czy
zmiana spoteczna wynika takze z dziatan czysto artystycznych? Na te pytania pojawiajg sie réine,
sprzeczne z sobg odpowiedzi. Dziatania naszych respondentéw petne sg wiec watpliwosci, przenika je
tez poczucie bezradnosci obecne woéwczas, gdy z dylematami tymi trzeba sobie poradzié¢ w faktycznej
pracy edukacyjnej i animacyjnej. Ponizej prezentujemy tego rodzaju kontrowersje — nie po to, aby
rozsadzi¢ zaproponowany wyzej tréjpodziat celdw edukacji i animacji kulturowej, ale by
zasygnalizowad, jak bardzo ztozone i trudne w realizacji s tego rodzaju dziatania.
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2.1 EDUKACJA ARTYSTYCZNA | ANIMACJA KULTUROWA JAKO DWA BIEGUNY DZIAtAN

Autorzy projektdw sktadanych w programie MKiDN sg ogromnie zréznicowani pod wzgledem stopnia
refleksji nad swoimi dziataniami. Dla czesci z nich — gtdwnie tych, ktérzy pracujg od dawna i czesto
w wiekszych osrodkach — omdéwione wyzej pojecia sg narzedziami poznawczymi stosowanymi na co
dzien i wielokrotnie dyskutowanymi z innymi osobami podejmujgcymi podobne praktyki. Tacy starzy
wyjadacze zajmujg jednak wobec tego typu dyskusji bardzo rézne stanowiska, a waznym narzedziem
ich autodefinicji jest krytyka innych pogladéw i takich przedsiewzieé, ktére uznajg za mniej
wartosciowe lub tez — niedopasowane do problematyki Programu Ministra. Zjawisko to mozna
zaprezentowa¢ na przyktadzie dwdéch modelowych stanowisk wyrazonych w trakcie wywiaddéw
przeprowadzonych z szefami preznie dziatajgcych i dobrze znanych w Polsce organizacji edukacyjno-
-animacyjnych.

Pierwszy przyktad, obrazujgcy stanowisko oséb skoncentrowanych na spotecznych efektach dziatan
edukacyjnych i animacyjnych, pochodzi z rozmowy z animatorem, od lat dziatajgcym gtéwnie
w matych miejscowosciach. Projekt, o ktéorym rozmawialismy, dotyczyt pamieci historycznej i jej
wptywu na funkcjonowanie niewielkich zbiorowosci na terenach przesiedlenczych.

R: Po prostu [to jest teren poprzesiedlenczy] i ta pamiec nie funkcjonowata publicznie przez szescdziesigt
lat, byta ukrywana. Wiec jest petna skarbdw, ale jednoczesnie réznego rodzaju min. | dlatego
pracowalismy no z ludZmi, uczylismy ich tego, jak rozmawiac, jak zdobywac, jak docierac do tej pamieci
ludzkiej. Z drugiej strony prowadzilismy to gfdwnie w srodowiskach wiejskich i w momencie, kiedy sie
zaczyna ten rodzaj procesu, pytania, prowadzenia wywiadow, natychmiast zaczyna sie akcja we wsi. Czyli
zaczyna sie po prostu proces taki. Moze to byc proces kulturotwarczy. | to byta druga rzecz, ktorg
uczylismy, staralismy sie ludziom przekazac z naszych doswiadczen — jak to mozna wykorzystac.

W trakcie dziatarh animacyjnych w tym projekcie wykorzystano sztuke, jednak, po pierwsze, byta ona
tu drugorzedna, po drugie — stanowita zaledwie $rodek do celu. Nasz rozméwca zdecydowanie
opowiada sie bowiem za tym, aby to dziatania kulturotwodrcze i spoteczne byty rdzeniem edukaciji
kulturalnej i by to je finansowaé w ministerialnym programie o tej samej nazwie.

B: A jak pan mysli, jesli chodzi o sam program edukacja kulturalna. Czy on jest dobrze zbudowany, Zzeby
wspierac dziatania wsrdd takich osob, takie dziatania, jak paristwo prowadzg?

R: Nie, nie. Jest fatalnie zbudowany.
B: Co nalezatoby w nim zmienic?

R: To dotyczy edukacji artystycznej, a nie edukacji kulturalnej i kulturowej. Po prostu to tak straszliwie
widac, ze tam sobie artysci pozatatwiali fuchy u pana ministra, ze nie wiem.

B: Czyli mowi pan, Ze to jest pomieszanie kategorii edukacji artystycznej z kulturowgq?

R: Absolutnie tak. W ciggu ostatnich 2-3 lat ja obserwuje raczej odejscie (...) od takich ideatéw, ktére
Ministerstwo rzeczywiscie w sposob bardzo innowacyjny zaczynato wprowadzac wtedy, kiedy pracowato
nad programem rozwoju kapitatu spotecznego. Znikneto na szczescie jakies takie, nie wiem, przedziwaczne
zupetnie kryterium tego typu, Ze punktowane byfto, albo doceniano obecnos¢ wybitnych i znanych
artystéw, albo mfodych dobrze sie zapowiadajgcych programach. No rany Boskie, no! Artysta zazwyczaj
jest bardzo ztym pedagogiem. | do tego jeszcze bardzo ztym animatorem, poniewa?z jego istota dziatania
jest bardzo silnie zwigzana z ewaluacjq ego. Nalezy do istoty tej dziatalnosci. (...) ...no brakuje edukacji
artystycznej, gdzie uczy sie ludzi uzywac narzedzi charakterystycznych dla sztuki, ale cos musi by¢ jeszcze
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obok tego, albo przed tym, no. | dla mnie to jest wtasnie edukacja kulturalna, ktora uczy przede wszystkim
relacji z innymi, ze Swiatem, z przesztosciq (...).

Drugie modelowe i przeciwne stanowisko na temat edukacji kulturowej i artystycznej odnajdziemy
w rozmowie z edukatorka dziatajagca w Warszawie, legitymujacg sie bardzo dobrym wyksztatceniem
artystycznym. Rdzeniem jej projektu jest edukacja muzyczna polegajgca na tworzeniu mtodym
ludziom okazji do kontaktu z muzyka i samodzielnego jej tworzenia — okazji, ktorych, w jej opinii, nie
oferuje szkota.

R: Ten projekt to jest tak naprawde taki program edukacyjny wielocztonowy (...), staramy sie przede
wszystkim, Zeby [uczestnicy mogli] czynnie sie wypowiedziec (...). Fakt, ze wspdfpracujemy z artystami,
powoduje, Ze w tych naszych warsztatach duzo ciekawych rzeczy sie znajduje. (...) Zawsze okazuje sie przy
tej okazji, ze sq dzieci jakos szczegdlnie artystycznie uzdolnione i sq wtedy, majq okazje popisac sie,
wifasnie piszq, akompaniujq na instrumentach — na tych klipach muzycznych to widac — na skrzypcach, na
gitarze, sq takie, ktdre piszq teksty, piszg muzyke rowniez, wiec zdaje sie, Ze jest to bardzo pozyteczny
projekt. (...) Dzieciaki i mtodziez uczestniczq w czyms, co im daje frajde i rozwija ich muzycznie

i artystycznie. (...) gra na instrumentach w oswiacie nie funkcjonuje, tego nie ma. To nie jest dlatego, ze
uczniowie tego nie potrzebujq, tylko parnstwo stwierdzito, ze na instrumentach mogq gra¢ ludzie

w szkotach muzycznych, a zwykty obywatel nie dostanie od paristwa wsparcia. Z tq sytuacjq staramy sie
walczyc (...). To jest bardzo powazna luka.

Tak rozumiany cel staje sie obiektem krytyki oséb, ktérym blizszy jest, zaprezentowany wczesniej,
model dziatarn animacyjnych. Koordynatorka koncentrujgcego sie na muzyce projektu jest jednak
zdania, ze edukacja artystyczna stanowi cze$¢ edukacji kulturalnej i Srodek do rozwijania umiejetnosci
spotecznych oraz budowania pozytywnych relacji miedzy ludzmi.

R: Srodowiska animatoréw kultury powinno wzigé sobie to do serca, poniewas to jest réwniez srodowisko,
ktore wymagluje edukacje artystyczng, w sensie nauki gry na instrumentach z obszaru edukacji kulturalnej.
Osobiscie rozmawiatam z wieloma osobami ze sSrodowiska animatordw kulturalnych, ktérzy uwazajq, ze
nauka muzyki to jest edukacja formalna, a wiec powinna by¢ w szkofach muzycznych. Moim zdaniem jest
to totalne nieporozumienie. Edukacja artystyczna jest absolutnie czesciq edukacji kulturalnej, jest jej
przejawem i w pewnym podstawowym zakresie powinna byc¢ dla wszystkich dostepna, poniewaz to
wifasnie edukacja artystyczna przejawiajqca sie w grze zespotowej ma ogromne znaczenie dla rozwoju
umiejetnosci spotecznych. (...) muzyka (...) jest najbardziej uniwersalnym jezykiem na swiecie. (...) Jesli
mowimy o komunikowani sie miedzy ludZmi, grupami spotecznymi, to ta muzyka moze by¢ znakomitym
medium.

B: Czy to znaczy, Zze animatorzy kultury... kazdy animator powinien kompetencje artystyczne i muzyczne
posiadac?

R: Alez oczywiscie. Animator kultury to jest ktos — dla mnie — kto ozywia zainteresowanie sztukg, a wiec
rowniez i muzykq. Nie moze robic tego kompletnie po omacku. To, Ze nie posiada kompetencji muzycznych,
to jest jego wadg, a my nie powinnisSmy sie z tym tak fatwo godzic.

W trakcie rozmowy, ktérej fragment zostat przytoczony powyzej, wielokrotnie dochodzi do gtosu
rozgoryczenie rozmowczyni odczuwanym przez nig marginalizowaniem edukacji artystycznej lub
wytgczaniem jej z zakresu edukacji kulturalnej/kulturowej. Jak wskazujg jej wypowiedzi, w jej
Srodowisku jest to temat wielokrotnie dyskutowany i drazliwy.

Dyskusja miedzy zaprezentowanymi wyzej stanowiskami to echo bardziej ogdlnych sporéw nad
relacjg miedzy edukacjg artystyczng i kulturalng oraz dyskusji nad rolg sztuki w zyciu spotecznym.
Bardzo interesujgce stanowisko zajmuje w niej inna edukatorka, pracujaca na co dzien w Warszawie.
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Wskazuje ona na jedno ze zrédet tezy o problematycznosci idei mierzenia spotecznych skutkéw sztuki
i powody, dla ktérych wymaganie od sztuki spotecznego oddziatywania bywa przez niektérych

odbierane jako rodzaj opres;ji.

R: (...) ja w ogdle przesztam dosyc¢ dtugq droge, jezeli chodzi o moje myslenie na temat sztuki, dlatego Ze ja
w ogole jestem muzykiem z pierwszego wyksztatcenia, z tytutem magistra sztuki. Czym sie zupetnie juz
teraz nie zajmuje. Moje opinia na ten temat tez bardzo ewaluowata przez te kilka lat. (...) bytam

w listopadzie na Europejskim Forum Kultury, wystuchatam jednego znakomitego wyktadu jednego
cztowieka ktdry jest dyrygentem, prowadzi orkiestre w Bazylei bodajze i on troche przesmiewczo mowit

o tym, Ze teraz wszystkie wydarzenia po prostu, koncert orkiestry musi by¢ opakowany w piecdziesigt
roznych warsztatow od dzieci po dorostych, bo inaczej nie dostanie grantu. | to tez sie zrobita taka troche
nasza hipokryzja. Ja nie mam w tym momencie jakiejs gotowej odpowiedzi, bo sama sie nad tym bardzo
zastanawiam. Na pewno bardzo przydajq sie rozmaite programy wzmacniania i budowania wrazliwosci na
sztuke i tego, Zzeby zrozumied, jak ona funkcjonuje, jaka jest jej rola w spotfeczeristwie. Nie jestem w stanie
w tym momencie powiedzie¢ z petnym przekonaniem, ze mam jakgs recepte na to, czy na przyktad
Warszawska Jesieri powinna zosta¢ opakowana réwniez w warsztaty dla dzieci, dla dzieci z korzystania

z instrumentow smyczkowych albo, nie wiem, z gtdwnych zasad twdrczosci Lutostawskiego. Chociaz on
raczej jest bardzo mafo awangardowy w tym momencie [$miech]. Nie wiem naprawde. Wiem, ze jest
ogromne cigzenie w tym kierunku i sie zastanawiam, czy nie nastepuje jakies przecigzenie. Zeby po prostu
nie myli¢ réznych rzeczy.

Miedzy tymi dwoma zaprezentowanymi powyzej modelami dziatan rozposcierajg sie, silnie obecne
w trakcie rozméw, stanowiska posrednie. Dwa, najpowszechniejsze, préobujemy zaprezentowacl
w ponizszych fragmentach raportu.

|2.2. EDUKACJA ARTYSTYCZNA | EDUKACJA KULTUROWA TO DWIE ROZNE SPRAWY,
| KTORE SIE JEDNAK WZAJEMNIE NIE WYKLUCZAJA

Ponizej cytowana wypowiedz prezentuje edukacje artystyczng i edukacje kulturowg jako dwie
osobne, ale komplementarne formy dziatan. Ta pierwsza stuzy rozwijaniu talentéw i polega przede
wszystkim na pracy z osobami uzdolnionymi, a jej skutkiem ma by¢ dziatanie o wysokim poziomie
artystycznym. Ta druga, mniej ceniona przez respondenta, jest pracg ze zwyktymi ludZmi,
pozbawionymi talentéw, ale wyposazonymi w, naturalng w przypadku cztowieka, wole i umiejetnos¢
tworzenia, zas jej celem jest czynienie tych osdb szczesliwszymi.

R: Wiec jesli chodzi o te edukacje artystyczng, to my rozumiemy, ze to ma byc cos, co jest, cos, co jest
rzeczywiscie artystyczne i ma miec jakis wymiar artystyczny wyjgtkowo. (...) Ze to na przyktad majg by¢
warsztaty aktorskie albo (...) z zakresu malowania, (...) nie wiem, na szkle. Wszystko jedno, ale ze to musi
miec jakis taki bardzo scisty wymiar artystyczny. (...) edukacja kulturowa wydaje nam sie, Ze jest odrobine
IZzejsza, to znaczy schodzimy nizej troche, o jeden poziom nizej, i zaktadamy, ze tak tam nie muszq ludzie
miec talentu wielkich i nie muszq od razu zostaé malarzami, ale ze kazdy z nas ma w sobie jakis, jakis
potencjat twdrczy i po prostu chce by¢ twdrczym cztowiekiem. Nawet jesli nie bede nigdy stawnq aktorkg,
a na pewno nie bede, to lubie bra¢ udziat, nie wiem, w spektaklach, lubie wchodzi¢ w rézne role, nawet
jesli to sie nie skoriczy spektaklem, to nie wiem — tworzy¢ jakies happeningi zatézmy, tak? (...) Czyli
[edukacja kulturowa] ma stuzyc temu, zeby ludzie (...) mieli mozliwos¢ wyrazania siebie w jakies innej
formie niz tylko przez stowa, w jakis twdrczy sposob, i dzieki temu zeby, Zeby nie tylko powstawaty ciekawe
efekty, powiedzmy, artystyczne czy ciekawe dzieta, ale tez zeby ci wtasnie ludzie byli bardziej szczesliwi.

W nieco inny sposdb relacje pomiedzy tymi réinymi formami dziatan z kulturg proponuje
uporzadkowac kolejny respondent. Wedtug niego edukacja artystyczna to tyle, co profesjonalna
praca z uzdolnionymi, prowadzona przede wszystkim w szkotach, zas edukacja kulturalna to rodzaj
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magnesu, ktéry ma przyciggaé do kultury zwykte jednostki.

R: edukacja artystyczna wtasciwie jest w szkotach, przede wszystkim tych, ktére ksztatcq przysztych
zawodowych artystow (...) edukacja artystyczna i edukacja kulturalna — to sq dwa terminy, ktore sq
mylone. Troche sie zapomina, Zze w tej kulturalnej chodzi w ogdle o to, zeby w ogdle cztowieka do tej
kultury zblizyé, w rézny sposob, bo tez przeciez edukacjq kulturalng mogq byc¢ warsztaty gastronomiczne
poswiecone, nie wiem, kuchni zydowskiej przy okazji poznania obyczajow. Natomiast z edukacjq
artystyczng to juz raczej ciezko jest powiedzie¢ wtasnie o warsztatach gastronomicznych tutaj.

Takie ujecie obu kategorii dziatan sprawia, iz nie ma zasadniczego problemu taczenia ich w obrebie
jednego projektu. Edukacjg artystyczng jest wowczas to, czego uczestnicy uczg sie w trakcie
warsztatéw, zas kulturowa to, czego mogg sie nauczyé odbiorcy ich dziatan, osoby stykajace sie
z rezultatami ich pracy.

R: Czyli tutaj, w tym projekcie, edukacjq artystycznqg bytyby warsztaty, na ktorych na przyktad instruktor im
pokazuje, ze w taki sposéb wycinajqc szablon, osiggasz lepsze efekty, a robigc tak, to bedzie na przyktad
tadniejsze, ciekawsze, niz robigc to tak. A tq edukacjq kulturowg moze byc to, ze jezeli zostanie
wykonanych kilka takich obrazéw i na przyktad one sq, bo tematem jest rock, czyli zawierajq tematyke
rocka, to ktos ze spoteczeristwa, kto na co dzien nie jest artystg, nie jest tworcq lub jakby w tej twdrczosci
nie wystepuje, to sie na przyktad uczy tego, czym mniej wiecej to byto na podstawie tego i dowiaduje sie

w ogole, ze takie te zjawiska jak street art czy to graffiti w ogdle ma miejsce, ze w ogdle cos takiego jest.
Na przyktad zaczyna odrdzniac, ze bo jest i street art, i graffiti, to czym sie rozni to graffiti od street artu.

Wspdtistnienie obu rodzajow edukacji w jednym projekcie jest tez charakterystyczne dla dziatan,
ktére uznajg sztuke i edukacje artystyczng za gtéwne narzedzie realizowania edukacji kulturowe;j,
a wiec uznajacych, ze edukacja artystyczna i sztuka to dobre narzedzie i pretekst do wspierania
edukacji kulturowe;j.

|2.3. EDUKACJA ARTYSTYCZNA | SZTUKA TO DOBRE NARZEDZIE | PRETEKST DO
|WSPIERANIA EDUKACJI KULTUROWEJ

Jak pokazywata analiza whioskow grantowych (http://badania-w-
kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/), w wiekszosci aplikacji
ztozonych w Programie Edukacja kulturalna wsréd wykonawcow znalazt sie przynajmniej jeden
artysta. Czasem petnit on funkcje wspierajaca, czesto jednak byt gtdwnym wykonawcga, decydujgcym
o metodach pracy, czasem tez okreslajgcym ogdlng formute przedsiewziecia. Oto przyktady
ilustrujgce taki sposdb podejscia do relacji miedzy edukacjg artystyczng a kulturowg, pochodzace
z projektow, w ktérych jednoczesnie zwraca sie uwage na relacje miedzy rolg artysty a rolg
edukatora.

W pierwszym z nich artysta zostaje zdefiniowany jako rodzaj narzedzia, ktorym postuguje sie inicjator
dziatania edukacyjnego — narzedzia dobranego w ten sposdb, by byto ono dopasowane do tego, jaki
cel spoteczny, poprzez sztuke, chce sie zrealizowa¢:

R: (...) bardzo wielu artystéw w przeciggu tych lat zeSmy zaprosili (...). | czym zesmy sie kierowali? No
przede wszystkim tym, ze chcielismy zrobic¢ warsztaty z mfodziezq na bardzo konkretny temat. (...) [w tym
roku chcieliSmy] razem z mtodziezq sie zastanowic, co takiego sie z nami dzieje, Ze odtrgcamy ludzi,

o ktorych nic nie wiemy. Co takiego sie dzieje, ze postugujemy sie symbolami, powszechnie znanymi, ktore
majq na przyktad, ewidentnie sq naznaczone takim negatywnym tadunkiem, a to jednak sie pojawia na
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murach ulic, prawda. No i tutaj wybdr artysty prowadzqcego zajecia byt oczywisty, bo to [imie i nazwisko
artysty] jest artystq, ktory tymi problemami sie zajmuje w sztuce. (...) a zatem koncepcja tez byta
powigzana z tym, ze wiedziatam, z jakimi artystami moge pracowac, znaczy mam rozeznanie, ktorzy
artysci, oprocz tego, ze sq Swietnymi artystami, majq na przyktad doswiadczenie dydaktyczne, co jest
bardzo istotne.

W duzej liczbie projektéw ich twdrcy zaktadajg istnienie korelacji miedzy edukacjg artystyczng
a edukacjg kulturowa. Zazwyczaj polega to na przekonaniu, ze praca z jaka$ formg twdrczosci
artystycznej albo dodatkowo wzbogaci uczestnikéw, albo stworzy pretekst do kontaktu, ktory
wykroczy poza wasko rozumiang czynnos¢ tworzenia.

Przyktadowo, jednym z gtéwnych komponentéw kolejnego projektu, stanowigcego ilustracje
omawianej tu tendencji, byto tworzenie filmow poklatkowych przez dzieci i rozwdj ich kompetencji
zwigzanych z nowymi technologiami. Wedtug twércéw byt to jednak tylko jeden z wielu pretekstéw
do otwierania uczestnikdw tego warsztatu na Swiat, wzmacniania ich wiary w siebie i w swoje
mozliwosci, budowania platform kontaktu z roéwiesnikami z innego osiedla oraz forma
zagospodarowania przestrzeni okolicy. W innym z projektéw uczestnicy tworzyli murale, a projekt byt
silnie skoncentrowany na nauce konkretnych umiejetnosci zwigzanych ze street artem. Jednoczesnie
jego celem byto wytworzenie przekonania, ze warto doskonalié¢ swoje umiejetnosci i kanalizowac je
w legalny sposdb, zamiast malowa¢ napisy na murach wbrew zgodzie wfascicieli, a wiec swojego
rodzaju resocjalizacja.

Podobnie w jednym z projektéw teatralnych, ktérego celem byto wszechstronne poznanie przez
licealistow pracy w teatrze: cho¢ myslano o nim w kategorii zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia przez osoby z klas o profilu teatralnym, dodatkowym walorem dziatan byta okazja do
wymiany doswiadczen i nawigzania relacji.

B: A te zajecia, to uczyty kompetencji artystycznych czy tez spotecznych?

R: Trudno mi powiedziec, czy uczyty kompetencji artystycznych, bo zatozenie byto takie oczywiscie, ze czes¢
0s0b bedzie szta w kierunku artystycznym. (...) kompetencje artystyczne byty zatozone, ale kompetencje
spoteczne rowniez, no bo to jednak wspdtpraca, praca w grupie, wspdtdziatanie. Tutaj tez, szczegdlnie
jezeli chodzi o zatozenia, to zapraszalismy tez rozne szkoty. Byta to i szkota spoteczna, i liceum pfatne, takie
bardziej prestizowe, i zwykta szkota, zwyczajny ogdlniak, tez ta szkota specjalna i osrodek. Czyli spotykaty
sie osoby z bardzo réznym doswiadczeniem, bardzo réznq sytuacjq Zyciowq. Mysle, ze to byta taka praca
dodatkowa, dodatkowy walor i tez dla nas nowe doswiadczenie, ze da sie w jednym projekcie potgczyc

i zdobywanie kompetencji artystycznych i spotecznych.

Jak opowiada z kolei koordynatorka projektu polegajgcego na partycypacyjnym planowaniu
przestrzeni miejskiego parku:

R: Sztuka jest Swietnym narzedziem do tego, aby zacheci¢ mieszkaricow, ludzi do myslenia abstrakcyjnego,
ale takze do spotykania sie. (...) Po zesztorocznym dziataniu widzimy, ze wspdtpraca pomiedzy
mieszkaricami a artystami przynosi duzo ciekawych efektow. (...) [artystka] zaangazowata w tym roku do
swojego dziatania ludzi poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich, ktére pomogty w organizacji
wydarzenia w postaci przygotowania drogi — po nich w wdzkach miaty przejechac osoby sprawne, gtownie
urzednicy czy osoby odpowiedzialne za tworzenie inwestycji w miesci. Sq to dziatania, ktére bardzo silnie
oddziatujq na rzeczywistosc, edukacje ,,zwyktych” mieszkancéw, ale tez osoby, ktore podejmujq decyzje

o tym, jak tak przestrzen publiczna wyglgda czy sytuacja kultury w miescie. (...) Oprécz wzbudzenia
zainteresowana samq akcjq, to rowniez efekt byt w postaci edukacji, gdzie stucha sie kogos z zewnqtrz,
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i zainteresowanie ludzi tematami z zakresu sztuki lub abstrakcyjng refleksjg nad kulturq czy tozsamosciq
kulturowq.

Jak wiec mozna zauwazy¢, edukacja artystyczna i dziatania zblizajgce sie do edukacji kulturowej, czy
wrecz do animacji, wcale nie muszg sie wyklucza¢. Te pierwsze bardzo czesto wykorzystuje sie
bowiem jako narzedzia tej drugiej albo przynajmniej, tak jak w niektérych projektach stricte
artystycznych, prébuje sie przemycac cele spoteczne.

2.4. WATPLIWOSCI, WAHANIA, ROZTERKI

Cho¢ przedstawiony tréjpodziat projektow edukacyjnych/animacyjnych jest porecznym narzedziem
porzadkujgcym ich przestrzen, to w przypadku czesci projektow jest on drugorzedny wobec bardziej
doraznych celéw, ktére albo trudno w ogdle umiejscowi¢ na osi edukacja artystyczna—edukacja
kulturowa, albo w ktérych trudno odnalezé jakis gtebszy zamyst edukacyjny. Mamy tu na mysli przede
wszystkim nastepujgce rodzaje przedsiewzie¢. Po pierwsze, takie, w ktérych dziatanie sprowadza sie
do pokazania czego$s odbiorcom, wyprodukowania eventu, zasadzajacego sie na jednostronnej,
nadawczo-odbiorczej relacji. Relacji, ktéra dodatkowo w ogdle nie stwarza zadnych okazji do dziatan
o charakterze animacyjnym lub edukacyjnym. Po drugie, takie, w ktorych dominujgcym motywem
jest to, zeby cos tu sie zadziato, dazenie do tego, by zapetnic¢ ludziom czas, zrobi¢ co$ wielkiego
i fajnego, skanalizowaé swéj zapat. W projektach tych edukacja i animacja odgrywajg role
drugorzedng. Po trzecie, takie, ktére sg projektami dla projektu, ktérych twércom trudno w ogdle
wskazac cel przedsiewziecia.

Warto zwréci¢ uwage rowniez na to, iz wsrdd analizowanych projektéw znalazty sie tez takie,
w ktorych edukacja poprzez sztuke jest centralnym elementem, ale gdzie jednocze$nie punktem
wyjscia sg raczej liczne luzne pomysty i podpatrzone techniki warsztatowe (na przyktad sztuka
poprzez kulinaria), niz spdjne zatozenia i jasno zdefiniowane cele.

Nie mniej wazne jest tez to, iz ktopoty z rozumieniem pojecia edukacja kulturowa wywotujg
u niektdrych grantobiorcéw poczucie zagubienia. W oczach wielu z nich projekt wartosciowy to taki,
ktéry oswaja z podstawowq kulturg i sztukq oraz dociera do jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Nie
rozumiejgc idei niektérych projektow, oswajajg ten problem tezg, ze edukacja kulturowa to dziatania
odjechane, dziwne, a takze kameralne — w jakis$ sposéb luksusowe i niepotrzebne.

Gtéwnym celem niektdrych projektdw jest przede wszystkim przetamywanie barier oddzielajgcych
jakas$ zbiorowos¢ od innych, walka z marginalizacjg. W innych przedsiewzieciach edukacyjnych taki
cel, cho¢ nie byt zamierzony jako gtdwny, okazywat sie w rezultacie niezwykle wazny. Chodzi nam
przede wszystkim o te projekty, ktore byty pomyslane jako czysta forma edukacji artystycznej,
a w trakcie ich realizacji okazywato sie, ze najwazniejszym ich rezultatem byto sprowokowanie okazji
do spotkania sie ludzi — okazji sprawiajacych, iz dochodzi do przetamywania barier istniejgcych
miedzy réznymi Srodowiskami lub kategoriami jednostek, jak réwniez do prostego usieciowienia (tak
jak w wypadku przedsiewzieé, ktére stawaty sie platformg do spotkan nauczycieli z réznych szkot,
animatorow reprezentujgcych instytucje kultury dziatajgce w regionie czy rdwiesnikdw pochodzacych
z odrebnych s$rodowisk spotecznych, rejondw tego samego miasta). Sam projekt, choé jego
organizatorzy tego nie zaktadali, inicjuje tu procesy komunikacyjne owocujgce zaskakujgcymi i czesto
bardzo cennymi spotecznie skutkami. Piszemy o tym przede wszystkim dlatego, zeby pokazaé, iz taka
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nieoznaczonos¢ projektow edukacyjnych i animacyjnych stanowi jedng z istotniejszych ich cech, co
z kolei sprawia, iz toczenie, czesto jatowych, sporéw o to, czym jest to, co robimy (edukacja
artystyczng, przez sztuke, kulturowa, partycypacyjng, animacjg) i proba sztywnego trzymania sie
wytworzonych w ten sposéb ram dziatania jest tylko forma symulowania zdolnosci do kontroli
przebiegu tego rodzaju przedsiewziec. Mdwigc jeszcze inaczej, po przeprowadzeniu rozmoéw
z animatorami i edukatorami przychylamy sie do stanowiska, zgodnie z ktérym pole wyznaczone
przez omawiane tu kategorie dziatan nie jest tworzone przez zwalczajace sie obozy, z ktérych kazdy
rosci sobie prawo do monopolu na prawde. Tym, co bowiem tgczy wszystkie te stanowiska, jest
doswiadczenie wymykania sie uruchamianych proceséw edukacyjnych i animacyjnych spod kontroli,
niemoznos$¢ ich zaprogramowania, precyzyjnego zdefiniowania ich celéw. Dlatego tez tym, co moze
sie stawac punktem wyjscia do dziatan animacyjnych i edukacyjnych, jest przyjecie tego faktu do
wiadomosci oraz potraktowanie pola animacji i edukacji jako otwartego zbioru mozliwosci, filozofii,
wizji zycia spotecznego, dla ktérych wspdlnym mianownikiem jest swiadomos¢ pracy z ludzmi, ich
roznorodnosci i koniecznosci jej poznawania i pozwalanie sobie na niekonsekwencje — wszedzie tam,
gdzie wymaga tego sytuacja wytworzona przez realizowane przedsiewziecie.

Warto rowniez zauwazy¢ jeszcze jedng istotng zmiane, jaka nastepuje wspodtczesnie w polu animacji
i edukacji kulturowej. W ostatnich latach zachodzg dynamiczne przemiany wielu lokalnych instytucji
kultury, prowokowane przez programy takie jak Dom kultury +, szkolenia dla lokalnych lideréw czy
przez zapraszanie animatoréw z duzych o$rodkéw do pomocy w diagnozie lokalnego srodowiska
i modyfikacji programu instytucji. W rezultacie obserwujemy nieraz wspétistnienie starych i nowych
sposobéw myslenia, niejednokrotnie zupetnie do siebie nieprzystajacych, i rozmaite préby godzenia
dotychczasowych przyzwyczajen z nowymi tendencjami. W takim kontekscie, ktéry w innym miejscu
okreslilismy jako ruchome piaski, silnie obecne jest napiecie pomiedzy dgzeniem do petnienia funkcji
straznika dobrej sztuki oraz roli facylitatora klasycznie rozumianego uczestnictwa w kulturze
a dostrzeganiem wartosci takiej perspektywy, ktéra akcentuje egalitarnos$é relacji w kulturze
i kulturowe obywatelstwo, opiera sie na przekonaniu o potrzebie dwustronnej i pogtebionej
komunikacji, wykraczajgcej poza proste prezentowanie dzieta odbiorcy z nadziejg na jego
uszlachetnienie. To napiecie poteguje jeszcze fakt, iz animatorzy i edukatorzy chca jednoczesnie
tworzy¢ rzeczy wazine spotecznie, ale tez majg ambicje docierania do jak najszerszego grona
odbiorcéw oraz nadal do ich edukowania, nawet wtedy, gdy ci ostatni tego nie chca. Tego rodzaju
napiecia, rozdarcie pomiedzy checig bycia otwartym na ludzkg réznorodnosc egalitarystqg a wiarg
w to, ze istnieje prawdziwa kultura, i ta kultura czasami oznacza poruszanie sie po omacku.

R: Teraz na przyktad, w tym roku zrobilismy taki spektakl, ktory bytby, byt takq, no jak wiem, symfoniq
gtosow. No moze to tak Zle zabrzmi albo niezrozumiate jest, ale sprobowalismy pofqczy¢ takie typowe
warsztaty pracy z gtosem z minimalngq tylko formq ruchu i z minimalnqg formq aktorstwa, ale to zamkneto
sie w takim naprawde, w takim ciekawym koncercie, spektaklu. Takze wyszlismy poza jeszcze jakqs takg
jakosé, ktorej nie znalismy, o tak bym powiedziata. No poszukiwalismy ich na tych warsztatach, tak
krecilismy sie i potem okazato sie, ze wyszta nam jeszcze inna jakosé, ale bardzo dobra jakosé, ktérg na
pewno, ktorq w przysztym roku bedziemy chcieli moze nie powtdrzyc, ale sprobowac w jakis sposob jeszcze
tam pokazad, w jakims innym obliczu, bo wiemy, ze jeszcze cos takiego mozna zrobic.

Obecnosc¢ tego rodzaju napiecia, chociaz prowokuje do eksperymentowania, poszukiwania nowych
formut dziatania, wigze sie tez z ryzykiem wprowadzania nowych, obcych form dziatania do lokalnego
kontekstu, bez uwzglednienia jego specyfiki i szczegdlnych zasobéw jego mieszkarncow. Przemoc
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i brak uwzglednienia lokalnej specyfiki mogg jednak dawaé¢ o sobie znaé w bardziej prozaiczny
sposéb, choéby poprzez likwidacje automatu z napojami, ktéry, jak sugeruje jedna z naszych
rozmoéwczyn, uderza w idee domu kultury jako przybytku sztuki. Przedstawicielka tej instytucji
z fascynacjg opowiadajgca o diagnozie lokalnych potrzeb jako nowej metodzie, wpajanej
instruktorom na szkoleniach przeprowadzonych w ramach ministerialnego grantu, jednoczesnie
wskazuje na to, ze w trakcie tych wydarzen, ktérymi udato sie zainteresowaé mieszkancow jej
miejscowosci, trwa praca nad wyrugowaniem ich ztych przyzwyczajen (takich jak picie kawy podczas
uczestnictwa w kulturze) i nauka wtasciwego odbioru sztuki.

Jeszcze innym przyktadem napie¢ miedzy starymi i nowymi celami i metodami pracy jest relacja
pewnej osoby pracujgcej w teatrze. Kultura kojarzy jej sie gtdwnie ze sztuka, za$ w analizowanym
projekcie i innych swoich dziataniach nasza rozmdwczyni przybliza mtodym ludziom proces tworzenia
spektakli teatralnych poprzez dziatania aktywizujgce i spotkania z osobami na co dzien tworzgcymi
teatr. Ta sama osoba zauwaza jednoczesnie w trakcie wywiadu, ze gtdwnym rezultatem jej pracy jest
rozwdj kompetencji spotecznych i rozwdj osobisty uczestnikdw:

R: Takie najprostsze warsztaty absolutnie teatralne, ktdre sq juz przez siedem lat prowadzone, to widac,

w jaki sposdb dzieci i mtodziez, i dorosli rozwijajq sie, niekoniecznie artystycznie, ale na przyktad
wzmacniajq poczucie wtasnej wartosci. Na przyktad radzq sobie z réznymi problemami w szkole,

z niesmiatosciq, czy poprawiajg nawet taki swoéj warsztat, patrzqc na przyktad na takie zajecia praktyczne,
na przyktad warsztaty dykcyjne, czyli przetamujq tez bariery. Jest takich sporo, powiedziatabym, roél
spotecznych tutaj, wiecej nawet niz artystycznych. (...) patrzqgc na te grupe, niewielki odsetek zostanie tymi
artystami w przysztosci. Wiekszosc z nich raczej po prostu jakos tak wzmacnia siebie, czyli to sq
zdecydowanie spoteczne. Umiejetnosc pracy w grupie, komunikacji, dialogu z drugim cztowiekiem, raczej
w te strone.

Wywiad staje sie dla niej okazjg do zastanowienia sie nad — jak sama mdwi — trudnymi pytaniami,
takimi jak to o role kultury. W jego trakcie dochodzi ona do wniosku, ze skutkiem jej dziatar, mniej
lub bardziej zamierzonych, okazuje sie wtasnie rozwdj kompetencji ogélnokulturowych:

R: [kultura] jest takim narzedziem, ktdre w nieoczywisty sposdb utatwia nam zycie, czyli uczymy sie
réznych zachowan, poznajemy siebie poprzez takie warsztaty, poprzez aktywnosc, poprzez tworczosé,
poznajemy siebie, czyli w pewien sposéb oswajamy swoje wady czy leki. Troche innym cztowiekiem sie
stajemy, by¢ moze dlatego tatwiej jest nam funkcjonowacd, tatwiej zrozumiec siebie czy innego cztowieka,
czyli raczej takie zachowania ksztattujemy spoteczne niz artystyczne. Ale mi pani trudne zadaje pytania
[Smiech].

Rozmdwczyni nie traktuje takiego sposobu dziatania jako wyniku w petni Swiadomie zatozonej
filozofii. Momentami jakby ttumaczyta sie z tego typu pracy, wskazujgc na brak odpowiednich
kwalifikacji odbiorcow:

R: Ale w wiekszosci jednak rzeczy jest to takie zderzenie po raz pierwszy ze sztukgq, czy jakims rodzajem
twdrczosci (...). Bo mimo tego, ze powiedziatam, ze czesc tych osob to byty klasy teatralne, czyli osoby,
ktore widziaty, jak wyglqda teatr czy praca w teatrze, bo chociaz troche sie z tym spotkaty, to jednak nie
pracowaty takimi metodami profesjonalnymi, czyli takimi narzedziami, z jakimi pracujq aktorzy,
choreografowie na co dzien. (...) Wiec mdéwie, to nie sq jakies niesamowite efekty, to znaczy nie
zaprojektowalismy kostiumow do opery, ale kazdy gdzies tam szukat, zapoznawat sie po swojemu

z tematem, czyli rodzaj procesu, tak to wyglgda.

Wydaje sie, ze taka narracja wynika z tego, ze teatr, w ktdrym pracuje, od kilku lat poszukuje nowej
formuty dziatania, ktdrg nietatwo jest urefleksyjni¢ i doktadnie wytyczyé. Zmiana polega na
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rozhermetyzowaniu instytucji, otwarciu sie na zewnatrz i dfugofalowym mysleniu o edukacji jako
o takim dziafaniu istotnym, realizowanym w dawniej nieobecnych formach pracy:

R: Obserwujqc tutaj naszq, nasz teatr, gdzie kilka lat temu byto catkowicie niemozliwe prowadzenie
jakichkolwiek dziatan i po prostu dokonalismy pewnych zmian w dokumentach, w innym patrzeniu 0sob
pracujgcych w teatrze. Stafo sie po prostu oczywiste, Zze nawet takie banalne warsztaty, jakiekolwiek, ktdre
praktycznie nie byty mozliwe, teraz juz staty sie statym elementem.

Tego typu transformacja wywotuje niepewnos¢ co do swojego statusu oraz przyczynia sie do ciggtego
szukania swojej nowej roli, czesto po omacku, na podstawie intuicji:

R: Czasami odnosze takie wrazZenie, ze nie do korica wiemy, w jakim kierunku ma zmierzac edukacja
teatralna. Najczesciej sq to podejmowane takie dziatania intuicyjne, wynikajgce z jakichs rozmow czy
takiego chwilowego zainteresowania, zapotrzebowania. By¢ moze jest potrzebne takie szersze spojrzenie
i szersze myslenie.

Z tego samego powodu trudna okazuje sie odpowiedZ na pytanie, jaka jest rola animatora i jaka
edukatora:

R: Och, pytanie, ktore dookota pada, kim jest animator, a kim jest edukator. (...) No mam takie wrazenie,
ze nie do korica mamy to zdefiniowane i to sq nasze takie prywatne odczucia, na ktore tez patrzymy, jak
spotykamy sie z osobami, ktdre raz sie zwg animatorem, potem edukatorem, pedagogiem. Ja tez sama,
trudno jest mi okresli¢, w jaki sposob ja na siebie patrze, postrzegam.

Przyktad respondentki, ktérej wypowiedzi cytujemy powyzej, nie jest odosobniony, ale raczej
symptomatyczny. Tym, co bowiem jest charakterystyczne dla postaw o0sdb zajmujgcych sie edukacja
i animacjg kulturowa, sg watpliwosci. Dotyczg one w zasadzie wszystkich aspektow ich pracy i nie
wynikajg ze zmeczenia tym, co sie robi, czy z rozpoznania, iz dziatania tego rodzaju sg bezcelowe
i niepotrzebne. Przeciwnie — watpliwosci sg konsekwencjg osadzenia wspoétczesnych praktyk
animacyjnych i edukacyjnych w dynamicznie zmieniajgcym sie polu kulturowym, o ktérym pisali$my
w pierwszej czesci raportu. Jednoczesnie obecno$¢ tego rodzaju dylematdow, stata obecnosc
samokwestionowania jest najlepszym, co wedtug nas moze sie zdarzy¢ animatorom i edukatorom. Bo
cho¢ tego rodzaju postawy znacznie obnizajg komfort Zzycia i poczucie egzystencjalnego
bezpieczenstwa, to chronig tez przed dogmatyzmem i rutyng, sprawiajac, iz oparte na nich dziatanie
znacznie lepiej przylega do rzeczywistosci, ze daje wiekszg szanse na bycie wséréd uczestnikéw
projektow.

3. CZAS | EFEKTY

W tej czesci raportu koncentrujemy sie przede wszystkim na dwu aspektach. Po pierwsze, na probie
zrekonstruowania temporalnego wymiaru pracy animacyjnej i edukacyjnej. Kwestia ta wymaga
wedtug nas osobnego namystu, poniewaz jest ona sercem interesujgcych nas przedsiewzie¢, okresla
ich charakter i mozliwe do osiggania efekty. Czas i stosunek do niej jest tez wskaznikiem tego, jak
mysli sie o uczestnikach — czy traktuje sie ich jak klientow czy tez jak partneréw; jako powtarzalng
kategorie jednostek czy tez jako osoby unikatowe. Po drugie, celem tej czesci raportu jest tez prdoba
przyjrzenia sie temu, jak animatorzy i edukatorzy definiujg rezultaty swoich dziatan, a takze temu,
z jakimi rodzajami skutkdw mamy do czynienia w polu tego rodzaju aktywnosci.
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3.1 CZAS

Istotnym wymiarem réznicujgcym dziatania edukacyjne i animacyjne jest dtugos¢ i ciggtos¢ ich
realizacji.

Modwiac o dtugosci trwania, mamy na mysli rédznice miedzy tymi projektami, ktérych realizacja trwa
kilka dni (cho¢ przygotowuje je sie nieraz znacznie dtuzej) i ktére przyjmujg w zwigzku z tym forme
jednorazowych warsztatéw (od krdtkich, nawet jednogodzinnych, az po kilkudniowg prace z tg samg
grupg), festiwalu, konkursu, przegladu, a takimi, ktore trwajg wiele miesiecy czy wrecz lat i polegaja
na ciagtej, systematycznej pracy nad jakims problemem, nieraz z tg samg grupg ludzi.

Z kolei moéwigc o ciagtosci projektdw, mamy na mysli ten wymiar ich zréznicowania, ktéry da sie
uporzadkowac¢ na osi. Jeden jej biegun tworzg dziatania jednorazowe (a wiec projekty, ktore
realizowano w danym roku, po czym je bezpowrotnie zakornczono). Na $rodku znajdujg sie te
projekty, ktore sg kontynuowane w kolejnych latach (albo w postaci kolejnych edycji ulepszonych
dziatan o podobnym charakterze, albo w postaci nowych projektow opierajgcych sie na
doswiadczeniach zdobytych w trakcie poprzednich edycji). Drugi biegun zawiera natomiast takie
dziatania, ktore sg kontynuowane przez wiele lat (przy czym do tej grupy nalezg dwa odmienne ich
rodzaje — odbywajace sie cyklicznie, czesto od bardzo wielu lat, kolejne edycje konkurséw, festiwali,
warsztatéw oraz systematyczna, roztozona na wiele lat praca animacyjna w lokalnych
spotecznosciach).

Najczesciej spotykang forma ciggfosci jest ciggto$¢ organizacyjna i tematyczna, zdecydowana
mniejszo$¢ dziatan opiera sie zas na statej pracy z t3 samg grupag osob, zwtaszcza na pracy
o charakterze animacyjnym.

Do tej pierwszej, dominujacej grupy przedsiewzie¢ ciggtych w sensie technicznym nalezg przede
wszystkim projekty majace swoje kolejne edycje. To zwykle inicjatywy, ktdrych rdzeniem sa
wydarzenia odbywajgce sie w okreslonym momencie roku, przyjmujace kazdorazowo podobny
charakter, cho¢ stopniowo, ewolucyjnie udoskonalane. Przybierajg one najczesciej posta¢ festiwali
(badz form pokrewnych, jak przeglady, konkursy, gale, festyny), na ktére sktadajg sie serie wydarzen
skumulowanych w krétkim czasie. Popularng strategia jest tez sklejanie tego typu dziatan w wieksze
catosci, konglomeraty wydarzen sktadajgce sie z catej palety odbywajgcych sie réwnolegle
warsztatéw, koncertéw, wyktaddéw, dyskusji, tak by kazdy znalazt cos dla siebie.

R: Wie pani, my sie staramy robic festiwal w taki sposob, zeby jak najwiecej oséb mogfto z niego skorzystac,
i staramy sie przygotowywac najciekawszq oferte. | zawsze zapraszamy do wspotpracy wszystkie
zydowskie instytucje, ktore dziatajg we [nazwa miejscowosci i regionul], i staramy sie wspdlnie zaplanowac
jakos program, bo kazdy jest zaangazowany w tq dziatalnosé, oraz staramy sie zaprosic instytucje inne.
Wtedy to byto [nazwa uczelni], pomagato nam przygotowywac warsztaty plastyczne, poniewaz chcemy
tam stworzyc tak réZnorodnq oferte, zeby kazdy mdgt znaleZ¢ cos dla siebie. Sq zajecia dla dzieci, sq
koncerty, byty warsztaty plastyczne, sq zawsze warsztaty jezykowe, byty wyktady, jest warsztat winiarski,
byto gotowanie, wiec maksymalnie réznicujemy swojq oferte tak, zeby kazdy sie mogft zainteresowac
czyms. (...) Kazdy warsztat dotyczyt czegos innego (...) [Co roku co$ zmieniamy], bo wiadomo, Ze ten sam
produkt [drugi raz] az taki by nie byt pozgdany przez odbiorcow. Zmiany sq zawsze dobre, dlatego nigdy
nie powtarzamy warsztatow, zawsze zmieniamy formute i staramy sie przedstawic¢ cos nowego.
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W zwigzku z krétkim czasem trwania, gtdwnym celem takich wydarzen jest zazwyczaj umozliwienie
atrakcyjnego spedzenia czasu oraz zasygnalizowanie istnienia jakichs zjawisk, a nie pogtebiona praca
nad nimi. Fakt ten wywotuje krytyke tych edukatoréw, ktdrzy stawiajg na systematyczng prace
i dtugotrwate rezultaty. To z kolei sprawia, iz organizatorzy takich festiwalowych wydarzen sg
zmuszeni do wyjasnienia nieco odmiennych celdw niz te preferowane przez krytykdw:

R: [warsztaty w takcie festiwalu] nie miaty na celu przekazania konkretnej wiedzy, tylko pokazania
kawatka Swiata i co mozna dalej w tym kierunku zrobié. (...) nie miaty na celu nauczy¢ jednej konkretnej
techniki, na przyktad plastycznej. Miaty otworzy¢ na swiat, pokazac réznego rodzaju historie biblijne, to,
czym sie kierujqg rozni ludzie, i dac szerszy oglqd.

Formuta kolejnych edycji tego samego projektu jest tez jednak wcielana w zycie poza formg
festiwalowa, na przyktad w postaci corocznej serii podobnych konstrukcyjnie warsztatéw na temat
muzyki, o ktdrych tak opowiada ich organizatorka:

R: Ten projekt to jest tak naprawde taki program edukacyjny wielocztonowy. Z jednej strony jest
eksperymentalny, bo zawsze w kazdym roku odmieniamy go — wiec mamy takq szanse, Zeby cos zmieniac.
Sktada sie z czterech sktadnikow. (...) Zasadnicza czesc sq to warsztaty artystyczne dla dzieci i one tez co
roku sq troszeczke inne, choc jesli chodzi o konstrukcje, to bardzo podobne.

Tego typu cykle powstajg takze w instytucjach kultury, ktére wplatajg je w swojg codzienng
dziatalno$é, a dzieki takiej podstawie organizacyjnej sg w stanie systematycznie i przez dtugi czas
pracowac z tymi samymi grupami osob. W takim wypadku edukacja staje sie tez formg budowania
publicznosci dla innych dziatan instytucji. Jak méwi organizatorka tego typu dziatan:

R: (...) na pewno jest to konsekwentnie budowany program edukacyjny od 2006 roku.

B: Na czym polega ta kontynuacja?

R: (...) sg moduty warsztatowe, na przyktad warsztaty rodzinne. | to byt taki pierwszy modut, od ktérego
poZniej ten program edukacyjny, w takiej postaci jak w tej chwili, byt rozwijany. Czyli to sq warsztaty dla
rodzicow z dzie¢mi takimi w wieku 6-8 lat, 5-8, gdzies tak, z takimi dzieciakami, ktore no jeszcze same na
zajecia nie wychodzq z domu. | to jest kontynuowane. Warsztaty, spotkania autorskie, bedq tez
kontynuowane warsztaty ze staruszkami. (...)

B: A ja sie tak zastanawiam, a czy te osoby, ktdre uczestniczq w warsztatach w danym roku, to tez one
uczestniczg w tych warsztatach w pdzZniejszych latach, czy to sq po prostu nowe grupy?

R: Wie pani, to jest bardzo réznie, bo tym takim dobrym modutem, gdzie mozna to przesledzic, udziat

w warsztatach, to sq te warsztaty rodzinne. Bo rzeczywiscie jest tak, ze dzieciaki zaczety do nas
przychodzié¢, mamy juz takq grupe, ktora zaczeta do nas przychodzic¢ wtasnie z rodzicami, a od przysztego
roku, 2014, dla nich juz mamy zaplanowany oddzielny cykl warsztatow, gdzie oni bedq sami przychodzili.
Bedq tezZ takie warsztaty tez pod... jakby okreslajgce uczestnikow, jako takich do 15. roku zycia, gdzies 11—
—15 lat, i to bedq tez zajecia warsztatowe, nadal praca z artystq, zmierzam do tego, Ze te dzieciaki, ktore
wyrosty z naszych warsztatow rodzinnych, teraz bedq uczestniczyty w nastepnej ofercie, jako
przygotowanych specjalnie z myslg o nich. (...) mamy nadzieje, Ze to bedzie taka grupa, ktéra przejdzie
poZniej do warsztatow rodzinnych, takich, gdzie dzieci, no po prostu systematycznie bedqgc w galerii,
uczestniczgc w réznych formach takich zajec plastycznych, bedq juz samodzielnie do nas przychodzic.
Znaczy caty czas budujemy te publicznos¢ w ten sposéb, zeby pojawiaty sie w réznych momentach

w galerii.

Jak juz wspomniano wyzej, ale tez w raporcie z pierwszego etapu badan [http://badania-w-
kulturze.mik.krakow.pl/2013/11/05/raport-badawczy-animacjaedukacja/], niewiele jest natomiast
takich dziatan, ktére polegajg na systematycznej, pogtebionej pracy w tym samym miejscu i z tg samg
grupa. Autorzy takich dziatarn zwykle negatywnie odnosza sie do projektéw jednorazowych i/lub
polegajgcych na kolejnych odstonach. Ich zdaniem wspierane powinny by¢ tylko projekty zaktadajgce
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taka forme ciggtosci, ktora jest preferowana przez samych autoréw tych opinii, i takg, ktorg stosuja
oni w swojej pracy, gdyz tylko ona daje szanse na faktyczny efekt edukacyjny lub animacyjny.

R: To byty [za kazdym razem] te same miejsca, poniekqd te same osoby bo [nazwa poprzedniego projektu]
na tym osiedlu tez byt skierowany do dzieci czy mtodziezy (...) tak naprawde ci uczestnicy pojawiali sie ci
sami. Zresztq w tym roku kontynuowalismy te dziatania w troszeczke innej formie i na [nazwa osiedla]
znowu wracaty te same dzieciaki. (...) dla nas wazna byta kontynuacja w tych obu miejscach, wiec tez mam
poczucie, ze takie jednorazowe czy jednoroczne dziatania sq pewnie wazne, ale na dtuzszq mete sie nie
sprawdzajq, tutaj wazne jest to, Zeby byta ta obecnosc¢. Pojawia sie pytanie, kiedy mozemy sobie pojs¢

z takiego miejsca, ze moze kiedys taki moment nastqpi i tutaj przekazywanie tego, co nam sie udato
wypracowac.

R: [te warsztaty] majqg ciggtosc roczng, bo nie chodzi o to, zeby zrobic¢ jeden pokaz, a potem nic nie robic,
prawda. Tak naprawde to tak jednoczy, ze oni sie spotykajg, Ze my sie spotykamy, ze my przychodzimy, ze
my rozmawiamy, ze pracujemy. To jest najwazniejsze. Bo takie jednorazowe dziatanie to nie buduje tej
tozsamosci, nie buduje dialogu, nie buduje tych dodatkowych wartosci, ktore sq w projekcie.

Jak mozna zauwazy¢, osobna logika temporalna projektéw nie jest tylko ich technicznym aspektem.
Przeciwnie, stanowi ona reprezentacje tego, w jaki sposdb mysli sie o dziataniach animacyjnych
i edukacyjnych. Kiedy majg one odgrywac wytacznie role inicjujacg albo budowac zainteresowanie
oferty instytucji — jednorazowos$¢ i brak ciggtosci wydajg sie istotnym narzedziem. Gdy jednak chodzi
0 zmiane spofeczng, wzmacnianie lokalnych tozsamosci — jednorazowos$é, krétkotrwatosé nie
wchodzg w gre, potrzeba do tego bowiem dtugotrwatej, rozciggnietej na lata, systematycznej pracy
z tg sama grupg oséb.

Waznym, czesto obecnym w projektach edukacyjnych i animacyjnych, srodkiem pracy jest duze,
angazujgce wiele oséb wydarzenie — nazywane dzi$ nieraz eventem. Tego typu dziatanie wydaje sie
bardziej typowe dla edukacji artystycznej niz kulturowej lub animacji i dla projektéw, ktére polegajg
na organizacji intensywnego, kilkudniowego przedsiewziecia, niz na wielotygodniowej,
wielomiesiecznej, a zwtaszcza wieloletniej pracy w jednym miejscu. Jednoczesnie zamkniecie udziatu
weztowym wydarzeniem odnajdziemy w obu rodzajach tych projektéw, ale petni ono rézne funkcje:
a. bywa zwienczeniem dtugotrwatej pracy animacyjnej, jest wowczas swietem, wyzwoleniem energii
powstatej podczas wspdlnie spedzonego czasu; b. przyjmuje postaé festynu badz pokazu, na ktéry
przychodzg mieszkancy, rodzice, dziadkowie wyrazajagcy w ten sposéb aprobate dla dziatan
uczestnikdéw warsztatow lub zajeé artystycznych, ktérych rezultaty s w ten sposéb prezentowane.
W tym wypadku event ma wiec na celu dowartoSciowanie pracy tych ostatnich; c. bywa zdarzeniem
istotniejszym, cho¢by pod wzgledem artystycznym, niz to, co dziato sie w trakcie warsztatéw lub
zajeé. Taka sytuacja sprowadza event do proby pokazania dziet mistrzéw, jest ramg wyznaczajgcy
poziom, ktéry uczestnicy zajeé¢ powinni sie staraé osiggac; d. staje sie tez czasami formg testowania
wiedzy i kompetencji uzyskanych w trakcie zajeé¢, przyjmuje wowczas forme konkursu
sprawdzajacego, czy te ostatnie przyniosty zamierzone rezultaty.

Niezaleznie jednak od tego, jakg forme przybierajg eventy zamykajgce projekty, ich obecnos¢ staje sie
istotnym przejawem tego, jak mysli sie o ich logice czasowej. Traktowane s3 one bowiem jako proces,
ktéry ma swdj poczatek i powinien mie¢ swoéj koniec. Méwigc jeszcze inaczej, nawet w projektach
o charakterze animacyjnym dziatanie zmierza w jakims kierunku, ma swéj wyrazny horyzont czasowy,
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zas wszystkie uwiktane w nie strony majg swiadomosc, iz kiedy$ musi sie ono zakonczy¢. Ta pozorna
oczywistos¢ jest w rzeczywistosci ogromnie problematyczna i pozwala dostrzec jeden
z najwazniejszych dylematdéw dziatarh animacyjnych: czy i kiedy animator powinien odejsc.

3.2. EFEKTY

W tej czesci raportu zastanawiamy sie nad tym, jak animatorzy i edukatorzy myslg o rezultatach
swoich dziatan. Warto zacza¢ od wskazania, iz w wielu projektach kwestia ta nie pojawia sie na
poczatku realizowanych przedsiewzieé, ale raczej w ich trakcie, zas one same s oparte na dosy¢
daleko posunietej improwizacji. Ta ostatnia najczesciej wynika z prob dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie warunkdw i sytuacji napotykanych w trakcie realizowania projektéw, ich
ewoluowania w procesie ich urzeczywistniania, z préb wstuchiwania sie w potrzeby odbiorcy
i dopasowywania wstepnych zatozen do lokalnego kontekstu:

R: [te warsztaty] sie bardzo rozwinety. Ja w ogdle myslatam, ze to bedzie miato troszeczke mniejszq forme.
A poniewaz nasi partnerzy z innych miast naprawde bardzo sie w to zaangazowali, to wyszto lepiej, niz we
wniosku wyglqgdato, szczerze méwiqgc. Zamiast takich warsztatow mielismy catodniowe albo nawet
pottoradniowe konferencje, ktdre bardzo fajnie sie sprawdzity.

Czasami to improwizowanie i taktyczne przebudowanie struktury zaktadanych rezultatéw wynika
z tego, ze okazuje sie, iz co$, co miato by¢ forma edukacji artystycznej, niesie inne cele.

R: [Byty] przygotowane bardzo doktadnie opisy poszczegdlnych warsztatow, wiec osoby, ktore prowadzity
te warsztaty, po pierwsze, one zwrdcity uwage na takie czy inne aspekty zastosowania takich, a nie innych
metod, wiec byty scisle realizowane takie, jakie sobie te osoby zatozyty. [Ale] MoZzna powiedziec, Ze zostaty
wzbogacone, bo warsztaty nie koriczyty sie w momencie, kiedy czas ich uptyngt, ale jeszcze, bo jak byty
dwa dni, wiec uczestnicy mieli do dyspozycji wieczorem tych prowadzqgcych i te spotkania potem koriczyty
sie duzo pozniej, bo jeszcze, jeszcze, mozna powiedzieé, byly omawiane rézne problemy, jeszcze pytania...
bo wiadomo, ze jak uczestnikom zostaty przedstawione jakies nowe metody, mozliwosci, to niekiedy tak
byto, ze osoby mowity — ojej, to byto takie tatwe i proste, a ja na to nie wpadtam. Wiec tak naprawde te
dziatania byty dziataniami animacyjnymi, gdzie nieraz tylko pstrykniecie spowodowato, ze cos sie tam dalej
otwierato i rozszerzato mozliwosci wykorzystania tego albo wpadniecia na pomyst —aha, no przeciez to
mozZna byfto tak i tak zrobié, to ja teraz tak zrobie; albo jeszcze powstawaty nowe pomysty tam. TakZze
czesto na koniec, na to forum, ktore byto, to zaskoczyli nas uczestnicy, bo przywozili swoje przyktadowo
filmy, ktdre zrobili w swoich osrodkach, o ktérych nie mowilismy, ktérych nie zaktadalismy, wiec powstaty
jak gdyby takie dodatkowe wartosci.

Czesto jednak improwizacja wynikata tez z wielu innych powoddéw. Do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢: a. podjscie na zywiot i zakrojenie projektu tak szeroko, jak sie da, by potem dopiero
zastanawiac sie nad tym, co daje sie realizowac; b. niemozliwosé przewidzenia, jak przedsiewziecie
bedzie sie rozwija¢ w praktyce, i tworzenie czegos$ na potrzeby wniosku ze swiadomoscia, ze potem
bedzie sie to zmieniaé; c. brak wiedzy o odbiorcy, uczestniku projektu; d. specyficzne, loteryjne
komponowanie wniosku, zgodne z nastepujgcym rozumowaniem: Poniewaz nie jestem pewien, co
mozZe sie spodobac¢ komisji przyznajgcej granty, wpisuje do aplikacji duzq liczbe modnych haset
i zréznicowane grupy odbiorcow, a dopiero gdy otrzymuje dotacje, zaczynam sie zastanowic, co uda
sie zrealizowad, a czego nie.
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Problem skutkéw dziatan animacyjnych i edukacyjnych pojawia sie réwniez tam, gdzie obecne jest
napiecie miedzy tym, co chce sie osiggna¢, a tym, co da sie udokumentowaé, wpasowaé¢ w logike
sprawozdania z wykonania projektu i formularza rozliczenia grantu.

R: Byly przeprowadzone ankiety wsrod rodzicow, ktore byty przygotowane wtasnie przez [tu nazwa
podmiotu], ktére miaty pokazywac to, czy dokonata sie jakas zmiana na poziomie wtasnie tych
kompetencji spoteczno-emocjonalnych, tak przynajmniej to wyglgdato z pozoru. (...) czy zaobserwowali
jakqgs zmiane wtasnie w ramach kompetencji emocjonalnych, czyli czy dzieci wiecej i chetniej mowity

o swoich emocjach, czy dzieci chetnie, chetnie sie otwierajq, czy tam poprawiaty sie relacje i tak dalej, | tak
dalej. No i tutaj oczywiscie jakby wyniki nikogo nie zaskoczyty, to znaczy... no, rodzice nie obserwujq takiej
dramatycznej zmiany, ale to oczywiscie jakby byto w jakies mierze do przewidywalne, ze tak, Ze tak bedzie,
dlatego Ze no po prostu pie¢ warsztatow godzinnych naprawde niczego w tym temacie zatatwic nie moze.
Jedyne, co moze, to... Znaczy powiem tak dla nas to, co... my pracujemy z dzie¢mi, pracujgc tak naprawde
nad rodzicami, bo to jest takie dtugofalowe dziatanie po prostu, na zasadzie, Zze chcemy pokazywac
rodzicom dobre sposoby, dobre jakby mozliwosci, dobre rozwigzania na prace z dziecmi, tak Zeby po prostu
na przyktad zostawic ich z tym tak, Zeby oni po prostu sobie potem wtasnie w inny sposob mysleli o kinie,
w inny sposéb mysleli o tych kompetencjach spoteczno-emocjonalnych, o tym, ze warto z dzie¢cmi
rozmawiac o ich uczuciach i tak dalej, i tak dalej. Wiec, wiec te ankiety tak troche, mysle, ze byty troche
skrojone pod rodzicéw, zeby oni sie uspokoili, ze my to mierzymy i ze my chcemy (...).

Wypowiedz ta moze sugerowad, iz grantodawcy i grantobiorcy sg potagczeni rodzajem cichej umowy,
ktéra sprawia, iz obie strony oddajg sie dziataniom pozornym. Ci pierwsi udajg, ze prowadzg
systematyczng polityke kulturalng i spoteczng przez programy dotacyjne, a ci drudzy, iz jg realizujg na
poziomie lokalnym. Obie strony wiedzg przy tym doskonale, ze zaktadanych skutkéw za pomoca
krétkotrwatych projektéw grantowych nie da sie zrealizowaé. Po czesci z pewnoscig rzeczywiscie tak
jest, ale tylko wtedy, gdy przygladamy sie tego typu uktadowi w krétkiej, jednorocznej perspektywy
czasowej. Gdy jednak weZmiemy pod uwage to, ze programy takie jak Edukacja kulturalna, trwaja
przez lata, to recepcja tej, pozornie fikcyjnej, relacji musi ulec zmianie. Mamy tu bowiem raczej do
czynienia z powolnym procesem drobnych przeobrazen, ktérych skutki, kumulujac sie, prowadzg do
zmiany. Aby to jednak byto mozliwe, potrzebne jest zadbanie o to, by systematycznie wydtuzaé czas
trwania finansowych projektéow, i o to, by w kolejnych edycjach konkursu w wiekszym stopniu
zapewniac ciggtos¢ finasowania tym przedsiewzieciom, ktdre przyniosty wartosciowe rezultaty.
Realizacja tych zadan wymaga z kolei korekt w procedurach rozliczania dotacji (poprzez potozenie
wiekszego nacisku na ocene merytoryczng) oraz, co nie mniej istotne, bardziej systematycznego
praktykowania zasady zaleznosci od szlaku.

4. UCZESTNIK. KOGO LUB Z KIM EDUKOWAC | ANIMOWAC?

W tej czesci raportu prébujemy odtworzy¢, kim dla animatoréw i edukatoréw jest uczestnik ich
przedsiewzie¢, skad on sie bierze; to, w jaki sposdb jest on rekrutowany, i to, z jakimi problemami
wigzg sie procesy tego rodzaju wspdtpracy. Ten aspekt wydaje sie nam o tyle istotny, ze wraz
z rozwojem nowoczesnych technologii tworzenia oraz dystrybuowania ddbr kultury, a takze wraz ze
zwiekszajgcg sie dostepnoscig do nich za posrednictwem sieci internetowej znaczacej ewolucji ulega
relacja taczgca animatordw i edukatoréw oraz tych, do ktorych kierujg oni swoje przedsiewziecia.
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4.1 SKAD WZIAC ODBIORCE?

Analizowane przez nas przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne rdznig sie nie tylko metodami
dobierania uczestnikéw, ale tez poziomem i rodzajem refleksji dotyczacej tego zagadnienia. W sporej
czesci realizowanych projektdw refleksja ta wydaje sie ograniczona lub tez znaczenie przypisywane
kwestii doboru odbiorcow jest raczej niewielkie. Przedsiewziecia tego rodzaju sg oparte na
dobrowolnych zapisach uczestnikéw, co wynika tez na ogét ze specyfiki tych projektéw — kierowane
sg one do wszystkich chetnych i przede wszystkim normalsdw, nie zas do jakiej$ szczegdlnej grupy.

R: To byt otwarty nabdr na warsztaty, takze prowadzalismy nabdr przez naszq strone internetowq

i wczesniej wtasnie to informowalismy o tym mieszkaricow wtasnie poprzez plakaty, poprzez te tablice
ogfoszeniowe chociazby wtasnie na domu kultury. Informowalismy o naborze, o sposobie wtasnie zapisu
i przez te naszq strone internetowq kazdy mogf wypetnic krdtki formularz i zapisac sie na te warsztaty.

R: To byfo dobrowolne. Oczywiscie to sq klasy artystyczne, majq zajecia pozalekcyjne z nauczycielami

i oczywiscie to jest dobrowolne, bo nauczyciel nie ma zadnych mozliwosci, zeby zmusic, ani nie byto takiej
potrzeby. Czyli jezeli byty na przyktad zajecia w szkotach albo zajecia w teatrze, no to byty pozalekcyjne,
czyli nie w godzinach pracy szkoty, lekcji. Takze przychodzili uczniowi ci, ktdrzy mieli che¢, mieli ochote.

Taki sposdb rekrutowania uczestnikow moze by¢ zrozumiaty, o ile wynika z zatozenia, iz w projekcie
majg bra¢ udziat wszyscy chetni. Wéweczas taki szeroki nabér gwarantuje, iz w przedsiewzieciu bedg
uczestniczy¢ tylko ci, ktorzy tego chca i sg do tego odpowiednio zmotywowani. Taka forma naboru
staje sie jednak problemem, gdy w zatozeniach projektu przyjmowano, iz wezmg w nim udziat
jednostki z okreslonych srodowisk spotecznych, czesto takich, do ktérych trudno w ten sposdb
dotrzeé. Mdwiac jeszcze inaczej, taki szeroki sposdb rekrutacji staje sie watpliwy w sytuacji, gdy
pewne kategorie jednostek sg wykluczone z zycia spotecznego, gdy nie korzystajg z nowych
technologii czy oferty instytucji kultury, gdy pozbawione sg podstawowych kompetencji potrzebnych
do tego, by zrozumiec i wtasciwie zinterpretowac informacje o naborze.

Opisana wyzej strategia — a wiec szerokiego doboru — jest czasem wynikiem braku pogtebionej
refleksji nad odbiorcg, jak w przypadku projektu edukacji filmowej, w ktérym organizowano miedzy
innymi seanse dla kilkudziesieciu osdb i towarzyszace im warsztaty. Organizatorzy, zapytani
o powody takiego, a nie innego zdefiniowania profili uczestnikow, mieli dosy¢ duze problemy, aby to
wyjasnié, zas ich wypowiedz sprawia wrazenie konstruowanych ad hoc uzasadnien tego typu.

R: To przedsiewziecie, ono byfo skierowane do takich grup, ja tutaj widze wtasnie: do dzieci, do studentow,
trzydziestoczterolatkow, trzydziesto-, czterdziestolatkow, przepraszam, do seniorow, nauczycieli,
edukatordw, rodzicow, dzieci i tak dalej. Dlaczego takie grupy? Znaczy, z czego wynikat ten wybdr? (...) No
dzieci to jest chyba oczywiste, prawda... (...) no bo jest projekt przeznaczony dla nich (...). Studenci, dlatego
ze wspdtpracujemy z [nazwa uczelni] i ona nas wspiera bardzo mocno promocyjnie, nawet mamy takg

z nimij umowe, Ze, och, studenci majq dziesie¢ procent znizki. Kino [jest w tej samej dzielnicy] co uczelnia
(...) i to wszystko jakos tak sie ze sobq zazebia i rzeczywiscie potem koniec koricow sie okazuje, ze tych
studentow [nazwa uczelni] na naszych pokazach jest catkiem sporo. (...) Natomiast jezeli chodzi

o nauczycieli i rodzicow, no to sq takie grupy, do ktdrych kierujemy bardzo mocno serwis internetowy. (...)
Co tam jeszcze — seniorzy, seniorzy poniewaz... yyy... seniorzy czesto chodzgq, chetnie chodzq do kina (...).
Zwtaszcza ze wtasnie tez tak jakby chcemy te, to wymiane miedzypokoleniowq tutaj jakos uskuteczniac.

Dazenie do pozyskania jak najwiekszej liczby osoéb, i to reprezentujacych maksymalnie szerokie
spektrum spotecznych kategorii odbiorcéw, taczy sie tez z dwiema innymi motywacjami. Po pierwsze,
dobrze wspodtgra z dziataniami zmierzajgcymi do budowy publicznosci instytucji: dgzeniem do jak
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najskuteczniejszego pozyskiwania jak wiekszej liczby grup odbiorcow.

R: (...) i... no tak mi sie wydawatfo, Ze to jest oczywiste, Ze (...) to jest miejsce, ktore ma byc dostepne dla
wszystkich. (...) Ze jak pracujemy z przedszkolakami, no to dzieci wracajq do domu ze swoimi rysunkami

i by¢ moze rodzicom przyjdzie do gfowy, Ze ta galeria to jest ciekawe miejsce i warto tam pojs¢ samemu
nie tylko na warsztaty, ale na przyktad na wystawe, prawda? (...) Ze jezeli pracujemy z ludZmi starszymi, no
to tez, no, moze [ich] kolezanki czy tam koledzy spotykajq [sie] na spacer, do parku i moze przy okazji
zahaczq o galerie, no bo to jest miejsce, do ktérego mozna przyjs¢. Ja mysle, ze to takie wtasnie budowanie
jak najszerszego, jak najszerzej adresowanego programu edukacyjnego, to jest jednak w znacznej mierze
zwigzane z tym mysleniem o budowaniu publicznosci, tak, to tak bym to uzasadhnita, dlaczego tak szeroko
adresujemy.

R: Z czego wynikat ten wybdr? Powiem pani cos takiego. My w latach poprzednich prowadzilismy cos
takiego, takie projekty, znaczy warsztaty teatralne dla mtodziezy. Wiedzielismy, ze jezeli bedziemy te
mtodziez wychowywac od poczqgtku, ksztattowac ich, to oni do nas potem wrdcg, wrdcq jako uczestnicy
mozZe nie ci bezposredni, ktorzy bedq uczestniczy¢ w warsztatach, tych wszystkich dziataniach, ale bedg
uczestnikami posrednimi, ktorzy bedq oglgdac te spektakle, ktorzy bedq przychodzili na wyktady teatralne,
ktorzy bedq uczestniczy¢ w pokazach scenicznych na zasadzie odbiorcy. Na tym nam bardzo zalezato, to
wiadomo, Ze trzeba to ksztattowac od samego poczqtku, bo czym skorupka za mtodu nasigknie...

Po drugie, w niejednym projekcie dazy sie do zwiekszania liczby odbiorcéw — czy to z checi dotarcia
do jak najszerszej publicznosci, czy po to, by podwyzsza¢ wskazniki frekwencyjne z nadziejg na to, ze
zwiekszy to szanse uzyskania dotacji. Wainym celem jest dla takich edukatoréw zapewnienie
sprawnej organizacji zapiséw i jak najwiekszej efektywnosci mierzonej wtasnie liczbg tych, ktorzy
przewineli sie lub przeszli przez warsztaty, i tym, czy nie byto pustych przebiegéw.

R: przez cztery lata (...) [udziat wzieto] na pewno ponad 12 tys. uczniow szkét podstawowych, przez te
warsztaty w [nazwa miejscowosci] przeszfo. (...) Nawet byt taki rok, kiedy mielismy cztery tysigce
uczestnikow. Wigze sie to z tym, Ze dzieciaki przyjezdzajg na te jednodniowe warsztaty i, Srednio biorgc,
tak 100-140 dzieci bierze w nich udziat kazdego dnia, wiec taki wynik stqd taki jest. (...) Decyduje kolejnos¢
zgtoszen. W przypadku warsztatéw dla dzieci jest 15 miejsc w grupie, takze po prostu dzieci sie zapisujg,
znaczy rodzice zapisujq. Decyduje kolejnosc zgtoszen, a z drugiej strony tez wptaty bardzo sq dla nas
wazne, Zzeby po prostu nie byto pustych przebiegdw i zajetych niepotrzebnie miejsc.

Drugim powtarzajgcym sie sposobem rozwigzania kwestii wyboru odbiorcy jest kierowanie sie
kryterium dostepnosci i optacalnosci i mierzenie sity na zamiary. W ten sposéb ttumaczy sie nieraz
wybor dzieci jako uczestnika najtatwiejszego do pozyskania, ale tez jako takiego, ktdry sprawia
najmniej problemodw, z ktérym tatwo jest nawigzac¢ kontakt.

R: Byto to skierowane do najmtodszych, do najmtodszych mieszkaricow, bo z nimi jest jakby najtatwiej
nawiqzac kontakt i oni tez najszybciej obdarzajq zaufaniem osoby z zewngqtrz.

R: Znaczy mysle, ze tez mtodziez jest... dzieci i mtodziez jest tak najbardziej... yyy... taka chtonna
i najbardziej chetna do dziatania. My tez ten projekt realizowaliSmy w okresie wakacyjnym, czyli wtedy,
kiedy wtasnie te grupy majq najwiecej czasu, nawet méwigq, ze sie nudzq w naszym miescie.

R: To nie jest tak, ze to nie sq dla nas priorytety, natomiast, no nie ukrywajgc, po prostu jest tutaj mniejszy,
mniejsza nisza na rynku, jezeli chodzi o dziatania dla dorostych, tych dziatar jest tak strasznie duzo. (...)
Jakby przy frekwencji rzedu piecdziesieciu—siedemdziesieciu oséb na seansie to po prostu no nie zawsze
mamy takie zasoby przerobowe, Zzeby takie niszowe mate projekty robic, wiec nie wiem, ale no

w [obecnych] planach sq dwa cykle.

Pozyskanie dorostych uczestnikdw dziatan wydaje sie wielu edukatorom znacznie trudniejszym
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zadaniem niz pozyskanie dzieci. Sprawia to, iz tych pierwszych prébuje sie czasem pozyskac za
posrednictwem tych drugich lub tez korzysta sie z tego, iz taki proces zachodzi sam z siebie — rodzice
dzieci biorgcych udziat w dziataniach zaczynajg sie interesowac projektem i jego autorami.

R: Tak. To sie wigzZe troszeczke z tym, ze my (...) pracowalismy (...) z bezdomnymi, z wykluczonymi,

z alkoholikami i zajmowalismy sie dziecmi tych oséb wykluczonych, alkoholikow, dzie¢mi z problemami.

| potem zatozylismy wtasnq fundacje, ktdra miata docierac¢ do mtodszych osobnikdéw, bo przedtem to byli
ludzie piecdziesiqt+, a chcielismy dotrze¢ do dzieci i mtodziezy. (...) | tutaj jakby caty czas pracujemy przy
takim zatozZeniu, (...) Ze poprzez dziecko mozemy dotrze¢ do dorostego, ze dorosty nas zupetnie inaczej
odbiera, gdy w jakis sposob zajmujemy sie jego dzieckiem, jest duzo tatwiej nawiqgzac kontakt. Dorosli tez
czasami biorq udziat w takich warsztatach (...) dziecko im powiedziato, ze sq takie a takie warsztaty i na
przyktad przyjdq drugiego dnia z duzo mtodszym bratem, jako opiekun wystepujq, ale tez pomagajq.

R: Tak, tak i to tez postrzegamy za taki nasz maty sukces, ze ci rodzice zaczeli przychodzi¢. Poznalismy tych
rodzicdw i, jak czasami tam bywam, no to sq takie mamy i tatusiowie, z ktorymi sie kojarzymy

i rozmawiamy, oni wiedzg, co my robimy, i tez chyba zyskalismy ich zaufanie, bo puszczali swoje dzieci

z nami gdzies tam [do innych miejscowosci] i nie mieli z tym problemu, wiec jednak, wydaje mi sie, udafo
nam sie zaskarbic zaufanie czesci przynajmniej tych rodzicow, no bo wiadomo, Zze tam taka specyfika jest,
Ze czesc nie wie, nie obchodzi ich, co te dzieci robig, wiec to jest w dwojaki sposéb, ale mysle, Ze jest to tez
nasz maty sukces — ci rodzice, przekonani do nas.

Te ostatnie wypowiedzi sg o tyle interesujgce, ze ze stabosci wielu projektdw edukacyjnych
i animacyjnych (polegajacej na tym, ze sg one skierowane nie do tych, ktdrzy najbardziej tego
potrzebujg, ale do tych, ktérzy sg dostepni) uczyniono strategie dziatania, umozliwiajgcg wplatanie
w realizowane przedsiewziecia tych, ktérzy w innym przypadku nigdy by sie w te projekty nie
zaangazowali.

Trzecim sposobem wybierania uczestnikdw projektu jest selekcjonowanie osdb cechujgcych sie
szczegblnymi umiejetnosciami. Dotyczy to przede wszystkim tych inicjatyw, ktérych celem jest
uczenie zaawansowanych technik twoérczych i ktére adresowane sg do oséb utalentowanych lub
majacych juz okreslone kompetencje.

R: Rekrutacja wyglgdata w taki sposob, ze zostaty na naszej stronie internetowej opisane kurs, opisana
metoda, idee i po prostu formularze (...). Te formularze zgtoszenia byty (...) obszerne, w zwigzku z tym juz
samo wypetnienie formularza (...) pokazywato, i sposéb, w jaki ludzie to robili, i pokazywato nam, czy ktos
naprawde jest zainteresowany tym, zeby w danym kursie uczestniczyc czy nie, bo to po prostu wymagato
czasu i namystu. To jest jedna rzecz. Druga rzecz jest taka, ze jak ludzie juz wypetnili te formularze (...)
koordynator taki ogdiny i dwoch koordynatoréw merytorycznych kazdego kursu siadato i przyznawato
punktacje kazdej ankiecie od jeden do piec. | te osoby, ktére uzyskaty najwiekszq liczbe punktow, byty po
prostu zapraszane do udziatu w kursach.

Selekcja nastepuje tez w niektérych projektach, ktére nie majg na celu ksztattowania jakichs
specyficznych, elitarnych umiejetnosci, ale wymagajg wysokiego stopnia zaangazowania uczestnikow,
i to przez dtuzszy czas. Do najczestszych problemoéw, z ktédrymi mierzg sie edukatorzy w przypadku
dziatan obliczonych na dtuisze trwanie, nalezy bowiem podtrzymanie zaangazowania uczestnikow.
To ono wtasnie, a doktadniej jego przejawianie przez potencjalnych uczestnikéw, staje sie podstawa
decyzji o ich wigczeniu w projekt.

R: (...) najbardziej zalezato na tych osobach juz na tym pierwszym etapie, na etapie warsztatow
weekendowych, Zzeby to byty grupy, to byty takie osoby, ktore z nami zostang przy tym projekcie do konca,
czyli w wielu aspektach — bedq chcieli nad nim pracowad, ba, jeszcze bedq chcieli go pokazac¢ w innym
miejscu niz w swojej placowce. Wiec z takich osob to tutaj sie wyfonita taka grupa. | powiem tak, to sq
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najcenniejsi jakby uczestnicy, bo mozna na kazdy weekendowy warsztat [zapraszac] inne osoby, natomiast
najcenniejsze jest to, ze jednak te osoby sq od poczqtku do korica i rzeczywiscie sledzq ten proces.

Czwarty sposéb wybierania uczestnikéw dziatan spotkamy gtéwnie w tych projektach, ktére sg bliskie
pogtebionej animacji kulturowej, a wiec opierajg sie na systematycznej i dtugotrwatej pracy
z konkretng lokalng spotecznoscia i ktére dgzg do uaktywnienia drzemigcego w niej potencjatu. Dla
autordéw takich projektow uczestnik jest wiec najwazniejszym elementem definiujgcym sens catego
projektu i czesto punktem wyjscia oraz inspiracjg do jego stworzenia. Dobrg ilustracjg tego ostatniego
sposobu dobru uczestnikéw sg wypowiedzi dotyczace projektéw teatralnych angazujacych lokalne
zbiorowosci:

R: No wybdr, ze tak powiem, jest dosyc prosty, nakazujq, nakazuje to filozofia pracy Teatru ze
Spotecznosciq i nakazuje to filozofia pracy Teatru Forum. Teatr ze Spofecznosciq, jak sama nazwa
wskazuje, to jest metoda pracy, ktora zaktada, ze tak powiem, ideowo wiqczanie spotecznosci lokalnych

w tworzenie spektakli czy jakichs wydarzen o charakterze kulturalno-artystycznym. (...) Jesli chodzi o Teatr
Forum, no to w zafozeniu, w ideologii i w metodologii, i jednoczesnie w idei tej metody pracy lezy to zeby
(...) wigczac w tego typu dziatania teatralne i tworzy¢ spektakle teatralne z osobami, ktére generalnie
nalezq do grup defaworyzowanych czy tam w jakis sposob marginalizowanych, azeby one gdzies w tym
dyskursie spotecznym tez poprzez teatralne srodki wyrazu, poprzez tworzenie spektakli wtasnie, a pdzniej
wystawienie mogty, ze tak powiem, pokazac swdj punkt widzenia swiata, swdj gtos mozna powiedziec, tak
zaistnie¢ w ogdle w tym swiecie spotecznym.

R: Ten caty projekt opierat sie na podstawowym doswiadczeniu, ze teatr odwiedza spotecznosci, rozne
grupy i ze obecnosc¢ teatru powoduje taki odwrdcony proces: z jednej strony adepci szkoty teatralnej
doswiadczajq cos wyjgtkowego dla nich — doswiadczenie spotkania z ,,zupetnie” innym swiatem —

a z drugiej te odwiedzane spotfecznosci doswiadczajq dialogu, tego, ze ktos sie nimi interesuje, powoduje,
ze aktywnosc¢ lokalna, ktéra byta u nich czesto zamierajgca, ozywa znowu.

4.2 POMIEDZY NAMI A NIMI

Relacja z uczestnikami jest gtéwng cecha okreslajaca, z jakim rodzajem dziatania animacyjnego
i edukacyjnego mamy do czynienia — czy jest to klasyczna edukacja, oparta na relacji mistrzowskiej;
edukacja kulturowa, w ktérej wszystkie strony czegos sie od siebie uczg, czy tez dziatanie animacyjne,
podmiotem i gtéwnym aktorem czynigce osoby, do ktérych jest skierowane okreslone
przedsiewziecie. W specyfice tej relacji wyrazajg sie wiec fundamentalne, cho¢ niekoniecznie
poddawane refleksji, zatozenia dotyczgce ksztattu kultury, celu edukacji/animacji i charakteru relacji
miedzyludzkich.

Doniosto$¢ specyfiki tych relacji dla realizacji zadan, jakie stawiajg sobie animatorzy i edukatorzy,
w petni ujawnia sie wéwczas, gdy projekt rozmija sie z potrzebami, oczekiwaniami, kompetencjami
jego uczestnikdéw. Warto spojrze¢ na relacje oséb, ktére doswiadczyty takiego problemu.

R: Mysle, Ze stabiej byto z tymi poetyckimi. (...) wydawato nam sie, Ze zaproponowalismy cos bardzo
nowatorskiego, innowacyjnego, czego nie byfo, z fajnym prowadzqcym, ktéry ma osiggniecia w tej
dziedzinie wtasnie, ale okazafto sie to na tyle niszowe, Ze gdzies tam nie znalazto tych odbiorcow, takiej
ilosci odbiorcow, jakiej oczekiwalismy.

Do rozminiecia sie potrzeb obu stron moze dojs¢ zwtaszcza wéweczas, gdy ambicjg edukatoréw jest
uzyskanie wysokiego poziomu artystycznego wydarzen i zaznajomienie uczestnikdw z ambitng
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sztuka. Tak byto réwniez w projekcie, ktérego koordynatorka cytowana byta powyzej. Jak ttumaczy
rozméwczyni:

R: (...) napotkalismy na taki problem, (...) [ze] sztuka wspdtczesna jednak nie jest do korica jest zrozumiana
w tym naszym miescie. | stgd wpadlismy na taki pomyst, wtasciwie nas olsnito, Ze moze nie powinnismy
tylko pokazywac tej sztuki, ale tez jakos mocniej jqg ttumaczyc. (...) Moze wtasnie tego, tego tutaj brakuje.
Moze z tym jest problem, ze jednak ci mieszkaricy po prostu tego nie znajq i, no wiadome, ze jesli czegos
nie znamy, troche sie tez tego boimy. No dlatego teraz juz staramy sie, staramy sie bardziej, bardziej
jeszcze edukowad i ttumaczyc, co, co ten artysta ma na mysli. | stgd nawet w tym roku juz nasze dziatania
polegaty na tym, Ze, ze stworzylismy duZo takich materiatow filmowych, multimedialnych, ktére po prostu
ttumaczyty jakies podstawowe pojecia i sugerowaty troche, i podpowiadaty interpretacje roznych tych
naszych dziatan. Takze troszke poszlismy w tym kierunku, Zeby nie tylko pokazywaé, ale tez bardziej
ttumaczyc to, Zeby wtasnie otworzyc troche oczy ludziom i... Ale tez nie ttumaczymy tego dostownie,
wiadome, Ze to nie miatoby sensu, jedynie naprowadzamy ich i troszke podpowiadamy.

Mozna oczywiscie zada¢ pytanie, czy problem omawianego projektu zostanie rozwigzany przez
wymienione dziatania translacyjne i czy nie wynika on z ogdlniejszego niedopasowania jego zatozen
do potrzeb i zasobdw lokalnej spotecznosci.

Podobny problem wystgpit w wiekszej liczbie projektdw. Przyktadowo w takim, ktéry usitowat
realizowac¢ edukacje kulturalng — rozwdj inteligencji emocjonalnej — za pomocg sztuki filmowej. Jak
opowiada jedna z 0sd6b zaangazowanych w jego realizacje:

R: To znaczy tak, jak pisatam nawet w raporcie do Ministerstwa (...) popetnilismy na pewno taki btqd, ktéry
polegat na tym, Ze filmy byty Zle dobrane, to znaczy byty to filmy, ktore teoretycznie, no, byty swietne, tak,
to znaczy to byty filmy szwedzkie z lat siedemdziesigtych, realizowane na podstawie prozy Astrid Lindgren,
czyli proza lubiana, mgdra, taka polecana wtasnie do psychoedukacji i tak dalej, i tak dalej, czyli tutaj jakby
nie mam najmniejszych wgtpliwosci, natomiast te filmy, one miafy jednq bardzo podstawowq wade: one
byty dtugie i realizowane powolnym tempem. | dlatego dzieci, no szczegdlnie, na przyktad na jednym
filmie, ktéry trwat ponad dwie godziny, a potem jeszcze dwie godziny warsztatow, to, to dla dzieci jest po
prostu bardzo wyczerpujgce (...).

W kolejnej edycji projektu wiekszy nacisk zostat w zwigzku z tym potozony na sposéb doswiadczania
filmu przez uczestnikdw dziatan, ktérymi bylty mate dzieci. Skfania to tez organizatoréw do
sformutowania ogdlniejszej rekomendacji dla innych edukatoréw, polegajacej na doktadnym
przygladaniu sie potrzebom odbiorcéw.

R: No to na pewno nam sie w tym roku zmienito (...). Naprawde udato nam sie w tym roku bardzo fajne
filmy znaleZé, i to juz nie takie, ze odgdrnie sobie narzucamy, Ze to jest wtasnie proza Astrid Lindgren

i mamy to z gtowy, odfajkowane, bo to na pewno mqdre i ciekawe, tylko po prostu zesmy rzeczywiscie tego
przypilnowaty i te filmy byty bardzo fajne. (...) Powiem tak, no ja mysle, ze tak, ze przede wszystkim trzeba
patrzec na potrzeby swoich odbiorcéw i to jest, ja bym radzita po prostu bardzo pokornie podchodzi¢ do,
do tej wtasnie kwestii, tak. Jakby nie upierac sie na dziatania. (...) Ze to jest bardzo wazne, zeby
odpowiadac na autentyczng potrzebe, zeby widzie¢ autentycznq potrzebe. | ze to z jednej strony utatwia
dziatania, bardzo, a z drugiej strony no tez jakby no uzasadnia je (...) od tego trzeba zawsze wyjsc¢ i zawsze
zadacd sobie takie pytanie, czy ten moj projekt naprawde jest potrzebny, tak, pomijajqc to, ze jest potrzebny
mi.

W powyzszym projekcie na duze uznanie zastuguje refleksyjnos¢ jego autoréw i che¢ udoskonalania
tego przedsiewziecia. Istniejg takze takie projekty, w ktdrych rozminiecie sie potrzeb obu stron
wywotuje raczej rozczarowanie uczestnikami i ich kompetencjami oraz poczucie rozzalenia.
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R: Praca na ugorze. Mysle, ze bardzo efektywna jest praca warsztatowa, no to rzeczywiscie ludzie sie
angazujq, zaczynajq przychodzi¢ na wernisaze czesciej, jakos tak zaczynajq sie tq sztukq interesowac, na
krocej czy dtuzej, niemniej to jest jakies doswiadczenie w ich Zyciu. Natomiast ten caty cykl otwartych
wyktadow, spotkan autorskich, to dramat. W ogdle nie ma... znaczy sSwiadomosc sztuki wspotczesnej jest
zerowa.

Innym problemem zwigzanym wprost z budowaniem relacji pomiedzy organizatorami przedsiewzieé
animacyjnych i edukacyjnych a ich uczestnikami jest trudno$¢ z dotarciem do takich grup
spotecznych, do ktérych byty one skierowane, ale ktdére sg jednoczes$nie zupetnie obojetne wobec
intencji organizatoréw i ignorujg tego rodzaju zaproszenie. O pierwszym tego rodzaju projekcie
piszemy szeroko w dalszych czesciach raportu — tu tylko wspomnijmy, iz zaktadat on zaangazowanie
kibicéw — kiboli — jednego z klubow pitkarskiej ekstraklasy — jako osdb, ktérym przypisano poglady
prawicowe, rasistowskie, ksenofobiczne. Samo przedsiewziecie miato byé zas prébg
przepracowywania tego typu postaw. Kibole sie nie zjawili i zaplanowane w grancie dziatania odbyty
sie z udziatem grzecznych dziewczynek z bardzo porzgdnych domdw. Projekt, o czym nizej, zakonczyt
sie co prawda porazkg, ale tez przynidst sporo zaskakujgcych, nowych doswiadczen, zmieniajacych
sposéb widzenia ksenofobii przez edukatoréw, ktorzy wymyslili cate przedsiewziecie.

Drugi przyktad dotyczy znacznie czestszej sytuacji. Popularnym celem projektéow, jak juz
wspominaliémy wyzej, piszac o zagrozeniu fasadowoscig, jest mianowicie tgczenie oséb z réznych
Swiatéw spofecznych, w tym zwtaszcza cztonkéw rdézinych, czesto skrajnie odrebnych, grup
wiekowych. Niejednokrotnie okazuje sie, ze bez dodatkowych, przemyslinych starann do takiego
spotkania nie dojdzie, a juz w szczegdblnosci nie nastgpi gtebsza wymiana.

R: No mielismy troszke problem pewnie z tq grupq starszych, jednak (...) wiekszosc (...) uczestnikow
przynajmniej warsztatow to byli ludzie mtodzi bardzo, czyli tak powiedzmy do dwudziestego drugiego roku.
(...) czyli tych starszych jednak nie udafo nam sie wtedy zaangazowac tak, jak bysSmy tego chcieli. Po prostu
pewnie sie troche obawiali tych naszych dziatari, moze bali sie tej konfrontacji wtasnie z mtodymi i stqd
jednak tych starszych byto niewiele. Ale oni wzieli udziat jako widzowie, czyli przyszli juz w dniu finatu, bo
rzeczywiscie tych starszych ludzi bytfo sporo, czyli po prostu tak wybrali takq droge neutralng i przyszli
jedynie podglqdad, co zrobilismy, natomiast w warsztaty sie nie zaangazowali jakos tak mocno.

Aby unikng¢ tego typu problemoéw, konieczna jest czesto ditugotrwata i pogtebiona praca
skoncentrowana na pozyskiwaniu oséb, ktére trudno zaangazowac do wspdlnego dziatania, a ktérych
sposéb myslenia o swiecie jest dla nas bardzo wazny. Wymaga to zazwyczaj dziatan znacznie szerzej
zakrojonych niz wystanie zaproszen, organizacja otwartego spotkania lub rozwieszenie plakatéw,
a wiec takich, ktdre polegajg na dostownym dotarciu do ludzi i wymagajg pozyskania ich zaufania. Jak
opowiada koordynatorka projektu, ktérego celem byto wspdlne stworzenie publicznej przestrzeni:

R: Na poczgtku spotkania byty otwarte i pojawiato sie na nich duzo oséb. Wraz z kolejnymi spotkaniami
0s0b byto coraz mniej. Wiqzafto sie to z trudnosciq uczestnictwa we wszystkich spotkaniach mieszkaricow,
dlatego zaczelismy zgtaszac sie do poszczegdlnych uczestnikow tego projektu. Waznym elementem tego
projektu byta obserwacja przez nas tego miejsca. Obserwowalismy, ktorymi drogami kto przechodzi przez
[nazwa miejsca] i kto z niego korzysta. Najczesciej byty to osoby starsze, dlatego prowadziliSmy tez
warsztaty i spotkania z uniwersytetem trzeciego wieku. Uzytkownikami byty tez matki z dziecmi, dlatego
w ramach projektu, spotkalismy sie z klubem mam. Kolejnymi uzytkownikami byli uczniowie pobliskich
szkdt, (...). odbywajq sie tam zajecia taneczne i dzieci okreslity podczas warsztatéw, Ze chciatyby, aby takie
zajecia odbywaty sie réwniez na zewnqtrz, na przyktad latem. Zgtaszalismy sie i wspotpracowalismy czesto
z Ochotniczym Hufcem Pracy, ktory jest takg trudng szkotq, a znajduje sie w poblizu [nazwa)] — wiele 0s6b
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z tej szkoty spozywa alkohol na terenie parku — dlatego chcielismy ich zaangazowac w projekt do
wspdlnego tworzenia spofecznej koncepcji zagospodarowania tego miejsca.

421 POMIEDZY NAMI A WtADZA

To, co sie dzieje miedzy nami a nimi, a wiec problem relacji spotecznych obecnych
w przedsiewzieciach animacyjnych i edukacyjnych, dotyczy réwniez stosunkdéw zawigzywanych
ztymi, ktorzy funkcjonujg na zewnatrz projektow, ale ktérzy jednoczesnie majg zdolno$¢ do
okreslenia ich przebiegu, wptywaja na nie, ufatwiajg ich realizacje lub przeciwnie — znacznie
utrudniajg. A wiec na przykfad z lokalnymi wtadzami. Nasi respondenci do tych ostatnich nastawieni
sg krytycznie i cho¢ czasami trudno unikngé wrazenia, ze wyrazajg w ten sposdb charakterystyczny
dla wiekszosci Polakéw dystans do instytucji pafistwa i brak zaufania wobec nich?!, to jednoczesnie
wskazujg tez na wiele konkretnych dysfunkcji zwigzanych ze sposobem funkcjonowania wtadz
samorzgdowych — dysfunkcji znacznie utrudniajgcych ich dziatania animacyjne i edukacyjne.

Wspotprace z wtadzami lokalnymi czyni na przyktad nieefektywng fakt, iz wedtug naszych
respondentdow zasiadajg w nich osoby do tego nieprzygotowane i, co wiecej, niezainteresowane
kulturg, ktére pomimo ewidentnych dowoddw, iz dziatania animacyjne i edukacyjne sg potrzebne,
nie widzg sensu ich wspierania. Zarzuca sie im jednak nie tylko niekompetencje, ale tez stawianie na
pierwszym miejscu swietego spokoju, bo to on pozwala dziata¢ w sposdb rutynowy i nie niesie z sobg
zadnego ryzyka.

R: Moim zdaniem to co, to co jest, to co powinno sie wydarzyé, to albo w tych urzedach powinni zasiada¢
ludzie, ktdrzy realnie interesujq sie tym, co sie wydarza, i przychodzq na wydarzenia, ktdre sponsorowac,
ktorych nie sponsorujq, ale ktérymi sq zainteresowani, zeby pomyslec, czy nie warto tego wspierac.

| w momencie, kiedy warto, bo to to widac, przeciez to widac, to widac, czy sq ludzie, czy nie ma ludzi, czy
sq zadowoleni uczestnicy, jakie sq ankiety ewaluacyjne, czy sie warsztaty odbywajq, czy sie nie odbywajq.
Tego sie nie da ukryc. | w momencie, kiedy widac, ze po prostu to wszystko dziata, to powinni mie¢ swéj
Zywotny interes w tym, Zeby, no, wspierac te, no, jakby finansowo, tak. Ale nie tylko finansowo, no tez
poprzez swoje zainteresowanie po prostu.

R: To nie sq osoby, ktdre jezdzq na szkolenia, na przyktad organizowane przez [nazwa instytucji]. Sq to
osoby, ktdre w jakis sposob oszukujq albo nie probujg z organizacjami pozarzgdowymi wypracowac
wspdlny model dziatania. Charakteryzujq sie dosyc czesto niekompetencjq i pracq z przyzwyczajenia od
wielu lat.

W tych wypadkach, kiedy pojawia sie zainteresowanie lokalnych decydentéw tym, co robig
animatorzy i edukatorzy, ma ono charakter pozorny i silnie zinstrumentalizowany. Objawia sie w tym,
Ze tego rodzaju przedsiewzieciami mozna sie pochwali¢ przed innymi, w trakcie oficjalnych spotkan,
ale w zaden sposdb nie przektada sie to na wspieranie tych inicjatyw.

21 Na ten temat zob. Komunikat CBOS, 2012, Zaufania spoteczne, BS/33/2012 (dostepny pod adresem:
http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2012/K 033 12.PDF), i wczesniejsze komunikaty dotyczace tej kwestii; kolejne edycje
Diagnozy spotecznej (dostepne pod adresem: http://www.diagnoza.com/) i inne (data dostepu: 2014.07.13).
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R: To znaczy, wie Pani co, no dla mnie wyglgda fatalnie lokalnie (...). Jestesmy mtodq fundacjq powstatg

w 2011 roku, ale tez juz takq fundacjq, ktorq jakby, no, w cudzystowie mozna sie pochwali¢, prawda. No bo
robimy duze projekty, wiele 0sob bierze udziat w naszych, w naszych zajeciach. Mamy olbrzymiq
frekwencje na spektaklach. Wktadamy w to mndéstwo pracy i pasji. (...) | teraz to jest troche taka sytuacja,
jak mozna sie nami pochwalic¢ i nas wzigc¢ na spotkanie z burmistrzem, zebysmy my opowiedzieli o jakims
fantastycznym projekcie finansowanym przez... z tych pieniedzy ministerialnych. To my jestesmy
zapraszani i my przez 15 minut stoimy w marynarkach i produkujemy sie na temat tego, co zrobimy dla
naszej dzielnicy. Ale w momencie, kiedy przychodzi do tego, zeby przyjs¢ na nasz spektakl, to sie nikt nie
pojawit. A nie méwie juz o tym, nie méwie juz o, nie méwie o pienigdzach, bo wiadomo, Ze za takimi
dziataniami muszq stac pieniqdze, zeby one sie mogty odbyc¢.

R: Tutaj powiem tak: sq pewne rzeczy, ktorych ja nie rozumiem. Urzqd Marszatkowski, na przyktad Urzqd
Marszatkowski przyznaje dotacje. Ja ide na rozmowe tam, do departamentu kultury i stysze (...) ,,najlepsze
projekty, najlepsze projekty w wojewddztwie” i co roku dostajemy dotacje rzedu, nie wiem, trzy tysigce.
(...) Trudno pisac projekty. Na projekt, gdzie przyjechatfo do nas pietnastu artystow z Madrytu robi¢ murale
i przyjechali prawie na pot miesigca, gdzie musieliSmy im zapewnic¢ noclegi, wyzywienie, przeloty,
dostalismy na przyktad osiem tysiecy z Urzedu Marszatkowskiego, a same przeloty kosztowaty piec tysiecy
[Smiech]. A to sq murale, wiec ile metréw kwadratowych scian i farb w zwiqgzku z tym. Tak to wyglgda
,super, super”, ale...

Czasami to zainteresowanie witadz lokalnych przejawia sie w inny sposdb, a mianowicie w urzedniczej
nadgorliwosci, ktora krepuje aktywnos¢, bo wymusza skupienie sie animatora przede wszystkim na
pracy sprawozdaweczej i aplikacyjnej, a wiec biurokratyczne;j.

R: Ailos¢ papierow i, ze tak powiem, skrupulatnos¢ urzednikow jest niesamowita. | mnie... przeraza
mnie, szczerze mowiqc. Teraz na przyktad borykamy sie z projektem, ktory byt dwa lata temu, bo

w rubryce napisalismy, ze to jest na przejazd na PKP i PKS, a takséwke pozwolilismy sobie z tego
wykorzystac za dziesie¢ ztotych. Musimy sie z tego usprawiedliwiac. Mnie to osobiscie juz nie bawi
[Smiech]. I nie chce mi sie zwyczajnie pisac czesto, bo... szkoda mi mojego czasu. No, ale bywamy
zmuszeni do tego. Bo teZ na tego typu dziatania ministerialne wnioski nie odpowiadajg czesto, bo, bo
sq zbyt mate, zbyt lokalne, czesto yyy... hmmm. Czesto sq to projekty za niewielkie pieniqgdze, natomiast
prowadzic je najlepiej caty rok i tak dalej, i tak dalej.

Animatorzy i edukatorzy zwracajg rowniez uwage na to, iz nie mogg czesto uzyska¢ od wtadz
samorzagdowych pomocy w sprawach zasadniczych, takich, ktére znacznie utrudniajg im
funkcjonowanie, a ktérych rozwigzanie zalezy wtasnie od miejskich urzednikéw.

R: (...) nasze stowarzyszanie nie, jeszcze do tej pory wcigz nie ma swojej siedziby, mimo tego, Ze juz od
wielu lat sie o nig staramy, ale po prostu nasze miasto jakby do tej pory nie, nie znalazto kawatka
jakiejs matej przestrzeni nawet, ktérqg mogliby nam udostepnic. (...) Wiec my po prostu jesteSmy
zmuszeni [$miech] czasami no spotykac sie gdzies u nas, po prostu w naszych prywatnych
mieszkaniach. Czy no nawet takie pisma jakies do Ministerstwa gdzies tam musimy wypetniac

i podpisywac prawie ze na kolanie, bo, bo nie mamy takiej siedziby, gdzie, gdzie moglibysmy to zrobi¢
tak profesjonalnie, tak, tak jak sie nalezy. Po prostu nie mamy gdzie sie spotkac, nie mamy gdzie jakby
przeprowadzic takich warsztatow. Tylko to wszystko musimy, to wszystko musimy walczy¢ o tak,

0 wszystko musimy walczyc.

Nasi respondenci zauwazajg réwniez, iz problem ich relacji z wtadzami lokalnymi polega na tym, ze ta

ostatnia nie dysponuje wystarczajgcymi srodkami finansowymi, by zaspokoi¢ potrzeby wszystkich
potrzebujgcych, co z koniecznosci rodzi niezadowolenie tych ostatnich. Wiekszym problemem jest
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jednak to, iz tymi srodkami dysponuje ona w sposéb niewtasciwy, stawiajgc na pierwszym miejscu
potrzeby wizerunkowe, interesy turystow, a nie te bezposrednio dotykajgce mieszkancow.

R: To jest obsesyjne kurwa myslenie, no. To ma by¢ dla turystow, a dla tych ludzi nie ma nic. Oni majg zy¢
dla turystéw, ich zycie ma byc dla turystéw, no.

R: Postuze sie znowu przyktadem — Ze miasto ma oczywiscie swoje biuro promocji i jakies pienigdze
przeznaczone na promocje i jej efektywnos¢ mozna mierzyc chociazby tym, Ze robiq filmy promocyjne,

w ktorych oczywiscie promujq sie poprzez kulture i te filmiki majq, nie wiem, kilkadziesigt tysiecy odsfon
(...) [nazwa projektul, ktdry jest robiony za bardzo mate pienigdze, nieporéwnanie mniejsze, niz miasto
wydaje na promocje (...) [robi] filmy promujgce swdj festiwal, a przy okazji [nazwa miejscowoscil, bo to
przeciez jest doktadnie — no nie mozna wypromowac czegos, nie mowigc, gdzie to jest — i te ich filmy majq
kilkaset tysiecy odsfon. | na przyktad ten festiwal, ktory powinien byc¢ finansowany, miec¢ zatozone
finansowanie, z géry przeznaczonq takq i takg kwote na kolejng edycje, tym bardziej Ze to jest festiwal

z kilkuletnim juz dorobkiem, zawsze sie regularnie i dobrze rozliczali z pieniedzy, ktére wygrywali

w konkursach, wiec jakby ptaszczyzna do budowania zaufania zostata juz stworzona, prawda. Ano wtasnie,
te pienigdze sq wedfug mnie wydawane w sposob tak mato przemyslany.

Niewtasciwe wydawanie pieniedzy polega tez na tym, ze w opiniach respondentéw reprezentujgcych
organizacje pozarzadowe zbyt duzo pieniedzy jest przeznaczanych na finasowanie zle i nieefektywnie
funkcjonujacych i zarzadzanych instytucji kultury, a zbyt mato na dziatalno$¢ lokalnych NGO.

R: Nie jest fatwo. Jest to mniejsze miasto i jest mniej Srodkdw na finansowanie kultury. Tym bardziej ze
miasto preferuje model przekazywania wiekszosci srodkéw dla instytucji, ktore majq przejqgc zadania
organizacji pozarzqgdowe;.

R: (...) ja uwazam, Ze srodki sq marnotrawione — moze w ten sposob. Strasznie mato pieniedzy idzie na
wydarzenia, ktore sq organizowane przez organizacje pozarzqgdowe, a te sq zawsze blizej odbiorcy, i Ze
budzety instytucji kultury sq absolutnie przestrzelone, Ze sq wydatkowane w sposob, no powiedziatabym,
nie do korica uzasadniony. (...) poniewaz wtadza lokalna jest oderwana od rzeczywistosci. Moze w ten
Sposob.

Osobng kwestig?? jest tez to, ze projekty dotowane przez wtadze samorzadowe s3 rozliczane
wyltgcznie finansowo, nikt za$ nie interesuje sie tym, w jaki sposdb srodki przeznaczane na
przedsiewziecia kulturalne sg wydawane, a wiec poziomem i jakoscig tego typu dziatan.

R: (...) ogdlnie tez na szczeblu lokalnych samorzgddw czy Srodkdw z urzedéw marszatkowskich, czy
wojewddzkich, ze projekty merytoryczne sq rozliczane tylko i wytqcznie na podstawie faktur. Nigdy nie
miatam zapytania, czy te wszystkie lata od 2008 roku, a regularnie dostajemy dotacje, nigdy nie byto pytan
merytorycznych, zawsze rozliczenie projektu jest tylko i wytgcznie na podstawie faktur, to jest dosc¢ dziwne
dla nas.

R: Tak, ze srodkow gminy lub wojewddztwa, gdzie sktadamy projekty, tak samo, tylko i wytqcznie
interesujq ich faktury, merytoryka w ogdle nie jest oceniana, to znaczy nie mamy w ogdle pytan.
Napiszemy, nie wiem, merytoryke na pdl strony formatu A4, czy na 10 stron formatu A4, nigdy nie ma
problemu.

22 Obecng réwniez jako problem sygnalizowany w ocenie Programu Ministra dokonywanej przez naszych rozméwcéw — zob.
ostatnia czes¢ niniejszego opracowania.
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Jak wiec widaé, probleméw w relacjach z lokalnymi wtadzami jest catkiem sporo, o innych
wspominamy tez w pozostatych czesciach raportu. Nie bylibysmy jednak uczciwi, gdybysmy nie
pokazywali i tych przyktadéw stosunkéw animatorzy i edukatorzy—wtadza, ktére uktadajg sie lepiej niz
w powyzej przytoczonych przypadkach. Nasi rozméwcy o tych pozytywnych relacjach czasami méwia
z umiarkowanym optymizmem, krytycznym wobec wtadz. | choé sugerujg, co mozna bytoby w tych
stosunkach zmieni¢, to wyrazajg wobec nich przychylne nastawienie.

R: Przez wtadze lokalne, no trudno mi tutaj jakby okresli¢ jednoznacznie, bo pewnie jest duzo pluséw i duzo
minusow, wiec na pewno jest wiele rzeczy, ktére mozna by poprawic, jak na przyktad komunikacja

i wspdfpraca pomiedzy wszystkimi jednostkami, instytucjami, placéwkami, ktdre zajmujq sie kulturq bqdz
mogq jg w jakis sposob propagowac, takze trudno tutaj jednoznacznie wskazac. Jest dobrze, ale wiadomo
— zawsze mogtoby byc lepiej, ale mysle, ze jakby poziom realizacji jest jakby zadowalajqcy.

R: Jest niezle, ale mogtoby byc lepiej [Smiech]. Na pewno [nazwa miejscowosci] jest miastem, ktére ma
bardzo duzy potencjat. Moim osobistym zdaniem naszym najwiekszym bogactwem jest nauka, jak na
miasto tej wielkosci mamy naprawde duZo uczelni wyzszych — dobrych uczelni wyzszych i dobrych licedw,
natomiast kwestia jest taka, Ze drugim naszym bogactwem jest kultura, bo tu jest duzo dziatan

i alternatywnych, i tradycyjnych, wtasnie osrodki animacji i osrodki sztuki, mimo ze jestesSmy no dosyc¢
matym/srednim miastem na mapie Polski i nasze wtadze wiedzqg o tym. Czasami sq to kwestie finansowe,
ze czasami brakuje tego wsparcia, czasami to, o czym ja mowitam, ze myslenie bedzie takie o tym, ze — jak
mowitam — Ze za duZo bedzie o tym dla mnie tego nowego, a za mato dbania o te rownowage. Zasadniczo
uwazam, ze nasze wtadze, majqc catkiem niezte podejscie do tego tematu, majq duzq swiadomosé, ze nie
jest idealnie i nigdy idealnie nie bedzie, jak mdéwie, mogtoby by¢ lepiej, powoli wszyscy staramy sie o to,
aby lepiej byto.

Czasami mamy do czynienia z otwartym wskazaniem na to, iz wtadza wspiera dziatania podejmowane
przez naszych rozméwcéw, ale czyni to dlatego, ze wpisujg sie one w logike moéwienia o kulturze
przez nig zaproponowang, tak jak w ponizszej wypowiedzi, w ktérej prowadzaca teatr podejrzewa, iz
jest on dotowany przez miasto, bo dziatania tej instytucji s3 zgodne ze strategig promocyjng miasta.

R: Sprzyja, musze powiedziec, ze wtadze lokalne sq bardzo sprzyjajgce, bardzo wspierajq dziatanie
naszego teatru i teatru lalki, teraz tez powstata nowa galeria, wiec mysle, ze miasto [nazwal] jest bardzo
zainteresowane kulturq i ze tez zauwazyto, ze kultura i sukcesy kultury gtownie [nazwa teatru
i miejscowosci] oddziatujq i promujg to miasto. Mysle, Zze wiadze miasta sq Swiadome tego, jak duzg
promocjq jest duza rozwijajgca sie kultura, wiec tez wspierajq.

Czasami za$ pojawia sie otwarcie wyrazany entuzjazm wobec poczynan wtadzy.

R: To znaczy ja jestem ogromnym entuzjastq... ja mysle, ze to zalezy od cztowieka, od jego wychowania,
edukacji czy poziomu Swiadomosci. My jestesmy w bardzo komfortowej sytuacji, bo burmistrz [nazwa
miejscowosci] wczesniej byt wojewodg [nazwa wojewddztwal] i to jest pan, ktory pierwsze, co zrobit, jak
zostat burmistrzem, to przyszedt na nasz spektakl, i to byt taki moment, Ze my nie mielismy tutaj... bylismy
zupetnie na aucie, na marginesie, proby byty w domu, nie mielismy siedziby. Jako teatr sie realizowalismy
na zewngtrz, bo mielismy konflikt z wtadzami, ze tak powiem, w 2006 roku, i ja zrezygnowatem z pracy,
jeszcze inne trzy osoby. | nie mieliSmy miejsca do pracy i bylismy tacy wykleci, ze tak powiem. No i ten
burmistrz przyszedt i zaproponowat, Ze ten teatr musi... Zze to byto nieporozumienie, co byto kilka lat temu.
| ten teatr musi by¢ w tym miescie, bo on jest wartosciq i on tych wartosci bedzie bronit. (...) Zamkngt
dyskoteke w centrum miasta i te dyskoteke przekazat nam, tak ze od dwdch lat mamy swojq siedzibe,
mamy swoj niewielki, ale wystarczajqgcy i zadowalajqgcy budzet i, jakby, ja pierwszy raz w Zyciu poczutem
sie dowartosciowany, ze ktos po tylu latach, po pietnastu latach dziatalnosci powiedziat: ,Jestescie
potrzebni”, w tym miejscu, gdzie sie jest, bo gtosy potrzeby ja styszatem bardzo wiele, ale u siebie, zeby
ktos powiedziat: ,,Ja Was chce, ja Was potrzebuje”. | to ktos, kto mowi to publicznie, i to ktos, kto ma
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wptyw na to, jak to miasto bedzie wyglqgdato, czy, jakby, spoteczeristwo — to byto pierwszy raz. | dla mnie
to jest ogromna wartosc.

Ten ostatni cytat jest tez dosy¢ symptomatyczny, bo wskazuje na dwie istotne kwestie okreslajace
charakter relacji pomiedzy witadzg a sferg kultury. Po pierwsze na to, iz rozwdj tej ostatniej nie
wynika z systemowych rozwigzan, ale z trafu. W powyzszym wypadku tym trafem jest wybor na
stanowisko burmistrza osoby, ktéra uznaje warto$¢ dziatan lokalnego teatru i ktéra odwraca
niekorzystne sytuacje, jakie dotykaty te instytucje za czaséw rzaddw poprzednika. Oznacza to z kolei,
iz zarzadzanie kulturg i prowadzenie dziatalnosci organizacyjnej z nig zwigzanej jest skrajnie
spersonalizowane, a wiec tez nieprzewidywalne. Po drugie na to, iz ludzie kultury, jak mowi stare
branzowe powiedzenie, oprdcz banandw na sniadanie potrzebujq tez akceptacji. Nie chodzi
w zadnym wypadku o to, ze chcg byé oni pieszczochami wtadzy, ale raczej o to, ze chcieliby by¢ przez
nig dostrzegani. Tylko w ten sposdb mogg bowiem dowiesé, ze to, co robig, jest wartosciowe. Od
dostarczenia tego rodzaju dowodu zalezy z kolei los realizowanych przez nich przedsiewzie¢ i to, czy
bedg sie mogli zajmowaé tym, co kochaja.
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CzESC CZWARTA. ANIMATORZY | EDUKATORZY

W tej czesci raportu prezentujemy préobe uporzadkowania nie tyle samych dziatarh animacyjnych, ile
raczej postaw i strategii dziatania reprezentowanych przez osoby, ktére je podejmuja.
Wyodrebnilismy trzy typy idealne tego typu postaw. Z jednej strony ich idealnos¢ oznacza, iz zadne
z analizowanych przedsiewzieé i zaden z branych przez nas pod uwage podmiotéw nie reprezentuje
w petni ktéregos$ z tych trzech typdw, a jedynie sie do nich zbliza lub od nich oddala, tgczac w sobie
elementy przynalezace do kazdego z nich. Z drugiej jednak strony te trzy typy wyznaczajg w naszym
przekonaniu przestrzen, w ktdrej obrebie rozgrywa sie kazde z dziatan animacyjnych i edukacyjnych
realizowanych we wspodtczesnej Polsce. Identyfikacja tej przestrzeni jest o tyle istotna, ze pozwala
z kolei na uchwycenie mozliwosci, przed ktdrymi stajg osoby podejmujace interesujgce nas tu
dziatania, oraz definiuje to, co jest traktowane jako normalne, wyobrazalne w trakcie ich planowania.
Tego rodzaju przestrzen to wiec obszar Srodowiskowego common sense, w ktérego obrebie da sie
pomiescié wszystko to, co nazywamy w naszym kraju edukacjg i animacja kulturowa.

Wyodrebnienie powyzej wskazanych typoéw idealnych byto mozliwe przede wszystkim dzieki temu, iz
przeprowadzona przez nas analiza wywiadéw pokazata, ze pomimo bardzo duzego zréznicowania
projektéw animacyjnych i edukacyjnych oraz tego, ze kazdy z naszych rozmdéwcéw byt w pewien
spos6b niepowtarzalny, ich postawy i dziatania zawieraty wspdlne komponenty. Byty to powtarzajgce
sie cele i motywy dziatania, podobna recepcja mozliwosci i ograniczen dla nich, identyczne lub
zbiezne w swojej logice narzedzia pracy animacyjnej i tak dalej. Interesujace jest natomiast to, ze —
jak sygnalizowali$my w czesci zatytutowanej, Animacja/edukacja — osobne swiaty czy dwie strony
tego samego medalu? — tego rodzaju podobienstwa przecinajg w poprzek najbardziej popularny
rodzaj klasyfikowania interesujgcych nas tu zjawisk, a wiec dystynkcje pomiedzy edukacjg
artystyczng, kulturowg i animacjg. To z kolei pozwala raz jeszcze podkresli¢, iz spory, jakie toczg sie
wokot tych podziatéw, bardzo czesto nie przynoszg znaczacej wartosci poznawczej, bo rzeczywistosc
jest nieco bardziej ztozona.

1. ZAKORZENIENI

Do pierwszego typu idealnego, a wiec Zakorzenionych, zaliczcamy osoby i instytucje dziatajgce
w danym s$rodowisku od lat. To ludzie wywodzacy sie z okreslonego regionu lub tacy, ktérzy
rozpoczeli prace w nim dawno temu, niektdrzy jeszcze w latach 80. lub 90, inni w ostatnich kilku
latach. Ich dziatalnos$¢ jest czesto zwigzana ze sztuka, ale zaprzegnieta do realizacji zmiany spoteczne;.
Pracujg zazwyczaj w matych miejscowosciach w Polsce. Dominujgcym celem ich aktywnosci jest
dokonywanie specyficznie rozumianej zmiany spotecznej, w tym przede wszystkim
dowartosciowywanie tego, co lokalne. Dziatanie to sprowadza sie przede wszystkim do ozywiania
tego, co zmarginalizowane i zapomniane; do intensywnych prac z pamiecig miejsc i jednostek,
z dawnymi rytuatami; do préb przepracowywania konfliktédw historycznych; do wysitkdw majacych na
celu wydobywanie drzemigcych w ludziach, i dotad nieujawnionych, potencjatéw. U podstaw dziatan
tej kategorii jednostek lezy wktadanie ogromnej osobistej energii w miejsce, w ktérym sie pracuje,
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zaangazowanie nie tylko czasu pracy, ale rowniez catego swojego osobistego zycia. Nie mniej istotne
jest réwniez to, iz prébuje sie tu dokonywaé zmiany nie poprzez jej mechaniczne, zewnetrzne
wywotywanie, ale poprzez dostarczenie zyjagcym w okreslonym miejscu osobom narzedzi, dzieki
ktérym mogg one dokonywac pozytywnych przeobrazen. Waznym aspektem dziatah Zakorzenionych
jest tez sSwiadomosc tego, iz nie sg oni w stanie dokonywac przeksztatcen, dziatajgc w pojedynke albo
w obrebie jednej tylko sfery lokalnej rzeczywistosci. Stad nieustannie ponawiana préba tgczenia
réznych lokalnych swiatéw z sobg, dazenie do tworzenia komunikacyjnych i funkcjonalnych powigzan
pomiedzy nimi. Tego rodzaju postawy bardzo dobrze ilustrujg ponizsze wypowiedzi.

R: Ten projekt to kolejny krok na drodze, ktorg obrat sobie nasz teatr i konsekwentnie jq realizuje. Jest to
wieloletnia praktyka, ktora ewoluuje. Podstawowym punktem wyjscia tej praktyki byfo spotykanie,
odwiedzanie réznych matych spotecznosci w trakcie wystaw teatralnych. To byt pomyst jeszcze z czasow
naszej dziatalnosci w latach 90. (...). Zaczelismy z takimi wyprawami, one miaty z poczqtku taki wymiar
etniczno-artystyczny. Interesowato nas po prostu takie badanie czy doswiadczenie tez sytuacji takich
elementarnych, w takiej wymianie ,na Zywo”, elementow tradycyjnej kultury, tradycyjnych widowisk
oglgdowych. Ale taki byt punkt wyjscia. | od tego korica lat 90. nastgpity wielkie zmiany w tym podejsciu,
zwigzanym z samym faktem odwiedzania tych spotecznosci.

R: Ten cafy projekt opierat sie na podstawowym doswiadczeniu, ze teatr odwiedza spotecznosci, rézne
grupy i ze obecnosc¢ teatru powoduje taki odwrdcony proces: z jednej strony adepci szkoty teatralnej
doswiadczajg cos wyjgtkowego dla nich — doswiadczenie spotkania z ,,zupetnie” innym swiatem —

a z drugiej, te odwiedzane spotecznosci doswiadczajq dialogu, tego Ze ktos sie nimi interesuje, powoduje,
ze aktywnosc lokalna, ktora byta u nich czesto zamierajqca, ozywa znowu.

Zakorzenieni, i to kolejna istotna cecha, opierajg swoje dziatania nie tylko na kompetencjach
artystycznych, umiejetnosci tworzenia sztuki, pracy teatralnej, wiedzy dotyczacej folkloru, ale
rowniez, co niezmiernie istotne, na analizie proceséw spotecznych zachodzgcych w matych, czesto
defaworyzowanych i poprzecinanych konfliktami zbiorowosciach. To z kolei oznacza, iz opisywany tu
typ dziatan animacyjnych i edukacyjnych jest réwniez formg diagnozowania zycia spotecznego
i dziatan o charakterze interwencyjnym, ktdrych celem jest rozwigzywanie bardzo konkretnych,
lokalnych problemdw.

R: Generalnie coraz bardziej nas interesowata spoteczna sytuacja ludzi, takZze ekonomiczna sytuacja, ich
miejsce w tkance spotecznej Polski. I... W zwiqzku z tym tez, powiedzmy, jezyk artystyczny, zainteresowania
motywami artystycznymi sie coraz bardziej wzbogacaty. Podstawowe dziatanie, ktore byto punktem
wyjscia, polegato na pewnego rodzaju rewitalizacji obrzedu w spotecznosci lokalnej, wiejskiej.

I w przypadku wypraw zapustnych ten zabieg obejmowat takze ludzi wykluczonych, na przyktad ludzi

z domodw opieki czy bezdomnych. Zaczelismy w koricu lat 90. od samego obrzedu, teatru obrzedowego.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu doszty do tego motywy teatralne wspotczesne, ktére powodowaty, ze
te spotkania tych ,,przybyszow” ze spotecznosciq odwiedzanqg nabieraty coraz wiecej takich dynamicznych
tresci.

R: Z jednej strony zaobserwowalismy bardzo silny wptyw... [zastanowienie] Nie wiem, jak to nazywac, czy
socjoterapiq...? [zastanowienie] W pewnym sensie ,,uzdrawiajgcy” wptyw, wptywajqgcy na lokalne relacje
lub relacje dziejgce sie wewngtrz mikrospotecznosci. Na przyktad konflikty sq w jakis sposob tagodzone. Na
przyktad kiedy odwiedzamy wioske w Beskidzie Niskim, gdzie panujq wielkie problemy zwigzane z ogromng
rozpietosciq stylow zycia. Bo na jednym terenie Zyjq tradycyjni temkowie, a obok nich przybysze

z aglomeracji miejskich. | wykonanie przez naszg grupe warsztatowq obrzedu oraz koricowe spotkanie
powodujqg, ze konflikty w tej spotecznosci roztadowujq sie. Wielokrotnie ludzie nam potwierdzali, Ze to sq
takie dziatania i ze jest to niezwykle wazne, poniewaz integruje wszystkich we wspdlnym wydarzeniu
koricowym. Istotny jest tez wptyw takiej rewitalizacji ,,wprost” jakichs lokalnych, tradycyjnych form, na
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przyktad to, Ze my tworzymy takq sytuacje, kiedy ludzie starsi, mieszkarncy wsi, znajdujq kontekst do
Spiewania piesni, ktorych juz sie w Zyciu publicznym nie spiewa czy w ogdle sie nie spiewa.

R: Troche odrebny nurt to to, co najczesciej ma miejsce w czasie zapustnych wydarzer, bo one sie kierujg
wfasnie do mikrospotecznosci, pariasow spotecznych czy ludzi z osrodkdw uchodzcow bardzo czesto przez
nas odwiedzanych albo domdw opieki spotecznej, czyli bardzo silne przetamywanie granic. Bo mimo ze
teoretycznie nie ma zamknietych drzwi, ale te miejsca jednak sq oddzielane niezwykle szczelnq barierq od
otoczenia. W domach pomocy spotecznej, oprocz wykluczenia przez spoteczeristwo, istniejq takze
zjawiska... samowykluczenia sie, takq niewiarg, ze mozna by¢ czesciq szerszej spotecznosci. Nasze dziatania
w domach pomocy spotecznej — one sie wpisujq sie w szerszy proces, na ktory jest ciezko znalez¢
odpowiedz w ramach jednego projektu. To jest proces, ktory juz tez jest wieloletni. Bo nasza stata
obecnos¢ w tych miejscach pomogta zacheci¢ mieszkaricow do tworzenia wspdlnie z nami spektakli
teatralnych. | to jest jakis olbrzymi krok, poniewaz rzeczywiscie... [wzdycha]. W pewnej pracy magisterskiej
opisujgcej nasze dziatania w domach opieki spofecznej zostato — nie bez stusznosci — uzyte okreslenie, ze to
sq miejsca totalitarne. Bardzo silne sq w nich reguty, hierarchia wewngqtrzspotecznego podporzqdkowania
sie. | wtasnie otwieranie, przetamanie tej bariery oddzielajgcej ten zamkniety swiat od zewnetrznego
Swiata, wtasnie wejscie w ,normalng interakcje”, jak réwny z rownym, powoduje wolne, stopniowe, ale
jednak rozmiekczanie wewngtrz tej instytucji.

Innym waznym aspektem dziatan animacyjnych i edukacyjnych charakterystycznych dla
Zakorzenionych jest ich oparcie na kontrapodyktycznej podstawie. W jej centrum znajduje sie
otwarcie na pomysty oséb, z ktérymi sie pracuje, traktowanie ich jako partneréw, uczestnikow, nie
za$ jako uczniéw, edukowanych, oswiecanych czy kulturowo zaleznych badz wykluczonych. Zgodnie
ztym sposobem myslenia, podstawowym zadaniem animatora i edukatora jest stwarzanie
pretekstéw do ujawniania sie wiedzy, kompetencji, umiejetnosci oraz wrazliwosci jednostek, a takze
dostarczanie tym ostatnim odpowiednich narzedzi. Odpowiednich — to znaczy takich, ktérych mozna
uzyé, by nie tylko pokazywac te ukryte potencjaty, ale tez po to, by pozwala¢ sie im rozwija¢. Tym
narzedziem ma by¢ w opiniach Zakorzenionych czesto sam animator.

R: Natomiast wazne jest to, ze my ciggle, chcgc uniknqc tej pozycji kolonizatora, uwazamy, Ze dzieci sq tez
ekspertami w pewnym momencie i to one majg nam opowiedzie¢ o swojej miejscowosci poprzez kontekst
tych dZwiekéw. Majq byc¢ takimi naszymi pierwszymi przewodnikami, Zze to one nas wprowadzajg w te
swojq sfere kultury, dZzwieku i tego swojego zycia spotecznego w tych swoich miejscowosciach, i to one
jakby mapujq i pokazujg nam te wszystkie rzeczy, a my tylko dostarczamy im narzedzi w postaci
rekorderdw, tych ¢wiczen i potem wspdlnie realizujemy wtasnie nagrania, zatwierdzamy wspdlnie poprzez
wybdr propozycji, ktory oczywiscie dzieciaki podrzucajg, wybieramy pewne aspekty, nagrywamy je,
czasami tworzymy stuchowisko.

R: Ja wspdtpracowatam wczesniej z kolezankgq, z ktorq realizuje projekt [nazwa instytucji] w [nazwa
miejscowosci], i to byto ewidentnie nauczanie do sztuki, przez sztuke, do rozmowy o niej, przez tez
budowanie dziatan wizualnych, plastycznych, performerskich. A teraz bardziej w tym projekcie nawet
artysta i edukator staje sie tym narzedziem dla tych dzieci i one [Smiech] mogq wykorzystac to narzedzie,
aby dojs¢ do jakichs wnioskow.

Zakorzenieni zwracajg rowniez uwage na wartos¢ silnego integrowania dziatan z lokalng specyfika
i obecnymi w niej zasobami, wykorzystywania tego potencjatu jako istotnego narzedzia pracy
animacyjnej i edukacyjnej. Co wiecej, dostrzegajg oni rdwniez, iz na ich dziataniach korzystajg nie
tylko ci, do ktérych sg one skierowane, ale rdwniez oni sami. Praca animacyjna i edukacyjna jest tu
wiec traktowana jako owocna (dla wszystkich uwiktanych w nig stron) wymiana, nie zas, jak
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w klasycznych modelach proceséw edukacyjnych, jako transportowanie tego, co wartosciowe,
z jednych miejsc do innych.

R: Cel jest dwustronny. W kolejnych, nowszych projektach skupiajgcych sie na osobach wykluczonych coraz
bardziej podkreslamy, ze tu nie moze by¢ mowy o zZadnej formie niesienia ,kagarica”, ani oswiaty, ani
aktywizacji lokalnej. Aczkolwiek jest ten proces, ten aspekt jest bardzo silny. Tam cos sie dzieje, ludzie
wierzq bardziej w swoje sity i na pewno wptywa to na spotecznosci lokalne. Natomiast cel jednak jest
obustronny. Cel jest rowniez taki, aby zjawiska kulturowe, ktdre dziejq sie w miejscach odlegtych, wptynety
takze na nas: ludzi mainstreamu, ludzi miasta, na naszych adeptow... Wptywajq przez strumien tej wielkiej
i ciggle niezbadanej energii, jakq sq te zjawiska teatru obrzedowego, ale wptywajq tez przez poznawanie
Swiatdw i sytuacji, ktore nie wyrdzniajq sie tylko jakimis tam etnicznymi szczegétfami.

Warunkiem wprowadzenia w zycie takiej logiki dziatania jest jednak to, by miato ono charakter
trwaty, by opierato sie, niczym rytuat, na cyklicznych powrotach do tych samych miejsc i na pracy
z tymi, ktérych juz sie dobrze zna.

R: Dlaczego o tym mowie? Bo mamy doswiadczenie, ze wielokrotne powroty w dane miejsce wtasnie majg
sens.(...) To znaczy w okolicy naszej to jest reguta. Jezeli chodzi o DPS-y, to tam zawsze bywamy, i to
dziatanie sie rozwija z roku na rok. Dochodzq na przyktad teraz nowe osrodki nawet, bo w jednym

z DPS-6w, w ktorym regularnie pokazywalismy, juz rok temu udafto sie spowodowac takgq sytuacje, w ktdrej
ten DPS zaprosit inny DPS i zrobito sie z tego wspdlne wydarzenie dla obu tych miejsc. | w tym roku
bedziemy cos robi¢ w tamtym kolejnym DPS-ie, juz wtgczajgc do wspdtpracy lokalng inicjatywe, ktdra sie
dzieje w tamtej miejscowosci. Tak Ze jesli chodzi o wyprawe koledniczg, jest to miejsce od lat przez nas
odwiedzane. I... No to jest bardzo istotne. Ludzie po prostu utozsamiajq sie z tym.

R: No i teZ ten kontekst lokalny, wiadomo, ze te mate osrodeczki, koto gospodyn wiejskich, straz poZzarna,
albo jakies lokalne fundacje, zapraszamy je czesto do projektu i przez nie tez pozyskujemy klientow do
projektu: dzieci, senioréw, czasami sq to tez osoby doroste, a tez wazne, Zeby ludzi z danej organizacji... by
tez braty udziat w naszych warsztatach i tez by zawiqzata sie wspdtpraca na jakis dtuzszy okres czasu, by to
tez nie byfo jednorazowe. Bo wiemy, ze najcenniejsze sq jednak cykle, czyli ze jak jest jakas akcja, to potem
jest ewaluacja i w kolejnym roku mozemy sie pojawic z czyms, zrealizowac cos lepiej, potem znowu

w kolejnym roku mozemy cos ulepszyc¢. To w takim dziataniu widzimy sens.

Tylko bowiem tego rodzaju stata (albo przynajmniej cyklicznie ponawiana) obecnos¢ pozwala na
dobre zrozumienie lokalnej specyfiki, a poprzez to na odwotywania sie do niej w trakcie dziatan
animacyjnych i edukacyjnych.

R: Tu, w przypadku Mazur, jakichs jezior, zbiornikéw wodnych, staralismy sie wykorzystac jakos kontekst
lokalny, chociazby poprzez wykorzystanie hydrofonow, czyli podwodnych mikrofondw i réznych...
infrastruktury do ptywania, ktdre tez braty udziat w jakichs koncertach. Zawsze staralismy sie odnies¢ do
kontekstu lokalnego. | tutaj wazna byta ta pozycja dzieci, ze my caty czas nie chcemy narzucac¢ pewnych
rzeczy, tylko my pytamy. Ewaluacja jest obecna tez podczas samych warsztatow, Ze dzieciaki tez moggq
decydowad, co dalej, i majqg czesto wybor.

To zakorzenienie w lokalnych zbiorowosciach; fakt, ze albo ludzie realizujgcy projekty z nich
wyrastajg, albo sg w nich bardzo dobrze rozpoznawani, czytelni dla lokalséw, sprawia, iz o wiele
prosciej jest budowaé sieci wspodtpracy, znajdowac uczestnikdw realizowanych przez siebie
przedsiewzie¢. Zakorzenienie buduje wiec zaufanie, potrzebne zwtaszcza w takich miejscach, gdzie
panuje niecheé¢ wobec innych albo skomplikowane relacje tgczace tutejszych i przybyszow z zewnatrz.
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R: My pochodzimy z Mazur, wiec wiemy, gdzie uderzac, i tez spotecznosc lokalna troszeczke inaczej do nas
podchodzi, wiadomo, jak jestesmy stqd, z Mazur, to jest zupetnie inny oddzwiek, gdzie w ogdle sq... nie
jestesmy takimi kolonizatorami na Mazurach. | taka tez dychotomia, z jednej strony taka turystyka,

z ktorej oni sie utrzymujq, Mazurzy, znaczy troche przesadzitam, Mazurzy... ludzie z Mazur [$Smiech] sie
utrzymujq, ale tez z drugiej strony strasznie nienawidzq tego charakteru, tego turyzmu. Pojecie
funkcjonujgce typu ,,warszawka” dziata na nich bardzo pejoratywnie. Tez taka ludnos¢ naptywowa nie do
korica serio traktowana, rozmowa jest inaczej prowadzona, a jak podkreslamy, zZe jestesmy stqd, i o co
nam chodzi, to tez zupetnie inaczej jestesmy przyjmowani. Jestesmy przyjmowani jak swoi.

Czasami dla pozyskiwania tego zaufania potrzebne jest zdobycie lokalnego przyczotku, na przyktad
wejscie w gtebokie relacje z lokalng instytucjg kultury, ktéra funkcjonuje w projekcie zaréwno jako
przewodnik po nieznanym terenie, jak i jako podmiot pozwalajgcy na tatwiejsze nawigzywanie relacji.

B: Czy trudno byto panstwu znalei¢ odbiorcéw do projektu...?

R: Nie! My tu dfugo dziatamy, to... poza tym [nazwa instytucji] nam pomagata w naborze, bo jakby
zorientowalismy to w czesci poza tymi NGO-sami, ktdre znalismy, z ktdrymi sie kontaktowalismy, bo

Z naboru tego otwartego tam, to chyba tylko z cztery czy pie¢ kandydatur sie zgtosito — bo byt oczywiscie
i taki. Druga siec to byli ci ludzie, o ktorych wiedzielismy, ze mozna im w jakis sposob zaufac. Bo to
naprawde trudna materia jest i jak sie wpuszcza jakiegos idiote w wies, to on tam moze narozrabiac
mocno, napsuc ludziom krwi, tak Zze zwracalismy sie do tych, ktérych wiedzielismy, ze mozna bezpiecznie
zainicjowac tego rodzaju dziatalnosé, no i bibliotekarzy — z tego wzgledu, Zze nasze doswiadczenie jest
takie, ze to sq duzo bardziej potencjalne edukacyjne, animacyjne miejsca niz domy kultury.

Skoncentrowanie na tym, co lokalne, i na prébach jego wzmacniania, sprawia, iz jednym
z najwazniejszych zadan, jakie stawiajg sobie osoby i instytucje, ktdore okreslilismy mianem
Zakorzenionych, jest tworzenie pretekstow i okazji do tego, by sami mieszkaricy matych zbiorowosci
stawali sie ich animatorami. Nie chodzi tu tylko o to, by pozostawia¢ w lokalnych zbiorowosciach
swoich uczniéw, ktérzy bedg kontynuowac dzieto animatoréw, gdy opuszczg juz oni te wspdlnoty.
Chodzi raczej o to, by dawaé pretekst do powrotu do tych tradycji i zwyczajéw, ktére dawniej
integrowaty spotecznosci, a dzi$ zostaty zapomniane.

R: Troche tak zasugerowatam, ze ludzie stajq sie animatorami, ale rzeczywiscie istnieje pare form takiej
lokalnej animacji, ktore sq nawet dos¢ mocno uchwytne. Wtasciwie to ludzie sq gospodarzami tych
wydarzen finalnych. Przyktadowo w tej wsi [nazwa regionu] jednym z gtéwnych gospodarzy wydarzen
finalnych jest nauczycielka jednej z najmniejszych szkét w Polsce. (...) drugim gospodarzem jest [nazwa
organizacjil, to jest z kolei sSrodowisko przybyszy z miasta. | te dwie grupy wspdlne organizujq wydarzenie
koricowe. Podobnie jest w [nazwa miejscowosci]. Tam ozywa taki lokalny zwyczaj, czyli zajscia. Bo tam nie
ma Swietlicy, tylko ludzie spraszali sqsiadow do swoich domdéw i nazywali takie spotkania zajsciem. (...) Ale
odkqd przyjezdzamy do [nazwa miejscowosci] z naszymi projektami, ludzie ponownie zaczeli organizowa¢
te zajscia, udostepniajgc swoje miejsca. Dwa razy nawet byto tak, ze gospodarz specjalnie adaptowat swdj
dom po to, zeby mogto tam zaistnie¢ zajscie.

Chodzi réwniez o to, by przedsiewziecia realizowane w takich lokalnych zbiorowosciach nie byty
traktowane w kategoriach dokonania przez samych inicjatoréow, ale raczej o to, by dawaé mozliwos¢
dziatania innym, zwfaszcza poprzez wigzanie z sobg podmiotéw, ktére samodzielnie, z wiasnej
inicjatywy nigdy do takiej wspotpracy by nie przystapity.

R: No, kurcze, to jest wtasnie jeden z naszych podstawowych misji, Zeby nie monopolizowac efektu. Tylko

(...) to nie jest tak, ze my sie odcinamy od tych ludzi: powinno sie robic¢ projekty, ktére sq sieciowe,
w ktdrych oni majq wtasnq role i nie zostajg sami, bo teren i mozZliwosci dziatania w terenie, szczegdlnie dla
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matych stowarzyszen, sq, no, nietatwe ze wzgledu na ubdéstwo finansowe samorzqdow lokalnych i ich
postawe czesto.

Zakorzeniony to wiec kto$ bardzo podobny do zaangazowanego socjologa opisanego przez Alaina
Touraine’a?. Kto$, kto dostarcza narzedzi, pokazuje, ze mozna co$ zrobié, kto wigze jednostki z sobg,
wyposaza w wiedze (albo jg tylko aktywizuje), ale kiedy to wszystko juz zrobi, powinien sie wycofac
w cien i pozwoli¢ dziata¢ tym, z ktérymi dotad wspétpracowat. Tego rodzaju postawa wydaje sie
niezwykle cenna jako narzedzie walki z marginalizacjg. Nie tylko bowiem wzmacnia sie tu jednostki,
uaktywnia ich ukryte potencjaty, ale tez daje sie im poczucie, iz nikt tu nikomu niczego nie
zawdziecza, ze wszystko jest wspolnym dzietem.

Zakorzenieni to jednoczesnie osoby i instytucje, ktére borykajg sie z wieloma problemami znaczgco
utrudniajgcymi im dziatanie. Jednym z nich jest specyficzna sprzecznos$é intereséw, w jakiej pozostajg
ich dziatania ze sposobem funkcjonowania instytucji, ktére powinny sie zajmowaé podobnymi
problemami jak te podejmowane przez animatoréw. Logiki dziatania tych dwu stron i perspektywa
widzenia rzeczywistosci czesto s3 bowiem catkowicie odmienne. Jest to szczegdlnie widoczne na
przyktad w zderzaniu sie tego, co okresla sie mianem pamieci zbiorowej (a wiec tej wyrastajgcej
z doswiadczen i praktyk konkretnej wspdlnoty) i tej spofecznej (a wiec tej, ktérej kreatorem jest

panstwo i jego instytucje, takiej jak muzea czy akademie)?.

R: Bo jak sie méwi o pamieci w znaczeniu animacyjnym i tym, ze tak powiem, ze to buduje ludzkg
spotecznosé, wspdlnote, tozsamosc i powigzanie z miejscem etc., no to sq abstrakty, natomiast jak sie
mowi, Ze sie zrobi miejsca takie pamieci jak muzeum, to oni od razu myslqg o turystach i im sie to od razu
lepiej kojarzy, no. No a problemem tych spotecznosci, w ktdrych pracujemy, jest to, Zze one sq caty czas

okradane z zasobow, ktdre sq przekazywane jakims innym, ze tak powiem, konsumentom, natomiast
Z nimi samymi sie prawie nie pracuje w ogdle.

Czasami ta sprzecznos¢ pojawia sie na styku logik dziatania i wspodtdziatania wpisanych w dziatania
animacyjne i tych, do ktérych socjalizujg instytucje edukacyjne.

R: Naprawde, gtéwny wrdg, przeciwnik, w procesach edukacji kulturowej to jest szkota, no. Ze uczy agresji,
indywidualizmu, kombinowania i tego, Zze wiedza jest niepotrzebna, no. (...) pracowalismy z wieloma
szkotami, ale to jest czarna dziura. Po prostu. No zasysa wszystko. Nie moge powiedzie¢ — znamy wielu
bardzo fajnych i bardzo oddanych nauczycieli, natomiast jak uzywac w starym punkowym stylu stowa
,System”, i w tym znaczeniu, to znakomicie pasuje do tego systemu edukacji w naszym kraju. Czarna
dziura, okropna. Wiejskie szkoty, ktére kompletnie stracity funkcje kulturotwdrcze, bo nauczyciele tam
dojezdzajq na godziny i jadq do nastepnej szkoty i zaden nie mieszka we wsi, no.

Jeszcze kiedy indziej dziatalno$¢ z rzecz lokalnych zbiorowosci pozostaje w silnym konflikcie ze
stereotypami na temat osdb podejmujacych takie aktywnosci oraz zderza sie z tym, co jeden
z respondentdw okresla mianem polskiego piekietka.

23 Alain Touraine, 2010, O socjologii, przet. M. Warchala, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
24 Zob. Marek Zidtkowski, 2003, Cztery funkcje przywracanej pamieci (w:) Andrzej Kojder (red.), Los i wybdr: dziedzictwo

i perspektywy spoteczeristwa polskiego: pamietnik XI Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, Rzeszow-Tyczyn, 20-23
wrzesnia 2000 r., Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw.
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R: Zdecydowanie tak, oczywiscie. | to strasznie ich wzmacnia, bo kazdy taki lider wiejski, on sie skarzy, ze
on jest uwazany troche tam za... albo za wariata, albo za cwaniaka, ktory kreci straszng kase. Presja jest
bardzo duza. Ale to jest Zadne odkrycie, tak jest prawie wszedzie, prawie w catej Polsce. Tak z moich
doswiadczen wynika. Czyli jezeli oni znajdujq poza jakby wtasnym srodowiskiem, ktdre zawsze tam
wySmiewa troche, troche obgaduje, troche zazdrosci, jezeli ci ludzie znajdujg innq instancje wsparcia

i kontakt, to jest niestychanie wazne. Tworzy to dystans do tego srodowiskowego piekietka.

Prace zakorzenionym niezwykle utrudnia tez to, co jest staboscig wiekszosci wtadz samorzadowych,
ale tez szerzej — panstwa, a mianowicie brak jakiejkolwiek czytelnej, przemyslanej polityki kulturalne;j.
W opinii naszych respondentéw jest ona zastepowana przez kulture reakcji, a wiec przez dziatalnosc¢
ad hoc, kompulsywng i sprowadzajgcg sie do gaszenia réinego rodzaju ognisk zapalnych
pojawiajacych sie w obrebie pola kultury.

R: (...) Zaden samorzqd nie ma samodzielnej strategii kultury. | tam jakby w tyle dziatalnosci kulturalne sg
takie kompulsywne albo wybuchowe, znaczy cos sie dzieje — jedna impreza, dwie, a potem jest kompletna
pustka. Czyli styl uprawiania kultury i sposéb zorganizowania infrastruktury kulturalnej, ktore w Zaden
sposob nie sprzyja takim procesom edukacyjnym i animacyjnym. Kompletnie jest do tego
nieprzystosowany.

Jeszcze innym typem barier utrudniajgcych prace animacyjng w terenie jest, przywotywany juz
wczesniej, problem braku wspétpracy miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej. Dotyczy to
zwilaszcza wspotdziatania pomiedzy instytucjami kultury i tymi o charakterze edukacyjnym czy
pomocowymi a organizacjami pozarzgdowymi.

R: Dla mnie to jest niesamowicie wazna sprawa: taka mozliwos¢ wspotpracy NGO-sa merytorycznie

z instytucjq. Ale tu widacd gfownie wiele brakow. Jednym z przyktadow sq szkoty, instytucje edukacyjne,
ktore mogtyby z nami wspdtpracowac. W tych nielicznych przypadkach, kiedy to sie dzieje, to jest
niezwykte, co sie robi — podczas takich warsztatow czy tez zajec wspdlnie jakos ze szkotq przygotowanych.
Ale najczesciej tak sie nie dzieje. Szkoty najczesciej z tego nie korzystajq. Myslatam, ze cos sie zmieni po
wprowadzeniu nowych obowigzkdéw nauczyciela, bo oni muszq sie teraz wykazywac pewngq inicjatywq
pozalekcyjng, ale to chyba sie zamyka w jakims innym kregu. (...) Wydaje mi sie, ze szkoty to sq takie
zamkniete swiaty najczesciej. A drugi przyktad to jest nasza wspdtpraca, albo raczej brak wspdtpracy,

z domem pomocy spotecznej. My tam jestesmy obecni regularnie od... [zastanawia sie] ...od 2009 roku
bodajze, albo 2008. | do tej pory nie ma wtasciwie czegos takiego jak wspotpraca. Sq oczywiscie rozmowy,
koordynujemy pewne sprawy, na przyktad kiedy ma odbyc sie pokaz grupy warsztatowej czy warsztat typu
arteterapia ze wszystkimi mieszkaricami. My to koordynujemy i wtedy jest jakas... no wspotpraca domu
polega na tym, Ze jest herbata robiona i ludzie na wézku zostajq przewiezieni do Swietlicy, natomiast nie
ma prawdziwej wymiany. (...) Bardzo bolesne jest tez to, ze nie mamy wsparcia z ich strony.

R: Bardzo silng barierq jest styk pomiedzy NGO-sami a instytucjami, i to na wielu poziomach. Dotyczy to
samej sfery pozyskania pieniedzy, tworzenia stabilnosci bazy prac... ale takze sfery merytorycznej (...)
Stowarzyszenie zdobywato srodki na dziatanie jako stowarzyszenie i komplementarnie w centrum byty
zatrudnione dwie osoby, ktore zdobywaty dofinansowanie... byty to takie dwie pdtkule. To jest czesta
praktyka, w ramach ktdrej powotuje sie do wspdtpracy do stowarzyszenia wspierajqce dziatalnosc¢
instytucji w kwestii pozyskania funduszy. Wspdtpraca zakoriczyta sie, bo po prostu samorzqd uznal, Ze jest
to niewtasciwa praktyka i instytucja nie powinna w ten sposéb wspotpracowac ze stowarzyszeniem. Te
dwie osoby, ktére prowadzity to z ramienia z instytucji, zostaty zwolnione i w tej chwili nasza dziatalnosci
jest prowadzona wytgcznie na zasadzie NGO-sa.

R: Instytucje nie sq — w wiekszosci — w ogdle nastawione na to, Zeby szukac czegos poza sobgq.
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Organizowalismy teraz jesieniq konferencje pod tytutem Sztuka ponad barierami i to byta sztuka wtasnie
na styku ludzi wykluczonych z powodu wieku lub niepetnosprawnosci. | staratam sie bardzo znalez¢ z tego
Srodowiska opieki spotecznej uczestnikow i niestety nie. Nie ma zainteresowania. (...) od czasu do czasu
jestesmy w kontakcie z nauczycielami. Nie robiliSmy czegos takiego, ze idziemy do dyrektoréw szkot

i méwimy: mamy warsztaty do zaproponowania. Mozna by byto sie jeszcze do tego posungc, ale... jesli
zazwyczaj czegos nie robimy, to zwyczajnie z powodu, Ze nie dajemy rady. Ale te kontakty z nauczycielami,
ktorzy przyprowadzajg swoje grupy do nas, uczq nas, ze ci nauczyciele sq narazeni na problemy, Zze taki
nauczyciel niekoniecznie ma wsparcie swojej szkoty. Aczkolwiek... Czesto bywa tak, Ze taka instytucja jest
,ciezka” po prostu, bardzo nieruchawa. Mam tu lokalnie bardzo dobry kontakt z pedagozkq szkolng

Z podstawowki i gimnazjum. | nieraz jest tak, ze my sie zgtaszamy: robimy cos, co moze byc¢ dla was
ciekawe. | sie okazuje, Zze nie ma autobusu szkolnego, ze ktos tam nie moze dostac wolnego, ze cos tam,
pod gorke, po prostu.

Tego rodzaju problemy tylko po czesci wynikajg ze ztej woli oséb zatrudnionych w instytucjach,
w duzej mierze ich zrédtem s3 zle skonstruowany system i niedopasowane do wspdtczesnych realidéw
reguty prawne, krepujgce swobode dziatania instytucji czy ograniczajgce ich autonomie przez zbyt
restrykcyjne i ztozone przepisy. Gtéwnym zrédtem tych problemoéw jest jednak stabosé zaréwno
instytucji, jak i organizacji pozarzagdowych, niezdolnych do wziecia na swoje barki zadan zwigzanych
z kontynuacjg dziatan zainicjowanych przez animatorow.

R: One sq biedne (...) i tego rodzaju przedsiewziecia spotykajq sie rzeczywiscie z duzq zyczliwoscig

i zainteresowaniem, bo nikt nam nie przeszkadzat, ale nie istnieje struktura, ktora jest w stanie to
rzeczywiscie to tak naprawde przejgc. Sq stowarzyszenia, ktore dziatajg, ale to w dalszym ciggu my
spetniamy role takiego parasola i impulsodawcy. A chetnie bysmy sie tego zrzekli.

Na zakonczenie charakterystyki modeli dziatania Zakorzenionych warto wspomnieé jeszcze o kilku
kwestiach, ktdore uznajg oni za bardzo problematyczne. Jedng z nich jest, juz wspominana wyzej,
grantoza, ktdra jednak w przypadku animacji opartej na logice dtugotrwatego, cyklicznego dziatania,
silnie zakorzenionego w lokalnej zbiorowosci jest szczegdlnie dotkliwa.

R: Tutaj moge tez powiedziec, ze mielismy bardzo dobry kontakt z ludZmi, ktdrzy opiekowali sie tym
osrodkiem. Troche Zatuje, Zze ten kontakt sie potem urwat. To jest taki mankament takiego dziatania...

z ktérym jako stowarzyszenie musimy sie czesto mierzyc. To znaczy jestesmy przyzwyczajeni, ze dziatamy
od projektu do projektu. Poniewaz aplikujemy i w sumie jednym gtéwnym, podstawowym Zrédtem
finansowania jest Ministerstwo, bo chociaz mamy sporo innych Zrddet, to jednak w Ministerstwo pod
wzgledem merytorycznym nasze wnioski najpetniej sie wpisujq. Wiec tutaj wszystko zalezy od tego, czy
uda sie wejs¢ we wspotprace. A aplikuje sie w listopadzie, a dowiadujemy sie w lutym, czyli juz po tym
zapustnym widowisku. | nie ma takiej mozliwosci, zeby planowac to wczesniej. Wtasciwie te pierwsze
wyprawy organizujemy troszke na kredyt, w wiekszosci wiele kosztow jest optacanych po prostu przez
uczestnikow.

Nie mniej istotne sg z pozoru prozaiczne problemy — czysto techniczne i logistyczne.

R: Bardzo bolesne jest tez to, ze nie mamy wsparcia z ich strony. Bo jesli chcemy organizowac prébe na
terenie naszego teatru, bo w DPS-ie czesto nie ma warunkow dla niektorych rzeczy, to musimy tych ludzi
wfasnym samochodem przewiez¢ do teatru (to jest 4 kilometry), a my nie mamy sprzetu do przewozZenia
wozkow inwalidzkich, co jest konieczne w tym wypadku. To sq bardzo proste, elementarne sprawy

i niestety...

R: Przy tej catej mobilnosci, wyjazdowosci strasznym problemem, duzq barierg byfo to, ze komunikacja,
transport publiczny (...) to jest w tak fatalnej kondycji, szczegdlnie wtasnie w cieptych miesigcach. To jest
w ogole dos¢ dziwne, bo wtedy jest sezon, to jest dos¢ ciezko dojezdza¢ w pewne miejsca. Ja na przyktad
musiatam kupic rower, zeby dotrzec¢ do niektorych miejscowosci [Smiech], skrzynki jakies tadowatam,
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jakies recordery w aluminiowe wielkie skrzynie i musiatam dojezdzac¢ dwadziescia—trzydziesci kilometrow
czasami.

2. MILOSNICY KULTURY

Drugi z wyodrebnionych przez nas typdéw idealnych, choé w swoich konkretnych przejawach opiera
sie na podobnym zaangazowaniu i poswieceniu jak w przypadku Zakorzenionych, jest wobec nich
znaczaco odmienny. Co prawda réwniez tu chce sie dokonywac zmian spotecznych, ale zupetnie
odmienne jest to, jak sie o nich mysli, jakich narzedzi sie uzywa, by je wywotaé, a w koricu tez to, jak
definiuje sie tych, do ktérych dziatania majg by¢ skierowane. Dziatalnosé¢ Mifosnikéw kultury ma
bowiem u swoich podstaw przekonanie, iz istnieje taka sfera ludzkich dziatan, z ktdérg warto
zapoznawac kazdego i ktdéra jest cudownym remedium na wiele indywidualnych i spotecznych
bolaczek. Tg sferg dziatan jest kreacja, a dokfadniej ta jej forma, ktdra przybiera postac sztuki.
Nieprzypadkowo wiec wiekszo$é dziatan podejmowanych w obrebie interesujgcego nas tu typu ma
na celu oswajanie odbiorcow ze sztukg, pokazywanie, iz jest ona ciekawa i wartosciowa,
przygotowywanie do jej tworzenia i recepcji.

R: To mozna powiedziec to, co przed chwilg opowiedziatam. To znaczy przyblizenie mtodym ludziom
sztuki wspdtczesnej (...). | gtdwnie na tym sie... tym sie sugerowalismy i tak tworzylismy projekt. Ale
procz tego takie cele, ktore, powiedzmy, my zawsze wykorzystujemy w projektach. Znaczy, ogdlnie,
podwyzZszenie poziomu edukacji i czasu, w jakis ciekawy sposob ten wolny zapetniamy tym mfodym
ludziom [$miech]. Takie, ktdre, Ze tak powiem, zawsze sq przez nas wykorzystywane, no, ale procz tego
ktadlismy jeszcze nacisk na... na takq sztuke, powiedzmy, nowq. Znaczy XX, XXI wiek. | przyblizenie ich
byto takim celem gtdwnym.

R: Edukacja artystyczna no jakby skupia sie na tej dziedzinie i jest wezszym terminem niz edukacja
kulturowa, no to, to bez dwdch zdar, tak. | na pewno, na pewno oznacza, nie wiem, no zapoznanie sie
z pewnym konkretnym zasobem wiedzy, tak jakby poswieconej sztuce w ogdle, a mysle sobie, ze tez po
prostu... (...) bardziej chyba chodzi o ksztattowanie po prostu kompetencji i umiejetnosci wtasnie
korzystania z tej wiedzy, jakby widzenia relacji miedzy jednymi, jednym zasobem wiedzy a drugim,
analizowania, przetwarzania i tak dalej, czyli tego wszystkiego, co pozwala nam wtasnie, na przyktad
Cos, nie wiem, wobec tej sztuki sie odnaleZd, tak. (...) po prostu nam bardzo zalezy na tym, Zzeby wtasnie
kompetencje do odbioru sztuki rozszerzaty sie.

Innym waznym motywem powtarzajagcym sie wypowiedziach oséb reprezentujacych Mitosnikéw
kultury jest, wspominany juz we wczesniejszych czesciach raportu, watek przemycania
wartosciowych tresci w dziataniach na pozér prostych i bftahych. Jego obecnos¢ jest dobrym
dowodem na to, iz osoby i podmioty nalezagce do omawianego tu typu dziatan animacyjnych
i edukacyjnych pogodzity sie z faktem zycia w spopularyzowanej rzeczywistosci, ze przyjmuja jej
reguty, ale tez prébujg je wykorzysta¢ do innych niz reprodukowanie systemu celdw. Polega to
przede wszystkim na prowadzaniu rodzaju taktycznej rozgrywki, w ktérej wykorzystuje sie mato
wartoSciowe zdarzenia kulturalne, imprezy, spotkania, po to aby zapoznawac¢ widzéw z tym, co
uznaje sie za bardziej wartosciowe, trudniejsze. Chodzi wiec przede wszystkim o to, by korzystajgc ze
zdolnosci przyciggania uwagi przez to, co popularne, uszczkngé nieco z tej widzialnosci i przekierowac
jg na to, co niewidzialne, a wiec na trudng, ambitng sztuke.
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R: Chociazby spektakl, ktory powstaf wtedy — ten spektakl byt pézniej pokazywano wtasnie w dniu finafu
dla mieszaricow miasta — to byt spektakl w formie takiej bardzo performatywnej. No nawet mogtabym
zaryzykowac i powiedziec, ze troche trudnej w odbiorze, bo nie byt to taki tradycyjny spektakl opierajqcy
sie na dialogu prostym, dialogu, i taki ze scenografiq, takimi elementami, ktdre podpowiadajq troche, tylko
tutaj widz naprawde musiat sie mocno zaangazowac w to, zeby cokolwiek zrozumiec. Tak ze to byfo
bardzo, bardzo takie wspdfczesne podejscie, mysle, wszystkich, wszystkich tych prowadzqgcych, czyli
wifasnie takie, takie, ktore nie jest obecne w tym naszym miescie. Chcielismy troche tej sztuki takiej bardzo
wspofczesnej tutaj przemycic do nas.

R: To jest taka najbardziej chyba uniwersalna definicja, a Ze sie stosuje czesto do tego, zeby przemycic
jakies tresci bardziej trudniejsze, zeby zachecic do czegos, co jest niemedialne, co moze jest nie tak
atrakcyjne, formy fatwiejsze, typu warsztaty gastronomiczne, to jest taka forma przyciqgania. | tez o niej
tez nie mozna zapominad, bo przy [nazwa projektu] czy przy warsztatach dtuzszych, jezeli ludzie majg
pracowac z sobg przez dwa tygodnie, jezeli sie nie zapomni o tych elementach takich rekreacyjnych, no to
tez tatwiej jest im przez to przejsc.

Nie mniej istotnym motywem dziatania jest préba doprowadzenia do tego, zeby cos sie dziato. Jego
urzeczywistnienie przebiera rézne formy, z ktérych pierwszg jest rozbijanie monotonii zycia na
prowincji poprzez organizacje nietypowych wydarzen kulturalnych, sposrdéd ktérych cenione s3
zwiaszcza te, w ktérych uczestniczg osoby ze Swiata powaznej kultury, rozpoznawalne i uznane, choc
niekoniecznie popularni twdércy. Chociaz w wypowiedziach reprezentujgcych Mitosnikow kultury
pojawia sie wysSwiechtany (i majacy niezbyt chwalebng przesztos$é) slogan trafiania ze sztukg pod
strzechy, to jednoczes$nie trudno odmowic im tez pasji, zaangazowania, wiary w sensownos¢ tego
rodzaju dziatan.

R: [przyjechat do nich] spektakl [nazwisko artysty]. Tam nie ma zadnej swietlicy, tam nie ma Zzadnego
miejsca, w ktérym moglismy zrobic takie wydarzenie, w zwigzku z tym postawilismy im namioty, oni nam
pomogli przygotowac jakies poczestunki, pomogli nam te namioty porozktadac, przygotowac teren. | po
wydarzeniu. No, te spektakle sq dosc trudne, wiec... dla nich to bytfo zaskoczenie, ze mogq w swojej
miejscowosci brac udziat w takim spektaklu, a przede wszystkim, ze tyle 0oséb z zewngqtrz na ten spektakl
oglgda.

R: | trzecie wydarzenie z kolei to byt koncert fortepianowy (...). | to byt... Ten koncert odbyt sie w stodole.

W starej stodole wtasciwie popegeerowskiej, gdzie wtasciwie ta stodota byta zagracona zupetnie, ona
zostata, wspdlnie, animatorzy razem z mieszkaricami wysprzgtali i po prostu w tych surowych scianach.
Tez tam jakqs wystawe zorganizowali lokalnego artysty, ale w tych surowych scianach odbyf sie koncert
fortepianowy, rowniez biletowany, gdzie, gdzie, mito byto postuchad, ze te dZzwieki Chopina rozbrzmiewajg
pod... pod, w takich, ze tak powiem, warunkach. Powiem tak, ze sporo oséb przybyto, bo ponad sto oséb
byto na tym koncercie. Dla mieszkarcow spotkanie z artystq, byta wczesniej taka proba koncertu, wiec
Yyy... ci, ktorzy nie mogli kupic biletu, no to mieli mozliwosc¢ yyy... we wszystkich przypadkach spotkania sie
z artystami wczesniej. Takze i uczestniczenia w prébie, probach. No powiem tak, ze no byta tez dyrektorka
filharmonii w Szczecinie i sie bardzo pozytywnie wypowiadata, Ze taka muzyka pod takie strzechy dociera.

Zeby cos sie dziato oznacza tez zupetnie co$ innego, a mianowicie dazenie do tego, by dawaé ludziom
okazje do zajecia sie czyms$, w opinii Mitosnikow kultury, pozytecznym. Ten cel jest traktowany jako
niezwykle istotny w odniesieniu do oséb funkcjonujacych na marginesach spotecznej uwagi, w tym do
dzieci.

R: (...) prowadzilismy te warsztaty na zewnqtrz, przed tq kawiarniq, to tak rzeczywiscie przychodzity takie
dzieciaki tak zwane ,,z ulicy”. Gtdwnie znikqd. Po prostu oni... Tam jest zresztq, to jest w starych murach
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i jakby duzych pieciometrowych murdw, ktore... w ktérym stworzono pitko... boisko do pitki noznej. Takie
tadne yy... orlikowe. | one przychodzity tak na te mury wyzej, zresztq po pitke czesto [Smiech], ale tez ze
[niezrozumiate stowo] na przyktad. | gtownie chtopcy tacy po prostu zostawieni samopas w wakacje,
nudzqcy sie. | oni rzeczywiscie zaczeli przychodzic.

R: Znaczy, mysle, ze tez mfodziez jest... dzieci i mtodziez jest tak najbardziej yy... taka chtonna i najbardziej
chetna do dziafania. My tez ten projekt realizowalismy w okresie wakacyjnym, czyli wtedy, kiedy wtasnie te
grupy majg najwiecej czasu, nawet mowig, Ze sie nudzq w naszym miescie. No i to byta wtasnie taka
odpowiedz na te nude dla nich, Zeby znalezé, wypetnic im jakos tak kreatywnie czas.

R: Natomiast nie ukrywajmy, ze pojawienie sie [pseudonim artysty] wniosto wiele swiatta, bytfo takim...
nawet to oczekiwanie po zakoriczeniu, naszych uczestnikow: teraz my jedZzmy gdzies w swiat, bo ktos juz
przyjechat do nas. A tu wiekszos¢ dzieci nigdy nie byta poza granicami Polski.

R: Tak, tam nie ma szkoty, nie ma osrodka kultury, nie ma kosciota, tam mieszka okofo 300 oséb, w tym
znaczna grupa dzieci (...). To jest malerika miejscowos¢, ale lezy. Jest tak dosyc urokliwie potozona, wtasnie
na jeziorami i jest tam taki osrodek wczasowo-wypoczynkowy. | prowadzqgcy rok wczesniej, tak gtosno sie
zastanawiat, rozmawialismy, co w tym czasie, kiedy on te nasze warsztaty robi, robig dzieci w tej
miejscowosci. | ja nigdy wczesniej na to nie zwracatam uwagi, o tym nie pomyslatam. Tak, ze ta jego mys/
byta przyczynkiem do takiej, bardziej rozbudowanej refleksji, Zze rzeczywiscie warto by pomyslec o tych
dzieciach, ktdre tam sq przeciez latem, bo mafo kto wyjezdza. | one spedzajg te wakacje na tych
przydomowych podwdrkach, moze pomagajq rodzicom w polu. W taki sposdb pewnie srednio atrakcyjny
dla dziecka. | posztam w tym kierunku, Zeby pomyslec o czyms takim, co bytoby dla nich alternatywq na te
wakacje. | jednoczesnie takq intelektualng przygodgq, przygodq z teatrem. Ten projekt byt przede wszystkim
skierowany do dzieci i on juz aktywizowat, angazowat te grupe dzieci od kwietnia.

Mitosnikom kultury chodzi tez o to, by stwarzaé okazje do tego, co traktujg oni jako uczestnictwo

w kulturze, a do czego nie ma zbyt wielu okazji w miejscowosciach, w ktérych oni dziatajg. Taka

strategia odpustynniania prowincji ma u swoich podstaw motyw animacyjny, ale chodzi w tym

wypadku o uaktywnianie potencjatéw nie tyle drzemigcych w jednostkach, ile raczej tych, ktére

ukryte sg w miejscach i przestrzeniach, a wiec o rewitalizowanie tych ostatnich.

R: Moze powiem ogdlnie o naszym miescie tez, bo to sie jakby wigze bardzo z tym projektem. Chodzi o to,
ze [nazwa miejscowosci] jest takim miastem Sredniej wielosci i to jest miasto raczej robotnicze, i jesli
chodzi o kulture i sztuke, ona nie za bardzo tutaj dociera. Nie mamy za wiele wydarzen kulturalnych.
Mieszkaricy nie majq mozliwosci uczestniczenia w takich jakichs tam przedstawieniach teatralnych czy
innych koncertach i tego typu wydarzeniach. | stgd wtasnie pomyst, zeby, zeby to zmieniac, i my jako
stowarzyszenie wtasnie staramy sie od kilku lat organizowac takie, takie dziatania, ktére bedq dla
mieszkancow bezptatne, bo wszystkie nasze dziatania sq bezptatne. Tak samo byfo wtasnie z tym
projektem.

R: Celem byto ozywienie miejsca, miejsca... (...) tak jak powiedziatam, wtedy byt to stary dworzec PKP,
ktory tak naprawde straszyt, poniewaz on byt zamkniety juz od wielu lat, bo nie funkcjonuje jako dworzec.
| chcielismy po prostu to miejsce — dac¢ mu nowe Zycie i, i ozywi¢ go wtasnie tak kulturalnie i na czas
projektu oddac go mieszkaricom, czyli zeby oni mogli tam przyjs¢ i wtasnie... Bo tam sie odbywaty tez jedne
z warsztatéw. Byta tam wystawa zorganizowana.

Jedng z cech charakterystycznych dla Mifosnikéw kultury jest specyficzne napiecie przenikajgce ich

dziatania i sposdb myslenia o animacji i edukacji kulturowej. Polega ono na tym, ze traktujg oni sztuke

jako cos, co jest integralnym elementem Zzycia spotecznego, czyms, co dodatkowo ma charakter

egalitarny w tym sensie, ze kazdy moze jg tworzyé, bo jest kreatywny i dysponuje niezbednym ku

temu potencjatem. Jednoczesnie w filozofii Mifosnikéw kultury centralng role zajmuje tez dbatos¢
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o efekt i poziom, cheé nieustannego poprawiania tego, jak tworzg i co wiedzg osoby uczestniczace
w ich przedsiewzieciach. Dlatego tez, jak pokazuje ponizszy cytat, wykorzystuje sie w tym samym
projekcie film jako narzedzie zmiany spotecznej, ale jednoczes$nie zaktada sie, ze aby ono zadziato,
nalezy najpierw przygotowac do tego odbiorce, bo ten ma niskie kompetencje kulturowe. Mdéwigc
jeszcze inaczej, aby modgt by¢ on podmiotem zmiany, musi najpierw przejs¢ specyficzny kurs
kulturowej resocjalizacji. Inaczej projekt sie nie powiedzie.

R: Projekt ma na celu wywotanie pewnej spotecznej zmiany, wykorzystujqgc film jako narzedzie — to jest
psychoedukacja poprzez film. Po prostu wychodzimy z zatozenia, Ze film jakby otwiera pewne sciezki,
przygotowuje grunt, pozwala nam zupetnie inaczej przeprowadzi¢ pewne dziatania edukacyjne, jakby
one wtedy nie trgcq dydaktykq itd. (...) Te filmy byty bardzo do... staranie dobrane, Zzeby no, bo tez nam
na tym zalezy, zeby promowac pewnego rodzaju, znaczy ambitne kino i tez takie dobre oglgdanie,
maqdre oglgdanie — to nie sq byle jakie filmy, tylko one sq wfasnie dobrane tak, zeby, zeby tez
promowac wartosciowe kino. | potem jest warsztat (...). Tutaj, tutaj nam sie zdawato, ze po prostu
program i to, co usitujemy zrobic, i cel w ogdle projektu jest troszeczke jakby ,cel uswieca srodki”, tak
ze jakby te, te filmy, no ze mozemy puscic¢ dzieciom filmy z lat siedemd_ziesigtych, ktore... (...)
...natomiast, natomiast, no po prostu, no to juz sie stabo sie udaje.

W praktykach Mitosnikéw kultury obecne jest wiec specyficzne napiecie — z jednej strony cheé pracy
ze zwyktymi ludzmi, a z drugiej zawiedzenie tym, ze sg oni do tego nieprzygotowani. Oznacza to
z kolei, iz Mitosnicy kultury dosyé mocno absolutyzujg to, co sami uznajg za wartosé, i dlatego nie
wykonujg ruchu w przeciwng strone, a wiec nie probujg poznaé i zrozumiec tego, co jest traktowane
jako wartosciowe przez uczestnika ich zajec.

R: Praca na ugorze. Mysle, ze bardzo efektywna jest praca warsztatowa, no to rzeczywiscie ludzie sie
angazujq, zaczynajq przychodzi¢ na wernisaze czesciej, jakos tak zaczynajq sie tq sztukq interesowac,
na krocej czy dtuzej, niemniej to jest jakies doswiadczenie w ich Zyciu. Natomiast ten caty cykl
otwartych wyktaddw, spotkarn autorskich to dramat. W ogdle nie ma... znaczy swiadomosc sztuki
wspoftczesnej jest zerowa.

R: Jezeli na przyktfad organizuje pokaz w ramach moich zajec, spotkanie z jakims innym instruktorem, to
te dzieciaki oprdcz tarica uczq sie tez szacunku do tego instruktora, tak. Czasami jak jest wyjazd na
przyktad na... powiedzmy, na balet, tak, albo na jakis spektakl, tak, gdzie, gdzie jest taniec, to dziecko
uczy sie tez zachowania... yyy... zachowania jako widz, tak? Tego, ze trzeba sie... to nie tylko chodzi

o taniec, ale tego, Ze trzeba sie, trzeba sie tadnie zachowac jako widz, czy, czy, czy ubrac sie i tak dalej.
Bo sie okazuje, ze nieraz jak sq spektakle, to nawet dorosli nie majq takiej wiedzy, ze na przyktad no
dziecko zaczyna ptakad, a rodzic nie wychodzi na spektaklu. (...) Ale to niestety, to jest praca od
podstaw, zeby, zeby... ludzi nie tylko edukowac artystycznie, ale rowniez edukowac w zakresie odbioru
wszelakiej sztuki, sztuki i kultury, nie? Ze... yyy...

Napiecie, o ktérym tu mowa, prowadzi tez do tego, iz proba wywotywania zmian spotecznych, a wiec
realizowanie celu charakterystycznego dla Zakorzenionych, w przypadku Mitosnikow kultury nie
opiera sie na partnerskich relacjach, ale na skonstruowanej przez nich hierarchicznej sytuacji
o dydaktycznym charakterze. Byé moze to napiecie i sprzecznosci, ktére one wywotuj, wynikajg
z proby wejscia edukatoréw artystycznych w nowe role — animatoréw kultury, préby wymuszonej
instytucjonalnie i nie zawsze pozwalajgcej uwalnia¢ sie od starych przyzwyczajen. Warto jednak
zauwazy¢, iz osoby tego rodzaju sg tego faktu swiadome i prébujg mniej lub bardziej efektywnie
wychodzi¢ z roli edukatoréw i praktykowaé te zblizajgcg sie do pracy animatoréw.

R: U nas w osrodku kultury, Zze nagle... instruktorzy przestali by¢ tymi edukatorami artystycznymi, moge tak
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powiedziec, a stali sie animatorami kultury. Bo nagle oni zaczeli dostrzegac, ze warto robic tez inne rzeczy
i warto tez sie uczyc, uczyc¢ innych rzeczy od innych ludzi po to, zeby zrobic cos wspdlnie. No na przyktad
no... ja... sobie to wysoko cenie, ze ja jestem instruktorem tarica, ale potrafie tez rézne inne rzeczy, bo... na
przyktad nagle zobaczytam, ze ktos mnie moze nauczyc filcowac i z kim moge zrobic jakies inne ozdoby.

R: No chociazby to, Ze jak animatorzy zaczeli wychodzi¢ do srodowiska, mowie tez o tych inicjatywach
lokalnych juz w tej chwili, dotarli do mtodziezy w parku, jak nakreslilismy, ze mogq cos zrobic za jakies tam
niewielkie pienigdze, wymarzyli sobie jakis koncert, zaczeli wkoto tego koncertu biegac, nagtosnili go, my
im pomoglismy, no bo wiadomo, papierowe sprawy no musi zrobi¢ osrodek kultury (...).

To napiecie i trudnos¢ wychodzenia z tradycyjnych rél objawiajg sie rowniez w tym, ze nawet jezeli
widzi sie efekty swoich dziatan w postaci zwiekszajgcej sie aktywnosci samych mieszkaicow czy tez
tego, ze ci ostatni sami stajg sie animatorami, to i tak teskni sie za konwencjonalnymi zdarzeniami
kulturowymi, spektakularnymi, z wielkimi nazwiskami. Jak zauwaza jeden z naszych respondentow:

R: Takze no na pewno to wptyneto w sposob jakis znaczgcy. Yy... tak jak mdwie, jakos tak rozbudzilismy tez
w nich takq aktywnos¢ do, do dziatania, poniewaz oni dzisiaj tez organizujq juz samodzielnie gdzies
jeszcze. (...) Tez mysle, ze nie wszystko trzeba realizowac na takiej duzej grupie odbiorcéw, czasem mozna
zaczqc od, od matej, niewielkiej, ale mozna z nimi zrobic¢ cos naprawde fajnego.

Chwile potem jednak moéwi tez co$ zupetnie innego, deprecjonujgc wywotang przez wtasne dziatania,
przemiane, ktéra dokonata sie w jego miejscowosci, i traktujgc ja w kategorii etapu majgcego
prowadzi¢ do stworzenia czegos$ naprawde wielkiego.

R: Ja jakby wiem, ze jednak brakuje, jesli chodzi o nasze miasto, to tutaj brakuje takich duzych wydarzen,
wifasnie takich koncertow, wtasnie festiwali. Wiem, ze to, to by przyciggneto na pewno sporq liczbe 0séb.
No ale tez warto takimi matymi krokami, troche pracy u podstaw, stopniowo dochodzi¢ do tych
nastepnych etapow.

Dla Mitosnikdw kultury dosy¢ charakterystyczna jest tez specyficzna obojetnos¢ wobec tego, kto jest
uczestnikiem ich zajec, tatwosé, z jaka dostosowujg sie oni do oczekiwan grantodawcdédw i nowych
priorytetdw w konkursach grantowych. Owocuje to miedzy innymi, dosy¢ koniunkturalnym,
dorzucaniem do grup, z ktérymi sie pracuje na co dzien, przedstawicieli zbiorowosci
defaworyzowanych, ktére to dziatanie nie ma innego celu poza zwiekszeniem swoich szans na
uzyskanie dotacji.

B: Tak, jak juz pani troche mdwita, paristwa przedsiewziecie miato byc skierowane do bardzo duzej grupy
odbiorcéw, bo to, z tego, co czytatam we wniosku, i przedszkolacy i uczniowie, i studenci, i osoby doroste,
rodziny, ale tez emigranci i uchodzcy z Czeczenii. Dlaczego wtasnie te grupy? To znaczy, z czego wynikat
ten wybor?

R: No, a dlaczego nie? [Smiech]

Warto jednak zauwazyé, iz czasami ta przypadkowos¢ doboru uczestnikdw nie wynika
z koniunkturalizmu, ale z tego, ze nie udaje sie zrealizowaé wszystkich wstepnych zatozen projektéw,
bo ci, ktérzy mieli bra¢ w nich udziat, ignorujg zaproszenie i nie zamierzajg w nich partycypowac.



R: Wystatam tez zaproszenie, no, mozna to nazwac, Ze to jakas forma zorganizowana byta, do takiego
stowarzyszenia (...), to jest stowarzyszenie przy klubie sportowym (...), i to jest wtasnie doktadnie o takim
charakterze kibolskim stowarzyszenie. Ale to nie zadziatato. Oni nie przyszli. (...) ech... wiem, ze nie utatwie
pani pracy, bo tak, zaktadatam sobie, Ze trafiamy do mfodziezy kibolskiej, ale z mtodziezy kibolskiej nikt nie
przyszedt, a mtodziez przyszta, tylko inna. | pracowalismy z tq innq mfodziezq. | po prostu, jakby to, co sie
zaktada na poczgtku, zwtaszcza takiego projektu bardzo skomplikowanego, jak ten multimedialny [nazwa
projektu], to te zatozenia nasze w ogdle byty nieadekwatne do rzeczywistosci...

Ta btednos$¢ wstepnych zatozen staje sie czasami doniosta, bo prowadzi do autorefleksji na temat
tego, jak bardzo stereotypowo mysli sie o pewnych kategoriach jednostek, jak bardzo jest sie
nieprzygotowanym do tego, by z nimi pracowaé. Mdéwigc jeszcze inaczej, i jak podkresla to nasza
respondentka, tego rodzaju, wynikajgce z nieprzygotowania, porazki sg bezcenne, jako te momenty
pracy edukacyjnej i animacyjnej, ktére prowadzg do przewartosciowania praktykowanych sposobdw
myslenia, sprawiajg, iz zaczynajg one lepiej przystawac do rzeczywistosci.

R: No, znaczy, zaktadatam, Ze przyjdzie do nas taka grupa, a przyszta inna, i efekt tych warsztatow w pracy
z innqg grupq jest powalajgcy. Po prostu obnazyt wszelkie stereotypy, w ktorych wszyscy jestesmy zanurzeni
po czubek gtowy, ja o poglqdy kibolskie, rasistowskie, przypisywatam to z automatu mtodziezy kibolskiej,
podczas gdy na nasze warsztaty przyszty grzeczne dziewczynki z bardzo porzqgdnych domow i miaty tak
skrajnie prawicowe poglqdy, ze my bylisSmy w szoku... (...) Sprobowatabym jeszcze z kibolskgq, tylko inaczej
bym ich szukata i juz na pewno bym nie okreslata tego jako grupa kibolska, bo tez moje myslenie ulega
jakiemus przewartosciowaniu. Juz bym nikogo nie obrazata okresleniami ,,kibola” — to na pewno.
Oczywiscie, jakby ogfaszajqc te warsztaty, nie uzywalismy okreslenia, ze szukamy kiboli, ale tez nawet

w takim formutowaniu uzasadnienia do wniosku juz bym sie nie postuzyta takim okresleniem.

W podobnym duchu wypowiada sie inna osoba, tym razem animatorka pracujgca z osobami

starszymi.
R: (...) tez takim stereotypem sie postugiwatam, ze osoby starsze sq za... te, ktore sq, te, ktore sie
okresla mianem piecdziesigt+, Zze one sq zagrozone wykluczeniem, a to jest bzdura. Wykluczeniem sg
zagrozone osoby starsze, ktore sq chore i zniedofezniate. Ktore wymagajq takiej opieki socjalnej czy
zdrowotnej. Natomiast osoby takie, ktére sq zdrowe, takie, nie wiem, do siedemdziesigtego roku Zycia,
no moze szescdziesigtego pigtego, to sq ludzie, ktorzy w ogdle nie sq zagrozeni zmarginalizowaniem
w sensie uczestnictwa w kulturze, a jedyny problem, jaki jest, to, Ze oni nie majq nawykdow
uczestnictwa w kulturze.

Dodaje ona réwniez kilka cennych uwag dotyczgcych tego, jak wspodtdziatanie z uczestnikami
powinno przebiegac. Jego rdzeniami powinna by¢ uwazna obserwacja i poznawanie ich, ale réwniez
wykonywanie ruchu w ich strone, dostosowywanie dziatan do ich potrzeb.

R: Yy... no przede wszystkimi, zeby, zeby wtasnie nie, nie realizowali tego tak... Zeby jednak obserwowali te
grupe i to otoczenie, z ktorym chcq wspdfpracowad, poniewaz tu jest jakby to bardzo wazne, Zeby sie nie
rozmingd, bo czasem osoby, ktére organizujg coS, mogqg, mogq jednak... My, na przyktad nasza grupa sie,
tak jak méwitam, interesuje rzeczywiscie tq sztukq, tq kulturq, my czasami rzeczywiscie bywamy w tych
duzych osrodkach kulturalnych i widzimy te sztuke, natomiast zebysmy jednak pomysleli, ze niekoniecznie
to, co my znamy, jest tez znane dla naszych odbiorcéw, i ze jednak powinnismy sie kierowac ich
potrzebami, a nie do korica naszymi [$émiech], prawda? Ze musimy po prostu obserwowad, obserwowad te
grupy, z ktérymi chcemy dziata¢ i jakby ich pytac, czego potrzebujq i co chcieliby, czego im brakuje w tej,
w tym miejscu wtasnie tutaj.

Ta ostatnia wypowiedzZ jest w naszym przekonaniu dobrym przyktadem tego, w jakim kierunku
mogtyby ewoluowac dziatania Mifosnikéw kultury. Nie chodzi wiec o to, aby zarzuca¢ przekonanie, iz
sztuka jest istotnym aspektem kultury, czy tez o to, by zaprzestac klasycznej edukacji artystycznej,
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edukacji do sztuki. Chodzi raczej o to, by tego rodzaju postawy i dziatania nie byty absolutyzowane
jako, z definicji, wartosciowe dla wszystkich. Chodzi tez o to, by uczynic¢ relacje tgczacg edukatoréw
i animatorow oraz uczestnikéw ich projektéw mniej hierarchiczng i jednostronng, by nie tylko
oswiecag, ale tez da¢ sie oswiecic.

3. METROPOLITARNI PROFESJONALISCI

Ten ostatni typ dziatan jest charakterystyczny wytacznie dla podmiotdéw dziatajgcych w najwiekszych
miastach. Nie oznacza to jednoczesnie, iz wszystkie projekty urzeczywistniane w duzych miastach sg
realizowane przez Metropolitarnych profesjonalistow. Na podobnej zasadzie przedstawicielami tego
typu idealnego sg wytacznie ludzie mtodzi, ale jednoczesnie wsérdd Zakorzenionych oraz Mitosnikow
kultury z tatwoscig znajdziemy osoby nalezgce do najmtodszego pokolenia animatoréw i edukatoréw.
Zwigzek interesujgcej nas tu kategorii z duzym miastem i z osobami mtodymi jest dosyé oczywisty —
to Srodowisko zycia i to pokolenie majg z sobg wiele wspdlnego, jak na przyktad: wykorzenienie
i specyficzny kosmopolityzm (nie objawia sie on koniecznie obojetnoscig wobec wtasnego narodu czy
miasta, ale raczej przekonaniem, iz granice — panstw, kulturowe, jezykowe, obyczajowej — nie s3
zadng przeszkodgq dziatania); przyzwyczajenie do myslenia w kategoriach projektowych i traktowanie
logiki projektu jako rzeczywistosci, a nie jako jednej z wielu mozliwosci; docenianie uniwersalnej
wiedzy eksperckiej dajacej sie zastosowaé w bardzo réznych kontekstach; fetyszyzowanie tego, co
nowe, wyraziste, modne, a wiec tez dazenie do tego, by trzymac reke na pulsie.

Cechy te objawiajg sie réwniez w projektach animacyjnych i edukacyjnych realizowanych przez
Metropolitarnych profesjonalistow. Projekty te zawsze dotyczg tego, co aktualnie najbardziej
progresywne — designu; projektowania partycypacyjnego; miejskich partyzantek; mediow i falabdw;
przemystow kreatywnych. Ich cechg jest tez specyficzne wykorzenienie — nie chodzi nawet o to, ze
obojetne jest to, gdzie sg realizowane, ale raczej o dazenie do tego, by opieraty sie one na
elastycznych i zdelokalizowanych sieciach wspodtpracy, na osobach i instytucjach rozporoszonych
w catej Polsce i poza nig. Skale tego zjawiska oddaje ponizszy opis, okreslajgcy, co udato sie
zrealizowaé w ramach projektu w ciggu roku. Dosy¢ uderzajgcy jest w nim nacisk potozony na
wymienianie kolejnych weztéw sieci, na skale wydarzenia, jego narodowy i ponadnarodowy
charakter:

R: To byty. Jesli chodzi o te konferencje, to tak: mielismy konferencje regionalne, ktére w zaleznosci od
tego, w jakim miescie sie odbywaty, przybieraty inng forme. W [nazwa miasta] to byt cykl czterech paneli
dyskusyjnych, ktore byty na tematy, ktére sobie wybralismy wspdlnie z osobami koordynujgcymi ze strony
[nazwa miasta], wfasnie cate przedsiewziecie. W [nazwa miasta] mielismy taki warsztato-panel z udziatem
gosci zagranicznych z dwdch innych projektow akurat goszczgcych wtedy w [nazwa miasta), z udziatem
publicznosci. Taka forma wypracowania rekomendacji dla inkubatordw sektora kreatywnego. To byto
zupetnie co innego. Mielismy konferencje, ktora odbywata sie w [nazwa miasta)] z organizacjq naszq
partnerskq z [nazwa miastal, i tam caty nacisk byt raczej postawiony na osoby, ktdre reprezentujq przemyst
sektorow kultury, a nie sektora kreatywnego, wiec to nachylenie byto zupetnie inne i to tez miato forme
czesciowo warsztatow, czesciowo debat na temat polityki miejskiej, w jaki sposdéb to ksztattowad i tak
dalej. | w [nazwa miasta] byto dosyc podobnie. W [nazwa miasta] mieliSmy cztery warsztaty

w specjalnosciach: dla oséb ktére zajmujq sie designem, fotografig, modq i architekturq. Wiec to nie byty
takie... bo te miejskie konferencje byty bardziej poswiecone budowaniu programow, polityk miejskich,
raczej tej formy ,,jak wspierac”, od osob organizujgcych i form zbudowania rekomendacji i ze strony 0sob
podejmujgcych decyzje, i ze strony oséb zaangazowanych, w jaki sposob ten sektor powinien by¢
rozwijany. | oczywiscie w réznym nachyleniu. Natomiast w [nazwa miasta] mielismy po prostu warsztaty:

113



jak w tym sektorze dziatac, jak sie rozwijac, jakie sq regulacje, prawne, jak mozna ten rynek zawojowac,

w jaki sposéb wypromowac produkt i na arenie lokalnej, i juz pdzniej, jak wyjs¢ z produktem na dziatalnos¢
miedzynarodowgq. Mielismy tez takq konferencje podsumowujqcq, ktora byta juz troche na takim poziomie
narodowym. Powiedzmy w dyskusji. | tez przedstawialismy najlepsze praktyki organizacji dziatalnosci
sektora kreatywnego, wspierania z zagranicy.

Na podobnej, profesjonalnej podstawie opiera sie tez rekrutacja uczestnikédw przedsiewziec¢
realizowanych przez Metropolitarnych profesjonalistow. Juz sam jej opis nie pozostawia watpliwosci,
iz zostata ona przeprowadzona z uzyciem wszystkim mozliwych dzi§ nowoczesnych, narzedzi
i Srodkow. To oczywiscie cieszy, ale tez budzi obawe, ze tego rodzaju srodki sg tu fetyszyzowane jako
cos$, co zaswiadcza o wysokim poziomie merytorycznym projektu i jego spotecznej doniostosci.

R: (..) mySmy bardzo szeroko akcje promocyjng prowadzili naprawde. Dysponowalismy listami
mailingowymi jeszcze z zesztego roku. Przez portal creatives mamy tez mozliwos¢ wysytania newslettera
do os6b tam zalogowanych, zarejestrowanych. Korzystalismy z baz instytucji wspotpracujgcych, tgcznie
z British Council, ktdra posiada catq baze przedsiebiorcow kreatywnych. Oczywiscie Facebook. Mielismy tez
kilka zajawek prasowych plus jakies plakaty i ulotki, ktdre byt rozdawane w lokalnych centrach kultury, to
juz dotyczy gtownie konferencji warszawskiej i tych warsztatow dzielnicowych.

Nie inaczej jest z dbatoscig o identyfikacje wizualng projektu; podkreslanie jej znaczenia w trakcie
wywiadu, wskazuje, iz Metropolitarni profesjonalisci sy doskonale Swiadomi regut, jakie rzadza
wspotczesnym polem spotecznej widzialnosci. Dlatego tez wiedzg, ze bez wyrazistych
i rozpoznawalnych logotypow, spdjnej komunikacji przedsiewziecia, promowania go w mediach,
przejdzie ono niezauwazone, a co za tym idzie — bedzie tez nieistotne spotecznie. To utozsamienie
widzialnosci ze spoteczng doniostoscig jest tu uderzajace i zdradza silne zinternalizowanie regut
rzadzacych polem medialnym oraz przyjecie, iz to one wtasnie okreslajg tez specyfike kultury, zycia
spotecznego, obyczajowosci.

R: | tez mysmy produkowali cata te czes¢ dotyczqgcq identyfikacji wizualnej. | wysytany byt mailing na
podstawie baz adresowych, list adresowych z danej organizacji. Wiem tez, ze ukazywaty sie ogtoszenia
prasowe. Zdaje sie, Zze byto przeprowadzanych kilka wywiaddw, zdaje sie ze gtdwnie w [nazwa miastal,
wiem, ze byto radio.

Dosy¢ charakterystyczne jest tez tu myslenie o uczestnikach projektow w kategorii ludzi z branzy,
podkreslenie praktycznych rezultatdw spotkan oraz fetyszyzowanie jako wartosci naczelnej tego typu
zdarzen nowych kontaktédw. Réwnie charakterystyczne jest tez gasniecie zainteresowania projektem
w momencie, w ktorym sie on konczy. Zupetnie tak, jakby byt on po prostu kolejnym profesjonalnym
zadaniem posréd wielu innych, podobnych w swoim statusie.

R: Ja mysle, ze na przyktad bardzo ciekawe rzeczy powstaty z tych warsztatow branzowych tak zwanych,
bo tam rzeczywiscie wyktadowcy wyciggneli bardzo ciekawe, bardzo takie praktyczne rzeczy dla oséb
zajmujgcych sie przygotowaniem tych programow i rekomendacje ptynqce z tych konferencji byty
naprawde bardzo interesujqce. (...) dzieki organizacji tego projektu udato sie nawiqzac fajne kontakty. | tez
przekazac wiedze, ktora zostata — jakis taki urobek tych spotkan — przekazac jg wyzej. (...) Wiem, ze takie
kontakty nastgpity. Zdecydowanie. Ale nie jestem panu w stanie powiedziec, jak to sie dalej rozwija i czy
sie rozwija.

Ze wzgledu na to, iz projekt edukacyjny jest tylko i wytgcznie profesjonalnym zadaniem, jego
wykonaweca nie traktuje samego siebie inaczej niz jako producenta.

R: My staramy sie raczej wystepowac jako producent danych wydarzen.
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Co wiecej, sama inicjatywa realizacji przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych nie pochodzi od ich
bezposredniego organizatora, ale ze strony szerszej struktury, do ktdrej jest on wtgczony:

R: Pomyst wyszedt wtasciwie ze strony... Katedry, jednej z Katedr [nazwa uczelni], z ktérg wspotpracujemy.
Wtasciwie filozofig dziatania tej Katedry jest to, zeby pozostawac jak najblizej studentdw, zeby ten kontakt
ze studentami nie sprowadzaf sie tylko do... do, tak jak to sie méwi, numeru w indeksie, tylko zZeby cos tym
studentom dac ponad program nauczania. Jednym z takich pomystow byfo, aby rozbudzi¢ w nich yy...
potrzeby kulturalne, aby... Aby po prostu wyjs¢ do nich tez nie tylko z ofertq dydaktyczng, ale przemycic
jakos tez oferte kulturalng. | tu byt wtasciwie taki zalgzek pomystu dla tego projektu. Chcielismy po prostu
stworzy¢ program takich dziatan, ktdre dla tych studentéw bedq ciekawgq, interesujqcq ofertq kulturalng,
przemycong oczywiscie bardziej w formie rozrywkowej, niekoniecznie w formie takiej stricte... stricte
kulturalnej.

Poniewaz podmiot realizujacy jest tylko producentem, to jak rasowy producent zleca cze$¢ dziatan
podwykonawcom. Ich zadaniem jest realizowanie podstawowego celu tego typu przedsiewzie¢, czyli
dostarczanie widzom rozrywki o edukacyjnych walorach.

R: Natomiast w te wieczory artystyczne tez chcieliSmy wplesc¢ takie elementy... elementy edukacyjne na
przyktad jeden z wieczorow byt poswiecony zydowskiemu dziedzictwu kulturowemu i w jego ramach,
i w ramach wspdfpracy z Towarzystwem Spoteczno-Kulturalnym Zydéw w Polsce byta na przyktad yy...
pokaz kuchni zydowskiej zorganizowany. Czyli tez takie delikatne przemycanie dziedzictwa kulturowego
rozumianego bardzo szeroko, bo dziedzictwo kulinarne tez jest, prawda, jakims elementem dziedzictwa
kulturowego i w ten sposob chcieliSmy to pokazac.

Chociaz ten ostatni cytat z pewnoscig oburzytby wielu Zakorzenionych, za$ samo dziatanie
Z pewnoscig zostatoby uznane za forme instrumentalizacji dziedzictwa i jego wulgaryzacji, to
jednoczesnie warto zauwazyc, iz Metropolitarni profesjonalisci nie muszg by¢ wcale cynikami, ktérzy
wykorzystujg projekty grantowe do realizacji kolejnych, quasi-korporacyjnych celéw. Nie sposdb nie
dostrzec w tych wypowiedziach szczerego przekonania, iz produkowane przez nich zdarzenia maja
wartos¢, ze realizujg jakas istotng misje spoteczng, ze stuzg réznym branzom czy srodowiskom. Warto
tez pewnie zauwazy¢, iz Metropolitarni profesjonalisci sg bardzo skuteczni w pozyskiwaniu sSrodkéw
grantowych, Ze realizowane przez nich przedsiewziecia sg bardzo dobrze i efektywnie komunikowane
na zewnatrz, ze probujg oni rozszczelnia¢ hermetyczne, lokalne Swiaty animacji i edukacji, otwierad je
rowniez na miedzynarodowe formy wspodtpracy. Pomimo ze niektére z metod dziatania
Metropolitarnych profesjonalistow mogg budzi¢c watpliwosci (przede wszystkim dlatego, ze
przypominajg dojrzatg kulture korporacyjng), ze moze draznic¢ jezyk, w jakim mowi sie tu o animacji
i edukacji (bo przypomina on biznesowg korpomowe), i same motywy dziatania, to z pewnoscig warto
sie im przygladaé, czerpac z nich organizacyjng wiedze i uczy¢ sie skutecznosci. Nie chcemy przez to
powiedzieé, iz dziatania Metropolitarnych profesjonalistow sprowadzajg sie tylko i wytgcznie do
odgrywania roli pouczajgcego przyktadu, ale z pewnoscig to ona wtasnie jest tg, ktérg najtatwiej jest
osobom reprezentujgcym dwa pozostate typy dziatarn animacyjnych i edukacyjnych zaakceptowad.

CzESC PIATA. OCENA PROGRAMU EDUKACJA KULTURALNA

W ostatniej czesci raportu przedstawiamy ocene Programu MKiDN Edukacja kulturalna, ktérej
w trakcie wywiadéw dokonali animatorzy i edukatorzy. Nalezy zwréci¢ uwage na to, iz ocena ta nie
jest w petni bezstronna, poniewaz naszymi rozmdéwcami byli wytacznie przedstawiciele tych
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podmiotéw, ktdrych projekty uzyskaty dofinasowanie w ramach Programu. Fakt ten nie musi, ale
moze wptywaé na postawy wobec tego ostatniego, co zresztg zaznaczyto w trakcie rozmowy kilkoro
respondentéw:

B: A czy uwaza Pani, ze co powinno sie w nim zmieni¢, poprawic¢?
R: Zalezy, czy dostane dotacje, to powiem, czy sie podoba czy nie [rozbawienie].

R: Bardzo dobrze oceniam, jezeli dostaje dotacje — to oceniam bardzo dobrze [Smiech], jak nie dostaje
dotacji, to oceniam troche gorzej.

Dlatego tez ocena dokonana przez respondentéw w trakcie wywiaddw telefonicznych niewatpliwie
powinna zosta¢ skonfrontowana z informacjami, jakich udzielili wszyscy aplikujgcy w Programie

w 2012 roku, wypetniajgc internetowq ankiete (http://e-sklep.mik.krakow.pl/ebooks/animacija-
edukacja internetowe-badanie-ankietowe.pdf).

Pierwszg i najwazniejszg kwestig, pojawiajacg sie w prawie kazdym wywiadzie, byto wskazanie, iz juz
samo istnienie Programu jest zjawiskiem, ktére nalezy traktowaé bardzo pozytywnie przede
wszystkim dlatego, ze jest on bardzo potrzebny i wiele przedsiewzie¢ edukacyjnych i animacyjnych
nie bytoby mozliwych bez tego rodzaju wsparcia. Wéréd tych ogdlnych pozytywnych ocen Programu
wskazywano réwniez, ze jest on dobrym dowodem na to, iz MKiDN przywigzuje do kwestii edukacji
ogromna wage:

R: Ale tez Ministerstwo duzq wage przywiqzuje do edukacji i to widac. Takze no tutaj trzeba to podkreslic,
jest to dobrym tym. | starajq sie tez inne konkursy, ktore tez sq z pogranicza edukacji, wprowadzac.

Waznym aspektem byto réwniez dostrzezenie tego, iz Ministerstwo stucha gtoséw i opinii, ktére do
niego docieraja, stara sie modyfikowac zasady prowadzenia konkursdw, i to nie tylko pod wzgledem
formalnym, ale réwniez merytorycznym. Doceniano wiec to, ze jest to instytucja uczacg sie i otwarta
na gtosy Srodowiska, a takze taka, ktdra stara sie trzymaé reke na pulsie zmian spotecznych
i kulturowych oraz nadazac za nimi.

R: Mysle, ze to jest jakby korygowane, no korygowane, jest wzbogacane. Chocby nawet mozemy to
zauwazy¢ w tym roku poprzez dodatnie podpriorytetu do ,,edukacji kulturalnej” i nowego priorytetu
,edukacja medialna, informacyjna”. To jest potwierdzeniem tego, Ze ten konkurs sie rozwija, i to jest
bardzo fajne.

R: Podoba mi sie, ze sie cos zmienia, mam wrazenie, ze to Zyje, trzy lata temu byta tylko Edukacja
kulturalna, potem Edukacja kulturalna i artystyczna, potem z medialng potgczona... Teraz jest medialna
oddzielnie. Fajnie jest, bo mam wrazZenie, Ze to jest odpowiedziqg pewngq na to, co sie dzieje.

R: Ministerstwo probuje: patrzy, co sie dzieje, stucha, stara sie nadqzyc¢ za postepem, za Swiatem. Ale mam
wrazenie, Zze ten ogon nie nadqgza za nim.

Czasami ta progresywnos¢ Ministerstwa okazuje sie jednak problemem. Dzieje sie tak dlatego, ze
instytucja ta angazuje sie w zbyt wiele przedsiewzieé, co owocuje przetadowaniem jej obowigzkami,
z ktérych nie zawsze jest w stanie nalezycie sie wywigzac.

R: (...) mam wrazZenie, ze Ministerstwo teraz, w mojej ocenie sie pozytywnie, niestychanie, wyrdznia.
| wtasnie prébuje zrobic to, co powinni zrobic inni. To, co powinny robi¢ samorzqdy, miasta... | jak gdyby to
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powoduje, ze Ministerstwo ma za duzo rzeczy do zrobienia i, oczywiscie, te rzeczy sie wykluczajq, ze nie
moze sie skupi¢ na gfdwnym nurcie. Czyli skupia sie na promowaniu czegos, wielu rzeczy zaniedbywanych
przez samorzqdy, na przyktad. Ale jest dla mnie niestychanie pozytywne.

Ministerstwo doskonale tez wypada na tle innych podmiotéw wspierajacych kulture i dziatania na
rzecz edukacji kulturowej. Ten watek pojawiat sie szczegdlnie czesto, co moze oznaczac réwniez, iz
wysoka ocena prac MKiDN wynika zardwno z dobrej organizacji pracy w tej instytucji, z jej otwartosci
i z faktu, iz pracujag w niej osoby zainteresowane tym, co robig, angazujace sie w swojq prace, jak
i z deficytéw tych wszystkich cech, na ktéry cierpig instytucje samorzadowe.

R: Ja osobiscie bym w nich nic nie zmieniata. W poréwnaniu z wspdtpracq z samorzgdami lokalnymi to
program ministerialny swietnie dziata, tqcznie z tym, ze sq wprowadzone od tego roku formularze
elektroniczne — mysle, ze takie utatwienia bardzo pomocne.

R: Znaczy powiem panu tak, ze generalnie na rozne instytucje, ktore ubiegamy sie o dofinansowanie, to
Ministerstwo Kultury uwazamy za jednq z lepiej dziatajgcych tutaj instytucji pod tym wzgledem. | sam ten
interfejs procedury sktadania wnioskéw, jest to przyjazne i jest to przejrzyste, i tez jezeli chodzi

0 wspdfprace z osobami z Ministerstwa, nigdy nie mielismy problemdw, zawsze... zawsze, jesli
potrzebowalismy pomocy, to ta pomoc byfa, jezeli potrzebowaliSmy wyjasnienia, to to wyjasnienie byfo.
Tak Ze tutaj pod tym wzgledem nie mam... nie mam Zadnych uwag.

R: Oceniam bardzo pozytywnie, na tle innych konkursow i prowadzonych przez jednostki rzqgdowe, i przez
jednostki samorzgdowe... zwtaszcza sposob organizacji przeprowadzenia konkursu, taka kompleksowos¢
regulaminu, jego szczegotowos¢ jego przejrzystosc, cata procedura konkursowa, ograniczenie do minimum
wymogow formalnych, tylko i wytqcznie tego potwierdzenia... to sq wszystko atuty nie do przecenienia.

R: Znaczy, wie Pani co, ja akurat wspotprace z Ministerstwem oceniam fantastycznie. Ja mam... ja réwniez
wspdtpracuje z dzielnicami akurat, znaczy juz w tej chwili akurat nie, ale wspdtpracowatam w ramach innej
organizacji z dzielnicami i jeszcze jakis czas temu zdarzyto mi sie wspotpracowac z innq dzielnicq niz
[nazwa dzielnicy], czyli z [nazwa dzielnicy]. | powiem szczerze, ze po prostu, jakos¢ tej wspdtpracy —ja mam
tutaj na mysli ludzi, z ktérymi my sie kontaktujemy, czyli to, ze oni sq mili, Ze sq sympatyczni, ze oni nie
traktujq nas po prostu jak dziesigte kofo u wozu i nie zbywajq, tylko starajq sie odpowiadac na nasze
pytania, nawet jesli one sq idiotyczne, albo nie potrafig na nie odpowiedziec¢, albo nie mogq na nie
odpowiedziec, ale jednak sie starajq i ja... Po prostu czuc po drugiej stronie che¢ pomocy i zaangazowanie.
To jest po prostu absolutnie nie do przecenienia. Nie do przecenienia jest to, ze urzednicy no piszq nam
zwykte maile: zbliza sie czas rozliczen projektu, bardzo prosze o...

WypowiedZ ostatniego z respondentéw pozwala zasygnalizowac¢ to, na co nasi rozmdéwcy zwracali
uwage bardzo czesto, a mianowicie fakt, iz osoby zatrudnione w MKIiDN sg nie tylko niezwykle
kompetentne, ale réwniez zyczliwe i pomocne, zaangazowane w swojg prace i bardzo chetne, by
udzieli¢ wszelkiej pomocy tym, ktérzy sktadajg wnioski.

R: Jednoczesnie taki sposob komunikacji z pracownikami Ministerstwa odpowiedzialnymi za poszczegdlne
wnioski, jest znakomity, w wiekszosci sq telefony komdrkowe podane, mozna sie w kazdej chwili
skontaktowad, telefony sq odbierane, wiec jak gdyby mamy jak najlepsze zdanie, powtarzam to nie
dlatego, ze otrzymalismy dotacje na ten czy inny projekt, bo na wiele projektéw nie dostalismy od ministra
pieniedzy. Bardzo lubimy sktadac¢ wnioski w tych programach operacyjnych.
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R: Fajny jest tez kontakt z Ministerstwem. Tak naprawde, kiedy trzeba o cos dopytacd, to tez ci ludzie sgq,
tak? Jakby wspierajq to dziatania, az do momentu rozliczenia czy sprawozdania, ztozenia tych wszystkich
ewaluacyjnych rzeczy. Oczywiscie sq [Smiech], tez duzq cierpliwosciq sie wykazujq. To tez jestem
wdzieczna, bo to madj pierwszy projekt, rzeczywiscie tutaj takie wsparcie byto.

Pozytywnie oceniane sg przez respondentéw réwniez dwie inne kwestie. Po pierwsze,
modyfikowanie elektronicznego generatora wnioskdéw w taki sposdb, iz stat sie on, z matymi
zastrzezeniami, przyjazny i nie sprawia zadnych problemoéw.

R: Nie, mysle, ze nie. Nie spotkalismy problemdw, bo jakby wygodny jest generator, ze tam niczego nie
trzeba, tylko sie po prostu pisze w generatorze, wysyta sie tylko potwierdzenie i to wszystko. Nie trzeba
tam zatqgczac na etapie pisania wniosku catej masy dokumentow.

Po drugie, przejrzystosc regut konkursowych i transparentnos¢ samego konkursu (chociaz ta ostatnia
kwestia, jak za chwile pokazemy, budzi juz wieksze kontrowersje).

R: Bardzo pozytywnie oceniam tez system oceny eksperckiej, ktory, od kiedy zaczgt funkcjonowac,
wprowadzony przez ministra Zdrojewskiego, tez pokazat, ze wszystkie takie formy skostniate,
anachroniczne przydzielania dotacji przez urzednikow, tylko i wytgcznie jak to miato miejsce dawniej, jak
one swietnie wywracajq, Ze tak powiem, te zatechte struktury i powodujg twdrczy ferment, bo od
momentu, w ktérym minister Zdrojewski wprowadZzit system ekspercki, wtasciwie catkowicie zmienita sie
liczba beneficjentow otrzymujqcych dotacje.

Przejdzmy teraz do tego, co wedtug naszych rozmoéwcow wymagatoby zmiany albo korekty,
zaznaczajgc od razu, iz wéréd gtosdw na ten temat nie znalezlismy jakiegokolwiek, w ktorym
widoczna bytaby ogdlna nieche¢ do Ministerstwa, Programu, zasad, na jakich on sie opiera. Ponizsze
uwagi zaczerpniete z wywiadow doskonale to obrazujg — nasi respondenci angazujg sie w to, by
ulepszyé Program, nie podwazaja natomiast jego filozofii, regut, na jakich sie on opiera, czy
kompetencji oséb wen zaangazowanych ze strony organizatora.

Wsrdd kwestii wymagajgcych zmiany w Programie Edukacja kulturalna szczegdlnie czesto pojawiata
sie koniecznos$¢ wprowadzenia réznego rodzaju parytetow w taki sposéb, aby réznorodne podmioty
w nim startujgce mialy podobne szanse. Parytety te dotyczyly takich kwestii, jak wielko$¢
miejscowosci, w ktérej funkcjonuje podmiot sktadajgcy wniosek; rodzaj organizacji ubiegajacej sie
o dotacje oraz wielko$¢ samego planowanego przedsiewziecia.

R: (...) oddzielnie powinny by¢ oceniane i finansowane wnioski sktadane przez instytucje kultury, ktdre
majq swéj budzet, i organizacje pozarzqdowe, z wytgczeniem duzych organizacji pozarzqdowych, jak na
przyktad [nazwa organizacji], ktora ma duzy budzet i jest utrzymywana z budzetu, prawda.

R: Ja sie zawsze boje tego, ze te konkursy sq krojone na duzych graczy, czyli na instytucje ogdino...,
dziatajgce ogdlno... na, na terenie kraju. W zwiqzku z tym, jesli jest taka instytucja, ktora dziata lokalnie, to
moze sie nie zatapac, mowigc kolokwialnie.

Szczegblnie czesto pojawiato sie apelowanie o stworzenie odrebnego programu dla matych
projektéw. Apelowanie o mozliwosé ubiegania sie o dotacje na mniejsze przedsiewziecia wynika nie
tylko z tego, ze wymagajg one mniejszego wktadu wtasnego, a wiec nie wykluczajg interesujgcych
i warto$ciowych inicjatyw, ktére sg realizowane przez mate podmioty instytucjonalne. Wynika ono
rowniez z tego, ze animatorzy i edukatorzy chcieliby prowadzi¢ zajecia w bardziej kameralnych
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warunkach, z mniejsza liczbg oséb, bo tylko takie przedsiewziecia dajg szanse na uzyskiwanie
spodziewanych rezultatéw, sg wieziotwdrcze, bardziej warto$ciowe.

R: (...) po drugie, powinien by¢ program grantowy, ktdry jest dostepny dla mniejszych projektéw, zeby te
progi minimalne finansowania byty tez nizsze.

R: Tutaj by sie marzyt maty projekt, dla wgskiej grupy odbiorcow, ale wiemy, ze tym 30 osobom, ktére
uczestniczyto, to jestesmy faktycznie cos w stanie dac, jestesmy w stanie zmierzy¢ to, co osiqgneli. Ale
czesto sie jednak zaktada duzo wiekszq liczbe uczestnikdw, wtedy projekt ma wiekszy zasieg.

Wielu respondentéw wskazywato rowniez na niejasnosci kryteriow oceny wnioskdw, a takze na
nieczytelnos¢ podstaw dziatania recenzentéw. To z kolei sprawiato, iz formutowali oni postulaty
dotyczace zmian witasnie tych aspektow Programu:

R: By¢ moze.. by¢ moze duzym utatwieniem bytoby jakies... bytoby bardziej jasne okreslenie kryteriow
oceny. Nie pamietam akurat, jak byto w przypadku tego priorytetu, ale w przypadku innych priorytetow
cos takiego by sie przydato, Ze te kryteria oceny sq troszeczke za ogdlnie napisane i ciezko... ciezko
wpasowac sie w ten klucz ocen.

R: Moze taka pomoc, jesli chodzi o to, jak ten wniosek mogtby wyglqdac, zeby on przeszedt. To znaczy nie
zawsze, do korica nigdy nie wiemy, czy taka aplikacja przejdzie, a pozniej juz jest za pézno. Moze to
powinno byc¢ na zasadzie, Zzeby byta mozliwos¢ poprawienia tego, dopisania, wzbogacenia. Nigdy sie chyba
do korica nie poznaje przyczyny, dlaczego wniosek sie spodobat lub nie.

R: (...) chociaz czasami jest tak, Zze bardzo podobny projekt merytorycznie zostaje oceniony bardzo wysoko,
a na przyktad rok pézniej zostaje oceniony bardzo nisko, i to w punktach, ktére, wydawato mi sie, sq
naszymi najmocniejszymi. Mam wrazenie, Ze to jest czasami kwestia niezrozumienia jakichs konkretnych
0s0b, ktore oceniajq na przyktad, to sq takie kwestie subiektywne, ktorych, wiadomo, nie przeskoczymy.

R: Wie pani co, czasami, w przypadku naszych w wnioskdw, ja rozumiem, ze kazdy ekspert przydziela
punktacje, bo wiem, jak to wyglgda na tym szczeblu ministerialnym, ale czasami ta punktacja... nie wiem
z czego wynika.

Kontrowersje wzbudzata tez rozbieznosé co do tego, jak edukacje kulturalng rozumie Ministerstwo,
a jak rozumieja ja wnioskodawcy, a takze to, ze definicja ta zmienia sie w czasie, co powoduje, iz te
formy dziatarn edukacyjnych, ktéore byly uznawane za takie w przesztosci, dzi$ juz nie majg takiego
charakteru.

R: Jakby, by¢ moze, to, co bytoby dla mnie potrzebne, to zebysmy wiedzieli, ze mamy takq samq definicje
edukacji kulturalnej co Ministerstwo. Bo nie mam takiej pewnosci i zawsze, piszgc wniosek czy pomagajgc
moim kolegom pisac, zastanawiam sie, czy to, co my chcemy... To, co rozumiemy jako edukacje kulturalng,
bedzie tak wtasnie zinterpretowane. A nie na przyktad potraktowane jako cos nieadekwatnego.

Czesc respondentdéw ma tez zal do grantodawcy, iz ocenia on zrealizowane projekty tylko i wyfacznie
poprzez sprawozdania finansowe, a nie merytoryczne. Tego rodzaju domaganie sie sprawdzenia
jakosci wniosku jest istotne, bo wskazuje, iz grantobiorcy traktujg swoje dziatania bardzo powaznie,
z odpowiedzialnoscia podchodzac réwniez do kwestii rozporzadzania publicznymi pieniedzmi.
Merytoryczna ocena projektow, wedtug nich, potrzebna jest nie tylko po to, by okresli¢, czy publiczne
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pienigdze sg sensownie wydawane, ale réwniez dlatego, ze stanowi ona forme docenienia trudu
wktadanego w budowanie projektéw edukacyjnych i animacyjnych, pozytywnie je dowartosciowuje
jako pozyteczne i potrzebne spotecznie.

R: Rozliczany jest wniosek gtownie na bazie finansowych srodkow, jak zostaty finansowe srodki wydane
i tak dalej. Merytoryczny opis jest bardzo krotki w podsumowaniu. Dla mnie, jako animatora, serce mnie
boli [Smiech], Zze pdzniej najwazniejsze sq faktury i tak dalej.

R: Tak, mysle, ze problemem jest tez to, ale to nie tylko w Ministerstwie, to ogdlnie tez na szczeblu
lokalnych samorzqgddw, czy srodkdéw z urzedéw marszatkowskich, czy wojewddzkich, ze projekty
merytoryczne sq rozliczane tylko i wyfqcznie na podstawie faktur. Nigdy nie miatam zapytania, czy te
wszystkie lata od 2008 roku, a regularnie dostajemy dotacje, nigdy nie byto pytari merytorycznych, zawsze
rozliczenie projektu jest tylko i wytgcznie na podstawie faktur, to jest dosc¢ dziwne dla nas.

Na jeszcze inny aspekt potrzeby takiej merytorycznej oceny projektéw finansowanych przez
Ministerstwo zwracajg uwage dwaj inni respondenci, dla ktérych tego rodzaju nadzoér to nie tyle
forma opresji, ile raczej, przynajmniej potencjalnie, rodzaj tutoringu, w trakcie ktérego beneficjent
koryguje swéj projekt w taki sposéb, aby stawat sie on coraz lepszy.

R: Mielismy bardzo dobre doswiadczenie z European Culture Foundation. (...) To jest taka holenderska
fundacja, ale dziatajgca na catq Europe. Tam ta taka adekwatnosc byta jeszcze dalej posunieta i byto to dla
mnie bardzo ciekawym przyktadem, jak tworzenie warunkow do uzyskania grantu moze tez wptyngc na
rozwijane sie grantobiorcy. Bo rownolegle korzystalismy z funduszy tej fundacji i sam kwestionariusz
kierowat na myslenie kompleksowe, to znaczy takie, zeby wydarzenie kulturalne, inicjatywy widziec, tqczyc
i czytac w okreslonym kontekscie spotecznym: swoim wtasnym i kontekscie grupy beneficjentow. Tam tez
partnerstwo w tym holenderskim programie byto duzo wyrazniej nagrodzone — poniewaz to byto
nastawione na wielos¢ partnerdw. | wtasciwie ten program wptyngt na nas w ten sposob, ze tworzylismy
nowe partnerstwa i czesc¢ tych partnerstw dziata do dzis i nie sq to partnerstwa na papierze, to jest bardzo
Zywa, organiczna wspotpraca.

R: Natomiast efekty, no to mysle, ze wyrywkowo i to w trakcie powinno sie rzeczywiscie sprawdzac, my
jestesmy zwiqzani jako organizacja z Polsko-Amerykariskq Fundacjg Wolnosci i rozdajemy granty na
wyréwnywanie szans Zyciowych na trzy wojewddztwa, to wiem, ze to na pewno jest mniejsza skala niz pan
minister, pieniezna, ale tam jest wprowadzony po prostu permanentny monitoring i to, co mégtby pan
minister wymyslec, to w kazdym regionie przeciez istnieje takie regionalne centrum kultury, ktéremu
mozna bytfoby na okreslonych warunkach zlecic¢ jakby monitoring i wspieranie tego rodzaju dziatan.

Wsrdd probleméw technicznych wymagajacych rozwigzania szczegdlnie czesto pojawiaty sie dwie
kwestie zwigzane z temporalnoscia Programu. Pierwsza z nich dotyczyta termindw ogtaszania
konkurséw. Respondenci zwracali uwage na to, iz sg one ogtaszane ze zbyt matym wyprzedzeniem,
co jest bardzo ktopotliwe dla tych podmiotéw, ktére juz pracujg nad jakims projektem, ale muszg go
zmienic tak, aby dopasowac sie do aktualnych priorytetdw. Optymalnym rozwigzaniem bytoby wiec
wczesniejsze (4-5 miesiecy przed ogtoszeniem konkursu) okreSlenie priorytetéw, jakie beda
obowigzywa¢ w aktualnej edycji Programu. Krytyce podlegat réwniez sam termin ogtaszania
konkurséw (listopad), poniewaz sprawia to, iz pierwsze dwa miesigce kazdego roku sg martwe
i polegajg na oczekiwaniu na wyniki oceny projektéw przez ekspertow:
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R: Jeszcze jeden problem jest w Ministerstwie — za pdzno sq okreslane programy. Bo to jest na poczgtku
listopada, oni dopiero mowig, jakie bedq programy, jakie bedq priorytety, jak sq rozumiane, bo kazdego
roku jest cos innego, nowego. W tym roku w Edukacji kulturalnej wprowadzili cos takiego jak dziatania
wychodzgce poza statutowe dziatalnosci domow kultury. | dopiero na poczgtku listopada sie o tym
dowiadujemy, rozumie pani? Projekt, ktory byt stworzony pare miesiecy wczesniej, musi by¢ zmieniany,
modyfikowany, zeby mdégt w ogdle miec jakis sens, jakgs wartos¢ sensowng, to chodzi o priorytety.

R: Na pewno sq takim problemem terminy. Ja juz zresztq zgtaszatam to Radzie Organizacji Pozarzqgdowych
przy Ministerstwie, Zze uwazam, Ze te terminy powinny inaczej wyglgdac. Jezeli mamy martwy okres,
pierwsze dwa miesiqgce roku, kiedy sie czeka na te wyniki (...). Wolelibysmy zeby to nie byt 30 listopada.
tylko wczesniej. My bylibysmy... Jezeli NGO-sy bedq uprzedzone, Ze termin sktadania wnioskdw jest
znacznie wczesniejszy, to sobie znacznie wczesniej mogq przygotowac te wnioski. Komisja powinna do
konica roku, absolutnie, ogtosi¢ wyniki. W styczniu powinno by¢ podpisywanie umow.

R: (...) jezeli konkurs jest ogtaszany w listopadzie, to zaczynamy dziata¢ tak naprawde najwczesniej

w marcu, bo wtedy dowiadujemy sie, czy nasze dziatania dostaty aprobate ministra, czy nie. A umowa
podpisywana jest w naszym przypadku... no miedzy innymi w tym roku to byt lipiec. [szmer] dziatania
moglismy rozpoczqc wczesniej, a wszystko musi sie zakoriczy¢ do grudnia. Wiec to jest taki... i jakby to, ze
wiekszos¢ osob, ktore dostajq granty wtasnie z konkurséw ministerialnych, dziatajq w tym samym czasie

i to powoduje, zZe jest nattok tych dziatan w drugiej potowie roku. A wczesniej jest jakas tam dziura, wiec to
jest chyba jakos trudnosciq, czyli te ograniczenia terminowe.

Druga kwestia, zwigzana z temporalnoscig Edukacji kulturalnej, dotyczyta, niezwykle utrudniajgcego
dziatania, pdznego realizowania przez Ministerstwo uméw podpisywanych z grantobiorcami:

R: Jesli chodzi o takie kontakty z Ministerstwem, Ze te Srodki bardzo pézno wptywajq. Na przyktad w tym
roku projekt prowadzilismy od lutego, a sSrodki wptyng dopiero w czerwcu, to byto problematyczne dosc,
tym bardziej Ze nie jestesmy fundacjq, ktora ma jakies potezne srodki, ma niewielkie srodki, a czasem
nawet nie ma srodkoéw na koncie [$Smiech], tak byto w styczniu i w lutym. Wiec ciezko nam byto rozpoczg¢
to dziatanie, a tak jakby byty wczesniej srodki, to mozna by byto lepiej rozplanowac, a tak to sie wszystko
kumuluje na przyktad w lipcu i sierpniu, wiec jest ciezej to rozegrac. Wiadomo, Ze jest to taki projekt, gdzie
zimq nie rozegramy pewnych historii, albo tez w listopadzie, musimy sie spreza¢ w miesigcach wiosenno-
letnich, to jest zadanie terenowe, a wiec nagrywamy w terenie. Wiadomo, dzieciaki, wiec musimy sie
wyrobi¢ w cieptych miesigcach.

Podsumowujac te syntetyczng ocene Programu MKiDN dokonang przez jego beneficjentéw, warto
raz jeszcze podkresli¢, iz jest on bardzo pozytywnie przez nich waloryzowany. | choé nalezy ten rodzaj
laurki wystawionej i Ministerstwu, i jego pracownikom traktowa¢ z odpowiednim dystansem
(wynikajgcym z tego, ze rozmawialiSmy z grantobiorcami, podmiotami zaleznymi od Ministerstwa,
czesto niemajgcymi zaufania co do zakresu anonimowosci wywiadu), to z réwnoczesnie pozwala ona
dostrzec dwa istotne aspekty. Po pierwsze to, iz interesujgcy nas Program jest stale doskonalony,
staje sie coraz lepszy, co zauwazajg podmioty sktadajace w nim wnioski. Dobrze to z kolei Swiadczy
0 zaangazowaniu oséb pracujgcych nad Edukacjg kulturalng, o ich profesjonalizmie, ale tez
o zdolnosci stuchania i woli uwzgledniania uwag zgtaszanych przez wnioskodawcow. Po drugie, i to
juz jest mniej optymistyczne, o tym, ze Program nalezy do niewielu przedsiewzie¢ wspierajgcych
edukacje kulturalng w naszym kraju. Taka sytuacja dziata z pewnoscig na korzys¢ Edukacji kulturalnej,
ale stwarza tez niebezpieczeristwo monopolu na finasowanie przedsiewzie¢ z zakresu animacji
i edukacji kulturalnej przez centralny podmiot panstwowy. To z kolei ani nie moze dobrze wptywaé na



réoznorodnos$é dziatan z tego zakresu, ktére sg w Polsce realizowane, ani nie stuzy dobrze MKiDN.
Ministerstwo zostaje bowiem obarczone catkowitg odpowiedzialnoscig za stan wiedzy i kompetencji
kulturowych Polakéw, za poziom edukacji artystycznej w Polsce, za jakos¢ przedsiewzieé
animacyjnych, ktére w naszym kraju sg podejmowane. | chociaz sytuacja ta od jakiegos czasu sie
zmienia w tym sensie, ze pojawiajg sie nowe podmioty finansujgce edukacje kulturalng (na przykfad
Fundacja Orange), staje sie ona réwniez dziatalnoscig komercyjng, coraz czesciej jej doniostosc
dostrzegajg tez wladze samorzadowe, to wysoki stopien zaleznosci edukatoréw i animatoréw od
MKiDN jest wcigz zjawiskiem niepokojgcym.
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I. Instrukcje dla oséb prowadzacych i transkrybujacych wywiady

1. Dobér osoby do wywiadu

Bardzo wazne jest znalezienie odpowiedniej osoby do wywiadu. Kontaktujac sie z autorami projektu, staramy
sie uzyskac¢ namiary do osoby majacej duzg wiedze na jego temat — takiej, ktora wspoéttworzyta projekt oraz
byta jego istotnym wykonawcg lub miata okazje do obserwowania jego przebiegu. W skrajnym wypadku, jesli
okaze sie, ze wywiad nieszczegdlnie sie udat i szybko sie zakonczyt, nie spisujmy go, tylko poszukajmy innej
osoby.

2. Sposdb prowadzenia wywiadu
Scenariusz zawiera tematy, ktore nas interesujg, i pytania do kazdego z nich. W trakcie wywiadu
jestesmy jednak elastyczni — najwazniejsze jest dla nas, aby rozmowa:
o byta naturalna i podazata za tokiem myslenia rozmdéwecy i rodzajem informacji, ktére posiada;
o nie zatrzymywata sie na powierzchownych informacjach.

Moze sie wiec okazaé, ze kolejnos¢ blokdw bedzie inna, rozmowa sama skieruje sie w wiekszym
stopniu na jaki$ tor. Moze by¢ tak, ze na ktérys z tematdw porozmawiamy tylko przez chwile lub
prawie w ogole, poniewaz respondent nie bedzie miat tu wiele do powiedzenia, a za to sporo czasu
zajmie nam pogtebienie interesujgcych watkéw w innym bloku.

e  Wywiad ma forme rozmowy. Po zadaniu pytania stuchamy uwaznie, co méwi osoba badana, dajemy jej
czas, nie boimy sie ciszy i chwili na zastanowienie, nie przerywamy (chyba ze respondent/ka brnie
dtuzsza chwile w odpowiedz nie na temat i chcemy powrdci¢ na $ciezke). Nastepnie dopytujemy
o watki i sprawy w wypowiedzi rozmdéwcy, ktére wydajg sie warte pogtebienia — ,Na czym to
polegato?”, ,To bardzo ciekawe, co mowi pan/i o...”. Prosimy o wyjasnienia, rozwiniecie i przyktady.

e Zadajemy pytania tak, by caty czas otwieraty i rozwijaty rozmowe — ,W jaki sposdb..?”, ,Jak
wygladato...?”, ,Prosze opowiedzie¢ o...?” i tym podobne. Unikamy pytan typu ,Czy...?” (,Czy to byty
udane warsztaty?” i ,Czyli...” (,Czyli nie byta pani zadowolona”) oraz innych zamykajgcych rozmowe,
ucinajacych watek, podsumowujgcych lub wymagajacych odpowiedzi TAK/NIE. Jesli natomiast musimy
je zada¢, zaraz potem formutujemy otwierajgce dopytanie.

e Unikamy sugerowania odpowiedzi i oceniania, na przyktad , Czy nie sgdzi pani, ze za mato w tym
animacji kulturowej?”, ,,Oczywiscie nie chcieli paristwo czegos takiego robié?”.

3. Transkrypcja i sprawy techniczne

Wywiad nalezy nagraé, a nastepnie dokonac jego transkrypcji (zachowujemy jednak takze nagranie). Na
poczatku transkrypcji podajemy numer wniosku, nazwe projektu i instytucji wnioskujacej, relacje
respondenta/respondentki do projektu (autor wniosku, szefowa fundacji i tym podobne) oraz metryczke
(zamiast transkrybowac jg stowo w stowo na koricu).

Kazde pytanie i odpowiedz zaczynamy od nowego akapitu. Wtasne pytania zapisujemy boldem. Uwagi
i komentarze dotyczgce zachowan niewerbalnych, wskaznikow zaktopotania, rozbawienia, zniechecenia i tak
dalej i ewentualne inne istotne wyjasnienia na temat sensu wypowiedzi i aktualnej sytuacji w trakcie wywiadu
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umieszczamy w nawiasach kwadratowych. Rzeczy akcentowane, wymawiane przez osobe badang z naciskiem
podkreslamy.

Nie trzeba natomiast przepisywac informacji nieistotnych dla zrozumienia wywiadu, na przyktad doktadnej
liczby potakniec).

Przyktad:
Chciat/a/bym porozmawiaé chwile o problemach, ktére paistwo byé moze napotkali.

Byto mndstwo problemdw. Zaczynajac od tego, ze po otrzymaniu dofinansowywania dowiedzielismy sie, ze
jednak nie przyjedzie do nas jeden z zaplanowanych wykonawcéw. Zaraz, jak on sie nazywat... [mysli]. Mniejsza
o to, w kazdym razie nie przyjechat, ale znalezlismy dobre zastepstwo.

A jaka miata by¢ rola tej osoby, ktéra nie przyjechata?
No wtasciwie to ona miata zrealizowa¢ caty projekt [$miech].

4. Na koncu scenariusza wywiadu znajduje sie ,,Miejsce na uwagi osoby przeprowadzajgcej wywiad”.
Odpowiadamy na te pytania pod transkrypcja.

Il. Scenariusz wywiadu

Lp. | Gtéwne czesci Pytania i dopowiedzenia Funkcja
wywiadu -
pytania badawcze

1. | Preambuta Po uzyskaniu potaczenia z instytucja wnioskodawcy. Przedstawienie
celu badania
Dzierr dobry, nazywam sie XY i dzwonie do pana/pani w imieniu i jego
Matopolskiego Instytutu Kultury i Uniwersytetu Adama wykonawcow

Mickiewicza w Poznaniu, ktére wspdlnie realizujg projekt oraz znalezienie

Animacja/Edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji whasciwego

i animacji kulturowej w Polsce. Chciat/a/bym bardzo prosic¢ rozméwcy
o wskazanie osoby, z ktérg mogtabym/mégtbym porozmawiaé
na temat zrealizowanego przez panstwa projektu [NAZWA],
finansowanego w ministerialnym programie Edukacja
kulturalna. Chodzi o osobe, ktéra ma najlepszg wiedze na temat
tego projektu — wspoéttworzyta go, uczestniczyta w jego
realizacji.

Po uzyskaniu potaczenia ze wskazang osobg.

Dzien dobry, nazywam sie XY i dzwonie do pana/pani w imieniu
Matopolskiego Instytutu Kultury i Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ktére wspdlnie realizujg projekt

Animacja/Edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
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i animacji kulturowej w Polsce. Wskazano mi panig/pana jako
osobe, ktéra ma duzg wiedze na temat tego projektu. Czy moge
zapytad: jaka byt/a pani/pana rola?

[jezeli ustyszymy, ze raczej niewielka: A czy mogtby/mogtaby
pan/pani wskazaé mi osobe, z ktdrg mogtabym/mégtbym
porozmawiac na temat tego projektu?]

Jezeli to wiasciwa osoba, majgca wiedze na temat projektu.

Chciat/a/bym bardzo prosi¢ o rozmowe na temat
zrealizowanego przez panstwa projektu [NAZWA],
finansowanego w ministerialnym programie Edukacja
kulturalna. Nasza rozmowa potrwa okoto godziny. Czy mozemy
ja przeprowadzic teraz, czy tez chciat/a/by pan/pani uméwic sie
na inny termin w najblizszych dniach?

Dopowiedzenia:

e chodzi o okoto godzinng rozmowe na temat zatozen
i realizacji tego projektu oraz problemoéw, ktére
panstwo napotkaliscie, a takze ogdlnie — na temat
edukacji i animacji kulturowej;

e  prowadzimy takie wywiady z kilkudziesiecioma
réznymi instytucjami;

e rozmowy s3 hagrywane po to, zeby sporzadzi¢ ich
transkrypcje, badanie jest jednak catkowicie
anonimowe: ankieter nie ujawnia ani nigdzie nie
zapisuje personaliéw swoich rozmdéwcéw, a nagrania
po spisaniu zostajg usuniete;

e wywiady bedg analizowane zbiorczo po to, aby
uchwyci¢ podobne prawidtowosci wystepujace
w réznych projektach, podobne problemy, podobne
doswiadczenia, punkty widzenia na edukacje
kulturowsa;

e  celem naszego projektu jest sporzadzenie
kompleksowego portretu animacji i edukacji
kulturowej w Polsce;

e projekt jest finansowany przez MKiDN w programie
Obserwatorium kultury, ale nie jest forma
ministerialnej kontroli czy czegos$ podobnego. Jest to
przedsiewziecie badawcze MIK-u i UAM, ktdre ma
dostarczy¢ wszystkim nam — animatorom i edukatorom
— informacji o dziataniach, ktére realizujemy, pomadc je
ulepszaé, wskazac, co warto kontynuowac, a co mozna
poprawic. Chcieliby$my tez zasugerowaé Ministerstwu
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propozycje ulepszen dotyczace konstrukcji programéw
grantowych, takich jak Edukacja kulturalna.

Wprowadzenie do
projektu

UWAGA: Nie
chodzi tu

o drobiazgowa
rekonstrukcje

Prosze krotko opowiedziec o projekcie, ktory zostat przez
panstwa zrealizowany.

e czego on dotyczyt (jakiej sfery sztuki, zycia
spotecznego, aspektu kultury)?
e co byto w nim najwazniejsze?

We wniosku grantowym wymieniono wielu partneréw, miedzy
innymi [tu mozna wymienid].

e na czym polegata wspotpraca miedzy tymi instytucjami
a panstwa instytucjg?

Zdobycie
najwazniejszych
informacji

o projekcie,

o sposobach jego
realizacji,

o trudnosciach,
jakie napotykano
podczas
urzeczywistniania

tego, co znajduje . o . o o projektu
sie we whiosku . ic;zy\:;r;c::;)zrjzccl#;ue panstwo z tymi instytucjami przy
grantowym. Ta
czesé stuzy do Czy projekt byt realizowany w miejscu, w ktérym funkcjonuje
zbudowania instytucja, ktora go zainicjowata, czy tez miat on charakter
kontekstu dalszej wyjazdowy?
rozmowy.
Czy projekt byt czyms nowym, czy tez byt kontynuacjg jakichs
wczesdniejszych dziatan?
Czy bedzie kontynuowany w przysztosci? Jesli tak — na czym
polega/bedzie polegaé kontynuacja?
Wykonawcy Projekt byt realizowany przez wiele réznych oséb. Czy Zdobycie
projektu mégtby/mogtaby pan/pani opowiedziec o tych osobach? Czym | podstawowych
kierowaliscie sie panstwo, zapraszajgc takie a nie inne osoby? | informac;ji

UWAGA: Nie ma
potrzeby
wymieniania
kolejno przez
respondenta
imion i nazwisk
oraz nazw
instytucji. Chodzi
o to, kim sg te
osoby, ze witasnie
one nadawaty sie

Jezeli bedzie problem z odpowiedzig, warto dopytac:

e tym, ze sg to osoby znajome?

e tym, ze majg niezwykig energie?

e ich kompetencjami?

e tym, ze byto panstwa na nie sta¢ (a majac inne
fundusze wybralibyscie kogos innego — kogo?)

W jaki sposéb doszto do wspdtpracy z wykonawcami dziatan
w projekcie?

o wykonawcach
projektu
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dobrze do tego
projektu / co je
wyrdznia?

Jak ocenia pan/pani z perspektywy czasu wybor tych wtasnie
0s6éb do wykonania projektu?

[Dopytujac, mozna sie tez odwotac do cech wykonawcéw
opisanych we wniosku, na przyktad tego, ze wszyscy ukonczyli
ASP, albo ze sg tam kuglarz i dziennikarz — i zapyta¢, czy ich
kwalifikacje okazaty sie wtasciwe do tego projektu]

Do ewentualnego dopytania:

e czy szukaliscie oso6b pod zaplanowany projekt, czy
raczej napisaliscie projekt pod osoby, z ktorymi
mieliscie juz wczesniej kontakt?

e czy osoby te mieszkajg w tej samej miejscowosci,

w ktorej byt realizowany projekt, czy tez zaproszono je
z zewnatrz — jako gosci?

Czy po zakonczeniu tego projektu relacje nawigzane z osobami,
ktdre go realizowaty, sg/byty podtrzymywane, kontynuowane
w jakiej$ inne postaci?

Odbiorcy projektu

panstwa przedsiewziecie miato byc skierowane do [tu
wymieniamy odbiorcow opisanych we wniosku]. Dlaczego
wiasnie do tej grupy / tych grup? Z czego wynikat ten wybér?

Czy faktycznie udato sie do nich dotrzec¢?

W jaki sposéb osoby uczestniczgce w projekcie byty
rekrutowane?

Jak informowano o projekcie?

e jak doszto do nawigzania kontaktow z potencjalnymi
uczestnikami?

e czy trudno byto znalez¢ odbiorcow?

e w przypadku mtodziezy dopytujemy w szczegdlnosci
o kwestie dobrowolnosci/obowigzku — czy jej udziat
polegat na , przyprowadzeniu” catych klas szkolnych
lub innej podobnej formie rekrutacji?

Czy, patrzac z dzisiejszej perspektywy, wybralibyscie panstwo
inng grupe osdb?

Zdobycie
podstawowych
informacji

o odbiorcach
projektu

Metody pracy

Jakie metody pracy panstwo zastosowali?

Po wstepie warto dopytac: Widze, ze planowali panstwo... [tu
mozna wykorzystac informacje z wniosku]. Jak to wygladato
w praktyce?

Zdobycie
informacji

o zastosowanych
metodach pracy
i ocena ich
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Na czym polegaty w tym projekcie warsztaty?

Jesli te kwestie sie nie pojawig — dopytujemy:

e czy byto to cos jednorazowego czy powtarzanego?

e czy byto to cos kilkugodzinnego czy roztozonego
w czasie?
e czy warsztaty polegaty na nauczaniu jakichs

konkretnych umiejetnosci, czy tez chodzito raczej
o danie uczestnikom mozliwosci eksperymentowania

i samodzielnego odkrywania czego$ nowego, na
przyktad mozliwosci jakichs medidéw czy jakiegos
tworzywa?

e czy chodzito przede wszystkim o nauke czegos, czy

raczej o samo spotkanie sie ludzi i wymiane
doswiadczen?

e czy uczyty kompetenc;ji artystycznych czy spotecznych?

skutecznosci

Jak sprawdzity sie te metody / jak sprawdzit sie taki sposob

pracy?

6a

Cele projektu
i przeszkody w ich
realizacji

Chciat/a/bym porozmawia¢ chwile o celach projektu oraz
problemach, ktdre panstwo by¢ moze napotkali, realizujac te

cele.

Ktore cele projektu udato sie zrealizowa¢, a ktérych nie?

Na jakie przeszkody natrafili panstwo przy realizacji projektu?

Po wstepnym pytaniu, jezeli nie wynikneto to z rozmowy,
dopytujemy o:

e prawne/instytucjonalne?

o finansowe?

e  zwigzane ze wspofpracg z partnerami?

e dotyczace kompetencji wykonawcdéw projektu?

e dotyczace wybranych przez panstwa metod pracy?

e inne?

Czy w innych swoich dziataniach napotykaja panistwo podobne

problemy?

Zdobycie
informacji o tym,
co chciano
zrealizowad

w projekcie i co
z tego sie udato,
a co nie;

o przeszkodach
w realizacji
projektu oraz
innych
podobnych
dziatan oraz

o tym, czy
dokonywano
jakiej$ ewaluacji
projektu i czy go
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Po takim ogdlnym zapytaniu pytamy wprost o cele wymienione
we whniosku (jesli jest ich bardzo duzo — wybieramy te, ktére
wydajg nam sie ciekawe i wazne w kontekscie dotychczasowego
przebiegu wywiadu):

e we wniosku wymienialiscie panstwo bardzo ciekawy
cel projektu — X. Jak sie panstwu udata realizacja tego
celu? W czym przejawia sie to, ze cel zostat
zrealizowany lub ze nie udato sig go zrealizowac?

e czy nastepny raz zrobiliby panstwo cos inaczej? Co
radziliby panstwo osobom realizujgcym podobne
dziatania?

dokumentowano.

6b | Ewaluacja Czy dokonywaliscie panstwo jakiejs ewaluacji projektu?
e naczym polegata?
e jakie wyniki przyniosta?

6¢c | Dokumentacja Czy mozna w jakis$ sposéb zapoznac sie z efektami projektu?

i ewaluacja
e czy sg ogdlnodostepne? Gdzie / w jakiej formie?
e czy byly gdzie$ prezentowane/wysytane?

7 Animacja Chciat/a/bym teraz porozmawiac chwile o dwdch bardziej Zdobycie
kulturowa, ogdlnych kwestiach, dotyczgcych tego, czym jest edukacja podstawowych
edukacja i animacja kulturowa, jakie funkcje powinna ona petni¢, co jest informacji na
kulturowa, jej podstawowym zadaniem. temat
edukacja rozumienia
artystyczna — edukacji

4 .y . Jak rozumie pan/pani takie kategorie, jak edukacja artystyczna / | = | ) B

relacje miedzy . . . . i animacji
L. edukacja kulturowa / animacja kulturowa — czy istniejg )
nimi kulturowej

pomiedzy innymi jakiekolwiek réznice?

Czemu powinien stuzy¢ ten typ dziatan?

e uczeniu umiejetnosci tworzenia sztuki?

e  komunikowaniu sie z innymi, pracy w grupie?
wyobrazni, kreatywnosci?

® amoze jeszcze czemus innemu?

Jak jest rola w tego typu dziataniach animatora/edukatora?
e przekazywanie wiedzy?
e uczenie nowych umiejetnosci?

e rozwijanie i uaktywnianie potencjatéw, ktorymi
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dysponujg osoby biorgce udziat w warsztatach?

e  pobudzanie ich zdolnosci do dziatania na rzecz dobra
wspdlnego?

e innarola?

Po jakie narzedzia moze siega¢ animator/edukator, by
zrealizowad swoje cele? Po jakie siega Pan/Pani jak dokonuje
ich wyboru? Jesli pytanie sprawia trudnos¢, dopytujemy:

e formy festiwalowe/festynowe czy raczej kameralne?

e  pracownia mistrzowska, w ktérej wybitny artysta
naucza innych, czy raczej tworzenie sytuacji, w ktorej
kazdy uczy sie czegos od innych?

e nakierowane na sztuke jako wartos¢ samg w sobie
i tworzenie rzeczy pieknych czy raczej na sztuke jako
instrument do innego celu — na przyktad pretekst do
tego, zeby ludzie sie spotykali, narzedzie zmiany relacji
miedzy ludzmi?

e jakie sg dobre srodki, zeby zainteresowad sztuka?

e jakie s dobre srodki, zeby pobudza¢ ludzi do
wspotdziatania i wspdlnego tworzenia?

Czy istnieje cos takiego, co mozna okresli¢ mianem maod
w animacji i edukacji?

e czy obserwuje Pan/Pani zmiany, jakie w ostatnich
latach nastgpity w tym zakresie?

e  jakie rodzaje dziatan animacyjnych i edukacyjny byty
dawniej popularne, a dzisiaj po nie juz sie nie siega?

e  czyistniejg w tej dziedzinie jakie$ innowacje? Jak je
pan/pani ocenia? Z czego wynika taka ocena?

Miejsce i rola
kultury w zyciu
spotecznym

Drugie z tych ogdlniejszych pytan dotyczy miejsca i roli kultury
w 2yciu spotecznym.

Co wedtug pana/pani sktada sie na kulture? Czy jest to tylko
sztuka, obyczaje, dobre wychowanie? Czy co$ innego?

Kogo okreslitby pan/pani mianem cztowieka kulturalnego?
(jakie cechy powinna posiadac tego typu osoba?)

Czemu, w najwiekszym uogdlnieniu, powinna stuzy¢ kultura?
(jakie role ona powinna odgrywac / komu lub czemu stuzyé?)

Zdobycie
podstawowych
informacji

0 rozumieniu
przez
respondenta
kultury i jej roli
W Zyciu
spotecznym
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Czy istnieje co$ takiego jak polska kultura? (czy mamy do
czynienia raczej z kulturg w Polsce?)

Jezeli uwaza pan/pani iz cos takiego, jak polska kultura istnieje,
to co uznat/a/by pan/pani za jej cechy wyrdzniajgce? (co jest
w niej szczegdlnie wartosciowe / czego by sie pan/pani z nigj
najchetniej pozbyt/a?)

Czy istnieje co$ takiego, co okreslit/a/by pan/pani jako
najwazniejszy problem z ktérym boryka sie kultura (ludzie
kultury) w Polsce?

Jak pan/pani ocenia zarzadzanie kulturg przez wtadze lokalne
w pana/pani miejscowosci?

e czy wtadze samorzgdowe interesuja sie tg sferg / czy
mozna odczué, ze jest ona dla nich w jakis sposéb
wazna i istotna / jakie miejsce w hierarchii spraw
publicznych ona wedtug pana/pani zajmuje?

e  jak wyglada wspotpraca z wtadzami / wsparcie
samorzadu dla pana/pani dziatan?

Kto powinien finansowac kulture?

W jaki sposéb powinno odbywac sie to finansowanie?

Jak ocenia pan/pani konkursy ministra, takie jak Edukacja
kulturalna? Czy co$ nalezatoby w nich zmienié/poprawic¢?

9 Czy jest co$ Czy jest moze cos jeszcze, co byto istotne dla tego projektu albo | Kwestie
jeszcze? ogdlnie — edukacji kulturowej, o co nie zapytatam/em? pominiete lub
nieprzewidziane
W scenariuszu
10 | Na sam koniec Gdzie pan/pani mieszka? Uzyskanie
chciat/a/bym podstawowych
jeszcze prosic informacji

o kilka
podstawowych
informacji

o panu/pani.

lle ma pan/pani lat?

Jakie jest pana/pani
wyksztatcenie? Jakie
szkoty/kursy pan/pani
konczyt/a?

o respondencie




Czy na co dzien pracuje
pan/pani w [NAZWA
WNIOSKODAWCY]? Czy
zajmuje sie pan/pani takze
czyms innym, pracuje w inny
sposob?

Od jak dawna zajmuje sie
pan/pani edukacjg kulturalng?

BARDZO DZIEKUJE ZA ROZMOWE!

11

Miejsce na uwagi
osoby
przeprowadzajqcej
wywiad

Czy w trakcie wywiadu wystqpity jakies problemy?

Jakie wrazenie zrobita na panu/pani osoba badana?

Jakie byto jej nastawienie do wywiadu?

Na co nalezy zwrdcic szczegdlng uwage, czytajqc transkrypcje?
Co byto szczegdlinie ciekawe/zaskakujqce?

Inne uwagi i komentarze na temat wywiadu i rozmowcy.

Uwagi pomocne
w rozumieniu
wywiadu i jego
specyfiki oraz

w poZniejszej
analizie
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