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WSTEP

Raport z Ill i zarazem ostatniego etapu badan zrealizowanych w ramach projektu Animacja/edukacja.
Mo:zliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce zawiera ustalenia poczynione
w trakcie eksploracji terenowych 6 przedsiewzieé¢ animacyjnych i edukacyjnych wybranych sposrod
prawie 300, ktdre uzyskaty wsparcie finansowe w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Edukacja kulturalna i ktdre zostaty zrealizowane w 2012 roku. Wyboru tego dokonano
z jednej strony w taki sposdb, aby powstaty w jego rezultacie zbiér projektéw odzwierciedlat mozliwe
zréznicowania podmiotéw sktadajgcych wnioski w ramach Programu Ministra (a przede wszystkim
zréznicowania typow organizacji ubiegajgcych sie o dotacje i wielko$é miejscowosci, w ktérych sg one
usytuowane); z drugiej zas w taki sposdb, aby przedmiotem analizy nie byty projekty realizowane
przez wielkie organizacje pozarzadowe lub duze i rozpoznawalne instytucje kultury dziatajace
w Polsce, dominujgce zardwno w przestrzeni organizacyjnej, jak i dyskursywnej. Zalezato nam wiec na
tym, aby dociera¢ do inicjatyw nieco mniej znanych (cho¢ tez niezupetnie anonimowych), ale
jednoczes$nie wartosciowych i godnych popularyzacji, innowacyjnych, odbiegajgcych od standardéw
myslenia o animacji i edukacji kulturowej. Mdwiac jeszcze inaczej, ciekawsze wydato nam sie
analizowanie projektéw zrealizowanych poza centrum: zaréwno tym rozumianym terytorialnie
i instytucjonalnie (a wiec poza duzymi metropoliami), jak i tym rozumianym jako miejsce
sprawowania kontroli nad polem animacji i edukacji kulturowej (a wiec poza miejscami, w ktérych
tworzy sie wzorce i reguty praktyk animacyjnych i edukacyjnych w Polsce, reguluje sie je
dyskursywnie, tworzy sie projekty uznawane za paradygmatyczne przyktady tego rodzaju dziatan).
Stosujgc sie do tego drugiego kryterium, stwarzalismy wiec okazje do poznawania tego, co
wartosciowe, a co jednoczesnie umyka uwadze srodowiska — albo ze wzgledu na umiejscowienie
projektu (poza centrum), albo ze wzgledu na to, ze jest realizowane przez podmioty co prawda
rozpoznawalne w srodowisku, ale znane przede wszystkim lokalnie. Uwzglednienie tych kryteriéw
doprowadzito do wyboru nastepujacych przedsiewzieé:

e projekt  Zachodniopomorskiego Forum Kultury (dalej: ZFK) zatytutowany
Zachodniopomorskie Forum Kultury — sie¢ animatorow w dziataniu;

e projekt dziatajagcej w Toruniu Fundacji UTU, zatytutowany DZwiekospacery!, realizowany
w wielu miejscowosciach Warmii i Mazur oraz Pomorza;

e projekt Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie, zatytutowany
Festiwal Kultury Dzieciecej Pacanéw 2012-2014;

e projekt Muzeum Regionalnego w Jarocinie, zatytutowany Z kontrkultury w popkulture;
e projekt Teatru Brama w Goleniowie, zatytutowany Akademia Teatru Alternatywnego;

e projekt Stowarzyszenia Tratwa w Olsztynie zatytutowany Akademia Ogniw.



Poniewaz staralismy sie uzyskaé w miare kompletny obraz analizowanych przez nas przedsiewziec,
badania miaty charakter terenowy i byty przeprowadzane zaréwno w miejscowosci, w ktdrej
ulokowana jest siedziba organizacji realizujgcej projekt, jak i w tych miejscach, gdzie byt on
urzeczywistniany®. Zrédtem informacji pozwalajacych na dostarczenie petnego obrazu sposobéw
realizacji projektéw byly zaréwno materiaty zastane (dokumenty pozyskane od organizatoréw
przedsiewziecia, dane statystyczne gromadzone przez GUS, Urzedy Gmin, niezalezne repozytoria
danych, takie jak Obserwatorium Kultury, dokumentacja wizualna udostepniona przez analizowane
podmioty, dane pozyskiwane ze stron internetowych badanych instytucji itd.), jak i te o charakterze
wywotanym. Te ostatnie byly pozyskiwane poprzez wywiady z przedstawicielem podmiotéw
wybranych do badan (w kazdym miejscu przeprowadzono minimum 2-3 tego typu wywiady);
wywiady z osobami reprezentujagcymi otoczenie podmiotdw poddanych analizie, takimi jak wtadze
gminy, przedstawiciele innych instytucji kultury (w kazdym miejscu przeprowadzono minimum 3—4
wywiady pogtebione tego rodzaju); wywiady z odbiorcami/uczestnikami dziatarn animacyjnych
(w kazdym z miejsc poddanych analizie przeprowadzono minimum 5 wywiaddw pogtebionych tego
typu); krotkie ,rozpytki” (a wiec krotkie, sondazowe rozmowy realizowane w miejscach publicznych
wybranych miejscowosci, majgce na celu przede wszystkim zidentyfikowanie, co przypadkowi
przechodnie wiedzg o analizowanych instytucjach i ich dziataniach) oraz obserwacja uczestniczaca,
wspomagana technikami rejestracji wizualnej, prowadzona w kazdym z miejsc poddanych analizie
przez okres tygodnia, skoncentrowana na uchwyceniu specyfiki ich funkcjonowania, obecnych w nich
praktyk animacyjnych, relacji z otoczeniem itd.?

W trakcie badan sktadajgcych sie na ten etap projektu Animacja/edukacja, staraliSmy sie odnosi¢ do
nastepujacych kwestii:

1. Animacja kulturowa / edukacja kulturowa / edukacja artystyczna (Jak rozumiane s3 tego
typu dziatania w badanym przez nas miejscu? Co jest ich celem? Jak sytuujg sie
przedsiewziecia obecne w badanym miejscu na takich osiach organizujgcych myslenie
o animacji i edukacji kulturowej, jak: selektywne i wartosciujgce vs szerokie i antropologiczne
rozumienie kultury; kultura i sztuka jako autonomiczna sfera vs integralna czes¢ zycia
spotecznego; szeroka edukacja kulturowa vs waskie wychowanie estetyczne; estetyka vs
estetyka relacyjna; elitaryzm vs egalitaryzm; nauczanie vs odkrywanie; okazja do nauki
i przekazania wiedzy vs okazja do spotkania i wymiany; nakierowanie na utrzymanie status
quo vs nakierowanie na zmiane spotfeczng/kulturowg itd. Jakie skojarzenia budzi postac
animatora kultury?).

2. Modele relacji z uczestnikami dziatan (Czy w analizowanych projektach istnieje, a jezeli tak,
to jaki ma charakter, refleksja nad uczestnikami dziatan? Jaka jest wiedza na temat ich

1 Czasami byta to jedna miejscowo$¢, tak jak w przypadku Jarocina, Goleniowa czy Pacanowa, ale w pozostatych trzech
przypadkach — wiele rozproszonych miejscowosci, w ktorych byt realizowany projekt.
2 Wzory wszystkich narzedzi czytelnik znajdzie w aneksie do niniejszego raportu.



potrzeb i reagowanie na te potrzeby? Jaka jest rola uczestnikdw w dziataniach? Jaka jest
perspektywa czasowa i trwato$¢ prowadzonych dziatan?).

3. Wspotpraca z podmiotami instytucjonalnymi z innych miejscowosci (Jakie sg relacje
z instytucjami i osobami z innych miejscowosci — jak liczne, z kim, na czym polegaja, co jest
w nich problematyczne? / Jaki rodzaj wspdtpracy z wiekszymi osrodkami bytby potrzebny
w miejscowosciach od nich oddalonych?).

4. Wspotpraca miedzy aktorami realizujacymi projekt i obecnymi w okreslonej miejscowosci
(animatorami, NGO, wtadzami, szkotami, instytucjami kultury) i problemy ze wspétpraca.

5. Zrédta finansowania dziatah, ze szczegélnym naciskiem na programy MKIiDN (Jak s3
oceniane? Czego brakuje? Co jest w nich godne kontynuacji?).

6. Wzory dobrych dziatan (Co szczegdlnie dobrze udaje sie w badanym miejscu i co warto
pokaza¢ innym? Jakiego rodzaju rozwigzania instytucjonalne zwigzane z pozyskiwaniem
Srodkow, wspétpracg warto propagowac?).

7. Putapki/bariery (Jakie negatywne zjawiska byly zwigzane z realizacjg projektu? Co
szczegolnie utrudnia prace edukacyjng i animacyjng?).

W wyniku wszystkich opisanych wyzej dziatan badawczych wytworzona zostata ogromna ilos¢
informacji, ktére po poddaniu analizie zsyntetyzowano w postaci szesciu raportéw czgstkowych,
ktdre znajdujg sie w Suplemencie do niniejszego opracowania (Suplement zatagczono do archiwum
badawczego przygotowanego na potrzeby projektu, ktére zostanie przekazane MKIDN do
dyspozycji). StaraliSmy sie, aby struktura i zawartos$¢ tych czastkowych raportéw byty podobne, co po
czesci sie udato, po czesci zas nie, poniewaz analizowane przypadki charakteryzuje ogromna
réoznorodnos$¢ merytoryczna i organizacyjna, unikatowe cechy kontekstu, w ktédrym realizowany jest
projekt, a takze niepowtarzalnosé oséb, ktdre przedsiewziecia te urzeczywistniaja.



NAJWAZNIEJSZE USTALENIA BADAWCZE

SZESC STUDIOW PRZYPADKOW — NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

W tej czesci raportu prezentujemy skrocone (do minimum zapewniajgcego komunikatywnos¢)
ustalenia poczynione w trakcie kazdej z terenowych eksploracji. Jednoczesnie zwracamy uwage na to,
ze warto tez sie zapoznaé z petnymi opracowaniami, ktore zostaty zamieszczone w Suplemencie —
tam bowiem czytelnik znajdzie nie tylko znacznie petniejszy zbiér informacji, ale tez, dzieki cytatom
z wypowiedzi respondentdw oraz dokumentacji zdjeciowej, zapozna sie z unikatowymi cechami
i specyfikg analizowanych przez nas przedsiewziec.

CASE STUDY 1: PROJEKT ZACHODNIOPOMORSKIEGO FORUM KULTURY (DALEJ SKROT
ZFK) ZATYTULOWANY ZACHODNIOPOMORSKIE FORUM KULTURY — SIEC ANIMATOROW
W DZIAtANIU

Projekt zatytutowany Zachodniopomorskie Forum Kultury (dalej ZFK) — sie¢ animatoréw w dziataniu
organizowany w ramach Zachodniopomorskiego Forum Kultury zostat zrealizowany w 2012 roku.
Miat on charakter szkoleniowo-warsztatowy i uczestniczyty w nim osoby pracujgce w lokalnych
instytucjach kultury witgczonych do projektu. Spotkania te miaty dwojakg forme — seminaryjng
i warsztatowa. Seminaria obejmowaty takie watki tematyczne, jak rozwdj widowni, zmiana spoteczna
oraz nowa kultura. W ramach czterech warsztatéw przeprowadzono spotkania zatytutowane:
diagnoza spoteczna, rozwdj widowni, finansowanie wydarzen artystycznych, logistyka i produkcja
wydarzenia artystycznego [/ animacji lokalnej. W drugiej czesci projektu instytucje kultury biorgce
w nim udziat zrealizowaty w matych miejscowosciach, znajdujgcych sie w promieniu ich
oddziatywania, wydarzenia kulturalne. Odbyty sie one w: Cybowie (realizator: Osrodek Kultury
w Kaliszu Pomorskim), Danowie (realizator: Goleniowski Osrodek Kultury) i Lubieszewie (realizator:
Ztocieniecki Osrodek Kultury). To wtasnie tych trzech miejsc dotyczyta przeprowadzona przez nas
analiza.

Na podstawie zrealizowanych badan (w ktérych sktad wchodzity wywiady pogtebione
z przedstawicielami osrodkéow kultury, wtadz samorzadowych, z uczestnikami wydarzen; zwiad
terenowy oraz analiza materiatdw zastanych i dokumentacja fotograficzna) mozina wysnuc
nastepujgce wnioski:

1. W ramach analizowanego projektu wyodrebniono trzy osobne modele myslenia o animacji
kulturowej. Co istotne, sg to modele, ktdrych pojawienie sie jest wynikiem zrealizowanego
przedsiewziecia i ktére przez analizowane podmioty zaczynajg by¢ traktowane jako rodzaj
nowego horyzontu wyznaczajgcego sposdb funkcjonowania instytucji kultury. Mozemy wiec
zatozy¢, ze projekt ZFK — sie¢ animatorow w dziataniu w znaczgcy sposob przyczynit sie do ich
wytworzenia. Sg one interesujgce nie tylko jako akceptowany przez uczestnikéw tego
projektu model dziatania animacyjnego, ale tez jako zapis tego, jak ewoluujg instytucje



kultury. Pojawienie sie tych trzech modeli myslenia dopiero po zakonczeniu i w rezultacie
projektu ZFK — sie¢ animatordw w dziataniu wskazuje tez to, czym lokalne instytucje kultury
dotad nie byly. Pierwszy z tych sposobédw myslenia o animacji kulturowej opiera sie na
potrzebie zwrécenia wiekszej niz dotychczas uwagi na: diagnozowanie potrzeb mieszkancow,
otwieranie sie osrodka na nowe grupy docelowe, wychodzenie z dziataniami poza budynek
osrodka kultury przy jednoczesnym zachowaniu sprawdzonych metod realizacji dziatan —
dominacji organizowania koncertéw, warsztatéw, eventéw. Drugi sposéb myslenia
o animacji kulturowej wigze sie z petnieniem przez analizowang instytucje funkcji
stymulujacej spotecznos¢ do samodzielnego dziatania w przysztosci. Rola ta powinna by¢
realizowana w sposdb procesualny i polega¢ na zaszczepieniu ochoty do dziatania, ale nie
moze sie to dokonaé od razu, ale raczej poprzez dtugotrwaty, wieloetapowy wysitek (kolejne
etapy to obecnosé tam, gdzie realizuje sie projekt; wzajemne poznanie sie [nie tylko animator
poznaje spotecznosé, ale réwniez spotecznos¢ ma okazje poznac¢ animatora]; udomowienie
przestrzeni [zaznajomienie sie z historig miejsca i oséb]; aktywne wiaczanie spotecznosci
lokalnej w proces tworzenia, respektowanie woli mieszkancow itd.). Trzeci model animacji
kulturowej polega na postrzeganiu jej jako praktyki majacej potencjat do stymulowania
zmiany Swiatopoglagdowej i szerzej — spotecznej; wierze w zdolnosé edukowania jednostek do
uczestnictwa w kulturze i do wtgczania sie przez nie w dziatania wspélnotowe

Dosy¢ znaczace jest to, ze zupetnie inaczej definiowali animacje kulturowa organizatorzy
kultury w regionie, a wiec wtadze samorzgdowe. Dla nich jest ona przede wszystkim
zdolnoscia do organizowania masowych wydarzen kulturalnych, kultywowania lokalnych
i narodowych tradycji oraz zapewnianiem kontaktu z kulturg ,, wysokg”. Gtéwnymi funkcjami,
jakie miataby spetnia¢ animacja kulturowa w perspektywie decydentow, bytyby: edukacja
kulturalna, promocja miasta, identyfikacja zewnetrzna miasta za pomoca atrakcyjnego
wydarzenia, intratno$¢ organizowania wydarzen kulturalnych, aktywizacja spoteczeristwa do
dziatania. Podejscie wtadz samorzgdowych do animacji kulturowej tagczy: waskie rozumienie
kultury i edukacji artystycznej; uznanie niekwestionowanej roli samorzagdowych instytucji
kultury jako centrow tej ostatniej, monopolizujgcych prawo do jej wspierania i organizacji;
podkreslanie swojej roli — jako dysponenta budzetu — w zakresie wsparcia finansowego
inicjatyw animacyjnych. Przedstawiciele wtadz samorzadowych akcentujg duzg autonomie
osrodkéw kultury w sprawach merytorycznych, nie wskazujgc jednoczesnie, aby w ich
miejscowosciach byta prowadzona jakas skonkretyzowana polityka kulturalna.

Badane osoby miaty trudnosci z jednoznacznym zdefiniowaniem postaci animatora
kulturowego. Na podstawie wypowiedzi respondentdw mozna jednak sie pokusi¢
o dokonanie préby nakreslenia sylwetki animatora poprzez wskazanie sposobéw dziatania
wspolnych réznym animatorom, a takze o stworzenie typologii animatoréw w odniesieniu
do petnionych przez nich funkcji oraz kluczowych aspektéow, na jakie ktadg nacisk w swojej
codziennej pracy. Do obszaréw wspdlnych, tgczgcych sposéb dziatania animatoréw naleza:
ogromne zaangazowanie w prace, wielowymiarowy charakter realizowanych zadan
i nadmierna liczba obowigzkow, zespotowy tryb pracy (burza modzgdéw, dzielenie sie
zadaniami zalezne od kontekstu i indywidualnych kwalifikacji), wewnetrzna satysfakcja
bedaca miernikiem sukcesu realizowanych przedsiewzie¢. Na podstawie wszystkich



przeprowadzonych wywiadéw mozna wyrdzni¢ trzy gtéwne typy animatoréw: animator
»Zarazajacy” do dziatania (charyzmatyczny przywddca stymulujgcy spoteczno$é do dziatania
za pomocg wtasnego zaangazowania i entuzjazmu, kreator pomystéw, wizjoner, realizator);
animator-mentor wprowadzajgcy w $wiat kultury i sztuki (edukator/nauczyciel umiejetnosci
artystycznych, wprowadzajgcy w $wiat kultury ,wysokiej”, przygotowujgcy do odbioru
kultury rozumiane] jako cze$¢ autonomiczna wzgledem zycia spotecznego); animator-
kreatywny dziatacz pracujacy z ludzmi i dla ludzi (dziatacz terenowy zaszczepiajacy ,wirusa”
dziatania wsrdd spotecznosci lokalnej, uzalezniajgcy wynik swojej pracy od relacji z ludzmi;
kontakt, budowanie wiezi spotecznych, potencjat do pobudzania zmiany spotecznej sg dla
niego istotniejsze niz ilosciowy czy tez namacalny rezultat dziatania).
Wspotpraca pomiedzy animatorami, najczesciej z pobliskich lub tych samych miejscowosci,
urzeczywistnia sie na trzech poziomach: po pierwsze — materialnym (uzyczenie i wymiana
sprzetéw, przestrzeni fizycznej); po drugie — kooperacyjnym (realizowanie wspdlnych
projektéw, wzajemna pomoc w urzeczywistnianiu przedsiewzie¢ kulturalnych); po trzecie —
osobowym (wymiana umiejetnosci, doswiadczen, wiedzy). Warto doda¢, ze przynaleznosé do
ZFK oraz udziat w projekcie ZFK — sie¢ animatorow w dziataniu zdecydowanie wptynety na
poprawe i wzmocnienie relacji interpersonalnych pomiedzy osrodkami kultury
funkcjonujgcymi na terenie catego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Poza jednym
przypadkiem (szkolne kotfa zainteresowan, proponujgce zajecia o podobnej tematyce
i kierujgce je do  podobnych grup docelowych) nie wskazano natomiast Zzadnych
przedsiewzie¢ konkurencyjnych wzgledem tych oferowanych przez instytucje kultury
w obszarze miejscowosci.
Jezeli chodzi o kooperacje z mieszkaricami, jest ona zalezna od funkcji, jakg petni mieszkaniec
w okreslonych projektach osrodka kultury. | tak oto mozna wyrézni¢ nastepujace kategorie
mieszkancow: mieszkancy uczestnicy dziatan (uczestnik jednorazowego wydarzenia lub
statych dziatan doskonalenia umiejetnosci proponowanych przez osrodek; uczestnicy dziatan
sq najczesciej dzieleni pod wzgledem cech demograficznych, aktywnosci zawodowej itd., co
utatwia animatorom ustalanie tresci i organizacje dziatan, a takze ich promowanie);
mieszkancy wspottworcy dziatan (aktywny uczestnik i wspoéttwdrca dziatan, ma moc
wptywania na ksztatt wydarzenia, a jego status czesto jest warunkiem koniecznym zaistnienia
jakiegos projektu); mieszkancy wskazniki gustu (wyobrazona osoba, ktdra jest nosnikiem
przewidywanych przez instytucje kultury gustow i upodoban wszystkich mieszkacéw i na
ktdrg instytucja ta orientuje swoje dziatania, w odniesieniu do ktérej planuje przysztg oferte,
ale tez taka, ktora jest oskarzana o brak wyrobienia, niski gust, brak wiedzy i kompetenc;ji,
ktore utrudniajg prace instytucji); mieszkancy rownoprawni partnerzy (NGO, grupy
nieformalne, indywidualne jednostki dziatajgce aktywnie na terenie miasta, lokalni liderzy —
wszystkie podmioty, ktére majg status potencjalnego realizatora wspdlnych projektéw).
Ponizej zostaty przedstawione podstawowe wnioski na temat przeprowadzonego projektu
ZFK — sie¢ animatoréw w dziataniu:
a. Warsztaty wptynety na uscislenie wspoétpracy miedzy osrodkami kultury oraz zmienity
wizje dziatania animacyjnego. Wspdlne warsztaty pozwolity nawigza¢ relacje miedzy
pracownikami osrodkéw kultury oraz zmienity sposéb widzenia pracy animatora.



Znajomosci, jakie nawigzano dzieki wspdlnym spotkaniom, umozliwity wymiane idei,
sprzetu oraz kadr miedzy osrodkami kultury, co pozytywnie wptywa na jakos$¢ ich
dziatania. Animatorzy wspominali, ze dzieki spotkaniom ukonstytuowato sie nowe
spojrzenie na dziatanie animacyjne. W wywiadach bardzo czesto powtarzaty sie hasta
koniecznosci ,,wyjscia w teren” oraz nawigzywania blizszych relacji ze spotecznoscig
lokalna.

Projekty organizowane w ramach ZFK — sie¢ animatorow w dziataniu ujawnity dwa
pomysty na organizacje dziatania animacyjnego, pomiedzy ktérymi istnieje wyrazne
napiecie. Z jednej strony jest to ambicja zorganizowania ,,ambitnego”, spektakularnego
wydarzenia, ktére dostarczytoby mieszkaricom niepowtarzalnych doswiadczen i mogtoby
petni¢ funkcje inicjacyjne. Romantycznie wierzy sie wiec tu, iz sztuka to katharsis, cos, co
,zjadaczy chleba w aniotdw przerobi”, a zatem ze wystarczy zaprosi¢ do matej,
zapomnianej wsi artyste swiatowej stawy, aby dokonaé zmiany spotecznej. Nie ignorujac
znaczenia tego typu zdarzen, warto tez zauwazy¢, iz z drugiej strony pojawiata sie tez
zupetnie inna wizja animacji: jako dyskretnej i niespektakularnej pracy terenowej,
dtugotrwatego procesu, w trakcie ktérego to mieszkancy, a nie artysci, byli tymi, ktorzy
tworza.

W Cybowie i Danowie to animatorzy byli podmiotami tworzacymi idee projektu oraz
sposob jego przeprowadzenia. W Lubieszewie natomiast relacje pomiedzy
animatorami a mieszkaricami miaty charakter dialogiczny. Pomyst na dziatanie
animacyjne w przypadku Cybowa i Danowa powstat wsréd personelu o$rodkdéw kultury.
Idea Wiejskich drozek w Lubieszewie zrodzita sie tymczasem w trakcie spotkan i rozmoéw
z mieszkancami. W przypadku wszystkich trzech projektéw mieszkancy wsi brali udziat
w pracach organizacyjnych. W Cybowie i Danowie obejmowaty one przygotowanie
terenu, miejsca wystepu oraz positku, podczas gdy w Lubieszewie prace polegaty na
wspottworzeniu nagrania oraz przygotowaniu koncertu.

Co charakterystyczne, i co z pewnoscig jest konsekwencja odmiennych modeli
dziatania, projekty w Danowie i Cybowie napotkaty opdr spoteczny (nie odnotowano
go natomiast w przypadku Lubieszewa). Opdr zostat jednak zlekcewazony przez
animatorow, ktérzy nie zbadali jego przyczyn i mimo jego pojawienia sie zrealizowali
projekt.

Projekty w Danowie i Cybowie spowodowaty powstanie nowych podziatéw
spotecznych, ktérych nie zaobserwowano w Lubieszewie, gdzie przedsiewziecie
opierato sie na silnym zaangazowaniu mieszkancéw. Projekty w Cybowie i Danowie
byty biletowane, co stato sie barierg uczestnictwa dla miejscowej ludnosci. Nie zmienit
tego fakt, iz préba przed wystepami byta darmowa dla mieszkancéw. Taka organizacja
wydarzenia spowodowata podziat publicznosci na dwie grupy. Pierwszg, ktéra skupiata
ludnos¢ wiejska, oraz drugg, ktdorg stanowita publicznos$é gtéwnego wystepu i ktéra
obejmowata przedstawicieli ZFK oraz lokalne i wojewddzkie elity. Te drugy grupe
uzupetniata czes¢ mieszkancow wsi, ktdra mogta zaptacic za bilet lub uzyskata mozliwos¢
wstepu za darmo jako podziekowanie za pomoc w organizacji wydarzenia. W przypadku



Lubieszewa biletowana byta tylko ta czes¢ projektu, ktéra obejmowata koncert. Sam
proces tworzenia, premiera Wiejskich drozek oraz dostep do nagrania byty darmowe.

f. Analizowane przez nas projekty nie cieszyly sie duzg popularnoscia. Co prawda
kryterium ilosSciowe nie powinno by¢ wskaZnikiem powodzenia organizacji inicjatywy
animacyjnej, niemniej jednak zebrany materiat wskazuje na to, ze zadna z trzech
inicjatyw ZFK nie zostata odpowiednio rozreklamowana wsrdéd mieszkaficow wsi. Mozna
przypuszczaé, ze lepszy dostep do wiedzy o wydarzeniu mogtby spowodowad
partycypacje wiekszej liczby mieszkarncow wsi i wiekszg rozpoznawalnosé wydarzenia.

g. Wszystkie trzy projekty byly organizowane przy wspétudziale wiejskich swietliczanek.
Wptyw analizowanego przedsiewziecia na ich status we wsi byt jednak réiny
w odniesieniu do kazdego z projektéw. W przypadku projektu w Lubieszewie pozycja
Swietliczanki zostata wzmocniona, jako osoby, ktéra moze zaangazowac i skupi¢ wokaot
siebie grupe ludzi chcacych zrobi¢ cos dla wiejskiej spotecznosci. W Cybowie stanowisko
Swietliczanki zostato dopiero wykreowane post factum. Trudno jednak zbada¢, jaki
wplyw na to miat projekt ZFK. W przypadku Danowa projekt ZFK nie wptynat na pozycje
Swietliczanki, ktéra jest liderkg lokalnej spotecznosci od wielu lat.

h. W przypadku wszystkich trzech projektow brakowato pogtebionej ewaluacji podjetych
dziatan na terenie wsi. Ocena wtasnej aktywnosci opierata sie na opiniach swietliczanek
i ich sieciach spotecznych oraz wtasnych obserwacjach animatoréw. Wszyscy animatorzy
pozytywnie oceniali rezultaty swoich przedsiewzie¢, co trudno uznaé za wystarczajaca
podstawe opinii o tych wydarzeniach. By¢ moze bardziej zniuansowana ewaluacja
pozwolitaby dostrzec elementy, ktdre nalezatoby poprawi¢ w kontekscie dalszych,
podobnych dziatan.

|CASE STUDY 2: PROJEKT DZIAtAJACE] W TORUNIU FUNDACJI FABRYKA UTU,
|ZATYTUtOWANY DZWIEKOSPACERY!, REALIZOWANY W WIELU MIEJSCOWOSCIACH
|WARMII | MAZUR ORAZ POMORZA

Fundacja Fabryka UTU jest organizacjg dziatajgcg od 2008 roku w Toruniu. Cztonkowie UTU s3g
doswiadczonymi animatorami i edukatorami kultury. Istotng wartoscia wyznaczajgcg sposéb
dziatania Fundacji jest przekraczanie rdznic o charakterze swiatopoglagdowym, jej cztonkowie chca
wykonywac¢ swoje obowigzki w duchu neutralnosci $wiatopogladowej i swieckosci. Gtédwne
przedsiewziecia obecne na state w ofercie UTU to: Swietlica twodrcza (dom kultury) dla dzieci
i mtodziezy, warsztaty dla senioréow w ramach Pracowni Edukacji Medialnej, Pracownia Spotecznego
Dizajnu, Letnia Szkota Animacji Lokalnej, Kulturhauz, Pracownia Spotecznego Reportazu, Inkubator
Inicjatyw, Osrodek Aktywnosci Lokalnej. Dziatania proponowane przez Fundacje Fabryka UTU dotyczg
rewitalizacji spotecznej dokonywanej poprzez edukacje, integracje w kolektywnych przedsiewzieciach
kulturalnych, wyréwnywanie szans ludzi mtodych. Organizowane i promowane s3 wydarzenia
kulturalne oraz aktywne uczestnictwo w nich, dziatania z zakresu ochrony srodowiska oraz nowych
sposobéw wykorzystania lokalnych tradycji i kulturowego dziedzictwa.



Fundacja Fabryka UTU jest organizatorem projektu DzZwiekospacery!, ktory byt cyklem warsztatow
terenowych skierowanych do mieszkarncow niektérych miejscowosci Warmii i Mazur oraz Pomorza.
Dziatania w ramach projektu miaty tez twdrczy wymiar, a jego celem byto stworzenie archiwum
dzwiekowego i diwiekowej mapy najblizszego otoczenia. Interdyscyplinarny charakter projektu
przejawiat sie w badaniach akustycznego srodowiska cztowieka i jego otoczenia, badaniach
uwzgledniajacych kontekst geograficzny, spoteczny i kulturowy pejzazy audialnych. W ramach
projektu profesjonalni muzycy, realizatorzy dZzwieku i audioeksperymentatorzy prowadzili warsztaty
dla dzieci i mtodziezy na temat wykorzystania tego, co audialne w réznych sferach zycia. W trakcie
zajec uczyli obrébki dzwieku, masteringu oraz uwrazliwiali na muzyke otaczajgcej przestrzeni. Wyniki
zarowno wspdlnej, jak i indywidualnej pracy kazdego z uczestnikdw zostaty zaprezentowane podczas
audialnych wystaw w Toruniu. Projekt DZwiekospacery! byt realizowany w na terenie Warmii i Mazur
oraz Pomorza, w tym w Etku, w Rucianem-Nidzie i w Wydminach, dlatego badaniem objeto nie tylko
animatorow w Toruniu, ale takze te miejscowosci.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia poczynione podczas realizacji badania.

1. Fundacja UTU wspdtpracuje z wiadzami, innymi instytucjami kultury, jak réwniez
organizacjami pozarzagdowymi i osobami prywatnymi. Wspétpraca zwykle polega na
pozafinansowym wsparciu stron: uzyczaniu sal zajeciowych, sprzetu dokumentujgcego dane
wydarzenia czy wzajemnym promowaniu swoich przedsiewzie¢ kulturalnych.

2. Stosunki Fundacji z lokalng wtadza nie naleza nawet do poprawnych, co jest zrédtem
niepokoju oséb prowadzacych organizacje. Zdaniem Fundacji prezydent Torunia wykazuje sie
niechecia wobec niej i wyraznie nie sprzyja jej dziataniom. Konflikt ten rodzi wiele innych
utrudnien na poziomie pozyskiwania dotacji, od ktdorych Fundacja jest zalezna, ale réwniez
w odniesieniu  do wspodtpracy z innymi podmiotami samorzadowymi, podlegtymi
prezydentowi miasta. Lokalni animatorzy kultury narzekajg, ze trudno jest im uzyskac
pienigdze na codzienng dziatalnos$¢ kulturalng. Fundacja UTU twierdzi, ze w miescie kultura
jest niedoinwestowana, co wynika ze ztej polityki wiadz (ktére nie udostepniaja
odpowiednich lokali, wynajmujg je na niejasnych zasadach i zadajg wysokich czynszéw, na
ktére sta¢ najczesciej kluby towarzyskie, banki i dyskoteki, sukcesywnie wypierajgce
z przestrzeni miejskiej alternatywne podmioty kultury). Animatorki z UTU podkreslaja
ponadto nieracjonalnos¢ i ztg logistyke w kontekscie inwestycji w kulture. Ich zdaniem zbyt
duzo $rodkéw przeznacza sie na infrastrukture wielkopowierzchniowa.

3. Animatorzy z Fabryki UTU s3 dla swojego otoczenia niezwykle silng inspiracjg, prowokuja
rewidowanie nawykow, ktore nie przynoszg mieszkancom zadnych korzysci, i zachecajg do
zmiany sposobdw zachowania i postrzegania rzeczywistosci, tak by podnies¢ jakos¢ zycia
0sob objetych oddziatywaniem projektdw Fundacji. Warto wspomnieé, ze odbiorcami
projektéw Fundacji sg osoby, ktére nie majg w swym otoczeniu dobrych wzoréw zwigzanych
z uczestnictwem w kulturze czy z jej tworzeniem. Pojawienie sie UTU wewnatrz spotecznosci
Bydgoskiego Przedmiescia, jednej z ,trudniejszych” dzielnic Torunia, jest dla niej szansg na
zmiane. Otrzymanie wzmocnienia od animatoréw jest wazne przede wszystkim dla dzieci
i dla wspierania ich rozwoju. Ponadto cztonkowie fundacji podnosza samoocene o0sob,
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z ktérymi pracujg, i wzmacniajg je w twodrczych poszukiwaniach i realizowaniu wtasnych
pomystow.

Sktad zespotu UTU sie zmienia, ale Fundacja utrzymuje kontakty ze swoimi dawnymi
animatorami oraz cztonkami; korzystajgc z catego wachlarza kontaktéw i znajomosci z bytymi
wspotpracownikami, odwiedza inne organizacje, z ktérymi wymienia sie pomystami
i inspiracjami. Fundacja jest zarazem otwarta na inicjatywy z zewnatrz. Studenci prowadza
dla UTU zajecia i warsztaty, ale takze odbywajg tu praktyki; zostata nawigzana wspétpraca
z uniwersytetami (zaraz obok placéwki usytuowany jest Wydziat Sztuk Pieknych), ale takze
z lokalng bibliotekg, antykwariatem oraz z innymi fundacjami. UTU wspdtpracuje takze
z organizacjami pozarzgdowymi. Wynajmujg one sobie wzajemnie przestrzen (np. na murale),
wykorzystujg swe umiejetnosci i wzajemnie Swiadczg sobie ustugi. Utrzymujg kontakty
z Muzeum Etnograficznym, ktdérego pracownicy organizujg warsztaty dla réznych grup.
Wspdtpracujg tez z Uniwersytetem Trzeciego Wieku.

Odbidr projektu DZwiekospacery! wsréd jego uczestnikow jest jednoznacznie pozytywny. Do
udziatu w nim zachecata uczestnikdw przede wszystkim mozliwo$é zrobienia czegos nowego,
niecodziennego, co wymagato aktywnego udziatu. Projekt trafit gtdwnie do harduserdw,
0sob, ktére juz uczestniczg w kulturze i sie nig interesuja: dzieci, ktére korzystajg z zajec
w domach kultury, czy tez sympatykow Stowarzyszenia Kultury Alternatywnej FALA.
Watpliwosci moze natomiast budzi¢ trwatos$¢ skutkéw projektu.

Wiekszos¢ instytucji kultury, w ktérych odbywaty sie Dziwiekospacery!, nie styszata
wczesniej o Fundacji Fabryka UTU i nie znata jej dziatai. Partnerzy projektu byli jednak w
wiekszosci zadowoleni z przeprowadzonych dziatan. Chwalili je gtéwnie za innowacyjnosc i za
angazowanie dzieci w ciekawe dziatania kulturalne. Pozytywnie wypowiadali sie takze
o miejscach, w ktérych zajecia byly prowadzone, bo nie byly to tylko typowe warsztaty
w domu czy osrodku kultury, lecz organizowane w przestrzeni miejscowosci i jej okolic
niecodzienne przedsiewziecia dzwiekowe. Minusy, na jakie zwracano uwage, to fakt, ze
projekt nie pozostawit po sobie zadnych $ladéw i ze przeszedt bez gltosniejszego echa
w lokalnej spotfecznosci. By¢ moze jednak te krytyczne uwagi nie wynikajg ze stabosci
projektu, ale raczej z niewspdotmiernych wobec jego charakteru ram, za pomoca ktérych go
oceniano — ram, w ktéorych wartosciag jest przede wszystkim spektakularnosé.
Nieprzypadkowo przedstawiciele wtadzy lokalnej najczesciej nie s3 swiadomi obecnosci
tego typu wydarzen w podlegtych im instytucjach kultury, zwracajgc nieraz uwage tylko na
duze imprezy, ktére wptywajg na wizerunek i promocje catej miejscowosci. Tym mozna
ttumaczy¢ fakt, ze w zadnym z odwiedzanych przez nas miejsc przedstawiciele wtadzy nie
styszeli o DZzwiekospacerach!. Taka sytuacja moze rodzi¢ sporo probleméw w pozyskiwaniu
srodkow i innych form wsparcia na dziatania takich podmiotéw jak Fundacja UTU. Ta ostatnia
funkcjonuje bowiem w nieco innej logice niz ta, ktorg preferujg wtadze lokalne.
Przedstawiciele wtadz lokalnych, z ktérymi mieliSmy okazje rozmawiaé, traktujg kulture
instrumentalnie, wykorzystujagc jg przede wszystkim jako narzedzie promocji swojej
miejscowosci czy regionu. Wyraznie wida¢ to w ich stosunku do wydarzen kulturalnych
(priorytetowe traktowanie duzych cyklicznych imprez miejskich) oraz w samej strukturze
organizacyjnej organdw witadzy: w zadnej z partnerskich miejscowosci, ktére odwiedzalismy,
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nie istniat organ zajmujacy sie tylko kultura. W Zzadnej z badanych miejscowosci nie
funkcjonuje takze oficjalna polityka kulturalna. Nasi rozmoéwcy w urzedzie gminy czy miasta
niejednokrotnie mieli duzy problem ze zdecydowaniem, do kogo powinni nas skierowad.
Czesto odsytano nas do ,,0soby zajmujgcej sie promocjg miasta”, co wskazuje na traktowanie
kultury jako jednego z czynnikdw wzmacniajacych atrakcyjnos¢ miejscowosci. Kultura
postrzegana jest przez przedstawicieli wtadz czesto bardziej jako rozrywka niz edukacja
kulturalna. Poprzez traktowanie oferty kulturalnej jak oferty w pewnym sensie handlowej,
urzednicy chcg zapewni¢ wszystkim grupom mieszkancow taka kulture, jakiej oni oczekuja
i jakg preferuja na co dzien. Jednoczesnie, mimo ze przedstawiciele wtadz bezposrednio nie
oceniajg gustéw mieszkancow, deklarujg oni swiadomos$¢ podziatu na tzw. kulture wyisza
i nizszg. Przez udostepnianie form kultury podlegajacej tej pierwszej kategorii chca
ksztattowac ich potrzeby i oczekiwania. W mysleniu wtadz lokalnych o kulturze bardzo silnie
obecny jest priorytet zapewnienia odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych do dziatan
w tym sektorze, tzw. twardej kultury (jak sformutowat to wéjt gminy Wydminy), czyli kwestia
dofinansowywania remontdow czy budowania nowych obiektdw kulturalnych. Takie podejscie
spotyka sie z krytykg animatoréw Fundacji Fabryka UTU, zwracajgcych uwage na to, ze zbyt
duzo srodkow przeznacza sie na infrastrukture, nie myslac jednoczesnie o mozliwosciach jej
wykorzystania, np. o budowaniu zespotu, ktory mégtby z tej przestrzeni korzysta¢. W ten
sposéb wznoszone s3 kolejne budowle pod instytucje kultury, co w konsekwencji generuje
wysokie koszty i obcigza budzet na kulture.

W trakcie badan terenowych prowadzonych w instytucjach kultury realizujgcych lokalne
odstony Dzwiekospaceréw! udato sie zidentyfikowaé nastepujace cele animacji i edukacji
kulturalnej: przygotowanie mtodego cztowieka do odbioru kultury w dorostosci;
ksztattowanie jego gustow i potrzeb kulturalnych; wyksztatcenie takiego stylu zycia, w ktory
bedg wtaczone praktyki kulturalne i ,gtéd konsumpcji doébr kultury”; rozwijanie
zainteresowan i talentéw u dzieci i mtodziezy, a takze wszystkich zainteresowanych ofertg
danego osrodka kultury, aktywizowanie i dawanie wiary w mozliwos¢ sprawstwa i mozliwosci
samodzielnego podejmowania inicjatywy. W wyzej wymienionych celach, jakie majg
urzeczywistnia¢ dziatania animacyjne i edukacyjne, wida¢ dominacje selektywnego
i wartosciujgcego rozumienia kultury wsréd przedstawicieli lokalnych instytucji kultury,
ktore z kolei jest obce samej Fundacji, organizujgcej DZwiekospacery! W jej wypadku sztuka
i dziatania kreatywne sg bowiem przede wszystkim traktowane jako narzedzia animacji
spotecznej i walki z wykluczeniem. To napiecie i zderzanie sie dwu diametralnie réznych wizji
interesujgcych nas tu praktyk jest jednym z najwazniejszych motywow prowadzonych przez
nas badan.

Podobne napiecie istnieje w sposobach myslenia o tych, do ktdérych kieruje sie dziatania
animacyjne i edukacyjne. Dla przedstawicieli analizowanych instytucji uczestnicy wydarzen
kulturalnych s3 przede wszystkim odbiorcami kultury, ktorzy post factum mogga przekazac
swojg opinie na temat danego przedsiewziecia i tym samym posrednio wptyngé na oferte
kulturalng danej instytucji. Wsrdod zaje¢ oferowanych przez publiczne osrodki kultury
przewazajg kierowane do dzieci i mtodziezy i majgce charakter edukacyjny. Sg to zajecia,
w ktérych dominuje relacja uczen—nauczyciel, a ich formuta opiera sie na mentorskim
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mysleniu o zdobywaniu nowych umiejetnosci czy kompetencji oraz na jednostronnej
komunikacji. Drugg grupg, licznie reprezentowang przez dedykowane dla nich wydarzenia
kulturalne, sg osoby po piecdziesigtym roku zycia. Zajecia dla nich majg charakter animacyjny
i integrujacy, a ich celem jest wtaczenie senioréw do spotecznosci lokalnej (mimo ze rzadko
taczg pokolenia, a ostatecznym rezultatem jest raczej wewnetrzne zintegrowanie grupy oséb
starszych).

Wspotpraca miedzy lokalnymi podmiotami polega najczesciej na pozafinansowym wsparciu
stron: uzyczeniu sal zajeciowych, sprzetu dokumentujgcego dane wydarzenia czy wzajemnym
promowaniu swoich przedsiewzie¢ kulturalnych. Czesto dochodzi do niej ze wzgledu na
formalne wymogi wnioskdw o dofinansowanie dziatalnosci kulturalnej ogtaszane przez
Ministerstwo czy Urzedy Marszatkowskie odpowiednich wojewddztw.

Gtéwng przeszkodg w prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej s3 niewielkie srodki finansowe.
Z problemami finansowymi borykajg sie wszystkie instytucje kultury, ktére zostaty objete
badaniem. Czesci z nich udato sie pozyska¢ unijne srodki na odremontowanie swoich
budynkéw (Ruciane-Nida, Etk), ale ptynne prowadzenie dziatalnosci kulturalnej na
satysfakcjonujgcym animatoréw poziomie wcigz stanowi duzy problem. W celu
przezwyciezenia tych trudnosci pracownicy instytucji decydujg sie na udziat wréznego
rodzaju konkursach projektowych (najczesciej z niezadowalajgcym skutkiem) i poswiecanie
sie dodatkowe] pracy w ramach nieoptacanych nadgodzin. Pisane sg wnioski do MKiDN, ale
jeszcze zadnej z lokalnych instytucji nie udato sie pozyska¢ wsparcia (ttumaczg to
faworyzowaniem przez Ministerstwo duzych osrodkéw z doswiadczeniem). Czestg praktyka
jest tworzenie projektéw, ktorych tematyka i wyboér grup docelowych podyktowane s3
wymogami konkretnego konkursu lub instytucji, ktora te projekty ma finansowac.
Przyktadem takiej hybrydy jest Stowarzyszenia SKA FALA, ktére ma promowac kulture
alternatywng, m.in. poprzez organizowanie koncertow niszowych zespotéw rockowych,
a ktéremu zdarza sie organizowa¢ np. wydarzenia dla senioréw, co zatozyciele organizacji
ttumacza obowigzkiem , dostosowania sie do wymogéw”.

Wzory dobrych dziatan. W kazdym z badanych miejsc mozna zaobserwowal pasje,
motywacje, site i che¢ do dziatania mimo przeciwnosci, przekonanie o misji, ktérg majg do
wypetnienia pracownicy badanych instytucji. Ta ostatnia pozwala im wytrwaé¢ na
zajmowanym stanowisku i sprosta¢ napotykanym przeciwnosciom. W lokalnych instytucjach
kultury, ktére zostaty objete badaniem, bardzo dobrze funkcjonuje komunikacja
z uczestnikami organizowanych projektéw, co prowadzi do nawigzania miedzy nimi
a animatorami silnych wiezi. Z kolei skuteczne obnizanie kosztéw realizowanych
przedsiewzie¢ przez szukanie ,sprytnych rozwigzan” jest moze nie do korica odpowiednia
praktyka, ale z pewnoscig stanowi skuteczng strategie przetrwania.
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CASE STUDY 3: PROJEKT EUROPEIJSKIEGO CENTRUM BAIJKI IM. KOZIOtKA MATOtKA
W PACANOWIE, ZATYTULOWANY FESTIWAL KULTURY DZIECIECEJ PACANOW 2012-2014

Festiwal Kultury Dzieciecej Pacandw jest interdyscyplinarnym wydarzeniem o charakterze
edukacyjno-kulturalnym. Jego podstawowym celem jest praca nad kreatywnoscia dzieci i mtodziezy,
zachecanie ich do aktywnosci twérczej i rozwijanie juz posiadanych przez nich talentéw. Podczas
Festiwalu jego odbiorcy majg mozliwos¢ nabycia nowych umiejetnosci, ale jest on tez platformg,
dzieki ktérej majg oni szanse rozwijac i realizowac¢ wtasne pomysty. Umozliwianie wziecia udziatu
w réznych formach aktywnosci twdrczej organizowanej przez Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka
Matotka (ECB) wzmaga inkluzywnos$¢ spoteczng i — dzieki darmowemu lub zwolnionemu z opfat
dostepowi do dziatan kulturalnych — wspiera osoby zamieszkate na terenach ubogich i pozostajgce
w oddaleniu od wiekszych osrodkéw miejskich. Jest to duze przedsiewziecie, ktére motywuje do
wspotpracy instytucje kulturalne i s$rodowiska twdrcze. Podczas festiwalu wykorzystuje sie
innowacyjne metody edukacji oraz organizuje interaktywne warsztaty twdrcze. Za sukces nalezy
uznac rosngce zaangazowanie w przedsiewziecie lokalnej spotecznosci (bez wzgledu na wiek), a takze
podmiotéw reprezentujagcych wiele lokalnych Srodowisk (placéwki oswiatowe, instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe), choé, o czym nizej, wspodtpraca i zaangazowanie sg obarczone réznymi
problemami. Materialnym sladem zaangazowania sg wyjagtkowo zadbane i wysprzatane podwdrka
oraz liczne ozdoby pojawiajace sie na ulicach, w przestrzeniach przydomowych i na fasadach
budynkéw podczas festiwalu, co w poczgtkowym okresie jego istnienia nie byto reguta.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia badacze

1. Festiwal odbywa sie od 10 lat i sktada z kilku rodzajéw dziatan. Ideg nadrzedng festiwalu jest
zaproponowanie ciekawej i wartosciowej oferty kulturalnej dla dzieci i mtodziezy. Festiwal
to zaréwno okazja do odwiedzenia muzeum, jak i udziatu w serii dodatkowych wydarzen.
Muzeum stworzyto galerie i biblioteke, wystawy multimedialne i interaktywne, ktére razem
sktadajg sie na ,Bajkowy Swiat”. S3 to sale nawiazujace do bajki, basni, legendy polskiej
i europejskiej. Widzimy przedmioty kojarzone z poszczegdlnymi bohaterami opowiesci,
zgadujemy, z jakiego kraju pochodzi krélewna lub ogr, oraz podrézujemy po $wiatach bajek,
ktadac sie, wspinajac czy siadajgc na tawce w pociagu, ktdry jedzie, ptynie pod wodg, a nawet
leci w przestworzach. Przewodnik, edukator, przebrany w kostium bajkowej postaci animuje
zabawe, rozmowe z grupa i zaprasza do wspdlnego zwiedzania. Atutem wystawy jest
scenariusz opracowany przez Haline Machulskg, Wiestawa Klate i Teatr Wielki Opery
Narodowej. Przewodnicy pracujg w matych grupach (maksymalnie 14-osobowych), wejscia
odbywajg sie co 20 minut, na zwiedzaniu spedza sie ok. 1,5 godziny, w zaleznosci od
aktywnosci grupy. Wystawe dziennie moze obejrze¢ 500 oséb. Ekspozycja jest oblegana,
a osoby nieumoéwione niejednokrotnie muszg zosta¢ odestane, gdyz nie ma dla nich miejsc.
Wystawa sktada sie z sal tematycznych, takich jak: ptasi korytarz, pocigg, zaczarowany ogréd,
skarbnica bajek. Jest tam réwniez animator, ktdéry wystepuje w stroju Koziotka Matotka,
zabawiajgc dzieci i organizujgc im gry. Z okazji 130. rocznicy urodzin Kornela Makuszynskiego
festiwal miat specjalng strefe poswiecong pisarzowi. Jesli chodzi o dziatania dodatkowe
w trakcie festiwalu, organizatorzy kazdego roku uktadajg interesujgcy program, ktéry mogtby
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przyciaggngé¢ odbiorcow i uczestnikéw (biernych i aktywnych). Podczas festiwalu
organizowane sg wydarzenia na specjalnie przystrojonych i kolorowych ulicach oraz
w szczegblnych punktach Pacanowa (m.in. na rynku i w Europejskim Centrum Bajki) — od
przeznaczonych dla wiekszej widowni koncertéw po bardziej wyspecjalizowane Spotkania
Mistrzow Teatru i Muzyki. Nie brakuje tez licznych atrakcji skierowanych przede wszystkim
do dzieci i mtodziezy, takich jak: konkursy wiedzy, zabawy, warsztaty tworcze, eksperymenty
naukowe, czytanie bajek przez stawne osoby czy wreszcie kulminacyjny punkt programu —
parada Bajkowy Korowdd.

Mtodzi adepci sztuki, dziatajgcy na réznych polach, m.in. sztuki teatralnej oraz muzycznej,
mogg z kolei podczas festiwalu podzieli¢ sie swojg praca, jak réwniez zaprezentowaé
zdobyte umiejetnosci. Dla dzieci, mtodziezy, ale takze ich opiekunéw ma to bardzo duze
znaczenie. Po pierwsze, pozwala na rozwijanie umiejetnosci na scenie oraz inspirowanie sie
pracg innych grup oraz aktorow/wokalistow, ktorzy przyjezdzajg do Pacanowa nie tylko
z okolicznych miejscowosci, ale rowniez z najdalszych zakatkéw Polski, a takze z zagranicy.
W pewnych przypadkach doswiadczenie to pozwala zatem przetamac bariery natury
psychicznej, pomdc w rozwoju jednostki lub grupy, jej wewnetrznej integracji. W innych
z kolei stanowi powdéd do dumy, a nawet jest oznakg prestizu, gdyz nagroda w konkursie
o randze miedzynarodowej ma dla twdrcow istotne znaczenie i chetnie sie nig chwala.

Motywacjg dla opisanych wyzej dziatan, poza tworzeniem atrakcyjnej oferty kulturalnej, jest,
po pierwsze, integracja spotecznosci lokalnych i przeciwdziatanie wykluczeniu mieszkancéow
matych miejscowosci; po drugie — wzmocnienie rozpoznawalnej juz marki ECB i Festiwalu; po
trzecie — budowanie dobrze zintegrowanego Srodowiska twoérczego i lokalnych organizacji,
a wiec generowanie swoistego kapitatu spoteczno-kulturowego, ktérego dysponenci moga
sobie nawzajem stuzy¢, wspieraé¢ w rozwoju i sytuacjach kryzysowych, ale réwniez dzieli¢ sie
doswiadczeniami i kooperowaé, co ma w ostatecznosci stuzy¢ poprawie jakosci zycia
w regionie (rozumianej zaréwno jako szansa uczestnictwa w dziatach o charakterze
kulturalnym, jak i polepszenie sytuacji ekonomicznej).

Festiwal Bajki oraz stworzenie Europejskiego Centrum Bajki sg dla historii Pacanowa
niezwykle wazne, a przez wielu uwazane za najistotniejsze dla rozwoju dziatan kulturalnych,
ogolnej prosperity miejscowosci, jej znaczenia w regionie, a takze dla zmian mentalnych
samych mieszkancéw, dla ktdrych pochodzenie z matej miejscowosci i kojarzenie ich
z niezbyt rozgarnietym Koziotkiem Matotkiem nie stanowi juz dzi$ powodu do wstydu, ale
wrecz przeciwnie — powdd do dumy i poczucia wyjagtkowosci. Festiwal mobilizuje ich réwniez
do dbania o swoje otoczenie, kreuje poczucie odpowiedzialnosci i wzmaga przedsiebiorczosé,
gdyz turystyka umozliwia otwieranie sklepdw oraz punktéw ustugowych (miejsca noclegowe,
ustugi gastronomiczne, sklepy z pamigtkami), na ktére stale ro$nie zapotrzebowanie. Pomimo
nieduzej obecnosci ludzi mtodych w miescie, mozna sie spotkac z opinig, ze Pacanow odzyt.
Przyjezdzajg tu liczne wycieczki z wielu szkét Matopolski i wojewddztwa swietokrzyskiego,
ludzie mtodzi z okolicznych miejscowosci kuszeni pracg oraz ofertg ECB (np. dotyczaca
aerobiku), a nawet seniorzy z okolicznych terendw wypoczynkowych. Nie bez znaczenia
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pozostaje rowniez rozwdj bazy infrastrukturalnej, od biblioteki poprzez sale do ¢wiczen czy
knajpy po fadne i zadbane otoczenie, gdzie milej spedza sie czas. ECB planuje dalszy rozwdj
i rozszerzanie oferty kulturalnej, aby odpowiedzie¢ na potrzeby réznych grup mieszkancéw
(np. plan budowy skateparku dla szukajgcej swego miejsca starszej mtodziezy oraz kina;
wspotprace miedzynarodows).

Centrum zostalo zbudowane dzieki decyzji dwczesnego Ministra Kultury Waldemara
Dabrowskiego; rowniez festiwal zostat przez niego zainicjowany. Jak wspomina dyrektorka
ECB, w 2005 roku zostat najpierw przygotowany wniosek aplikacyjny na budowe Dzieciecego
Domu Kultury im. Koziotka Matotka, ktére przemianowano potem na Europejskie Centrum
Bajki pod patronatem Koziotka Matotka w Pacanowie. Wspomnianemu inicjatorowi
przedsiewziecia, Ministrowi Waldemarowi Dagbrowskiemu, zalezato na rozwoju terenéw
zaniedbanych i polskiej prowincji, dlatego szukat odpowiednich miejsc, ktére nalezatoby
wesprze¢ w dziataniach na rzecz kultury, ze szczegélnym naciskiem na rozwdj systemu
bibliotek. Pacandw, ze wzgledu na swoje zakorzenienie w historii literatury i powszechna
rozpoznawalnosé, wydawat sie miejscem do tego idealnym. W ten sposdb, od biblioteki
poprzez organizowany raz do roku festiwal udato sie dotrze¢ do punktu, w ktérym mit
miejsca oparto na solidnej konstrukgcji instytucji ECB. Pacandw jest bardzo mocno kojarzony
z bajkg o Koziotku Matotku Kornela Makuszyriskiego. Wtadze lokalne oraz dziatacze kultury
wykorzystali to do rozbudowywania historii miejscowosci i regionu z Koziotkiem Matotkiem
w tle (Koziotka wykorzystujg takze inne miejscowosci). Cho¢ w regionie nikt juz nie watpi
w istnienie Pacanowa i nie przypisuje mu obecnosci jedynie na kanwach literackich fantazji,
to jednak im dalej od Pacanowa, np. w nie tak dalekim Krakowie, nazwa miejsca wciaz
wywotuje najpierw zdziwienie, potem niedowierzanie, a na koncu ciekawosé. Wydaje sie, ze
niesamowitos¢ i bajecznos¢ miejscowosci oraz Europejskiego Centrum Bajki ma ogromny
potencjat rozwojowy, ktérego wtadze ECB nie trwonig, cho¢ nie wszystko zawsze wychodzi
idealnie.

W nowoczesnym budynku ECB istniejg réwniez sala teatralna, mieszczgca 150-200 osdb, sale
warsztatowe oraz kino. Sale sg dobrze wyposazone, chociaz zdaniem niektérych
respondentéw obstuga nie zawsze potrafi wtasciwie uzywaé tak profesjonalny sprzet, co
w rezultacie psuje widowisko i frustruje twdrcow. Istniejg tez plany dotyczace rewitalizacji
starego kina ,Koziotek”, w celu utworzenia tam laboratorium obrazu i dZwieku, oraz
powotania do zycia zewnetrznego Parku Bajki Polskiej, ktdrego inspiracjg bedzie literatura.
ZrozmoOw z pracownikami oraz mieszkancami wynika, ze uruchomienie kina jest potrzeba
naglaca. Z jednej strony chodzi o zakup lepszego projektora, z drugiej o rozszerzenie
repertuaru, raczej ubogiego i ograniczonego do mtodego odbiorcy. Zdecydowanym atutem
Centrum jest stworzenie miejsca na edukacje, ale poprzez zabawe, a takze jednoczesne
nastawienie na kierowanie propozycji Centrum do mtodego i dorostego odbiorcy. Na
wystawie mozna znalez¢ réwniez odniesienia do bajek, ktére sg bajkami ,rodzicow”.
Pracownicy rozbudowujg takze, wspdlnie z lokalnymi organizacjami, oferte edukacyjng dla
0s6b starszych, m.in. dotyczacg wyrobu, znaczenia i wartosci miodu.
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10.

By obtaskawi¢ mieszkancow i trafi¢ w ich gusta muzyczne, na festiwal zaprasza sie gwiazdy.
Tegorocznymi bohaterami Festiwalu byli: Kasia Kowalska, Lemon, Ewelina Lisowska.
Dziatacze kultury podkreslajg, ze Koncert Gwiazd przycigga ludzi, ale jest on jednak wartoscig
dodang do sztuki dla dzieci i sztuki dzieci.

Wspotpraca z Urzedem Gminy, szczegdlnie z wéjtem, nalezy raczej do trudnych. Wdjt nie
zajmuje sie bezposrednio kontaktami z Centrum, ale deleguje do nich swych pracownikdéw.
Dyrektorka ECB nie ustaje w dziataniach na rzecz porozumienia z wdjtem, jest inicjatorka
wielu dziatan i czesto go obtaskawia. Relacja ta ma jednak silnie patriarchalny wymiar.

ECB dba réwniez o dobre kontakty z miejscowym Kosciotem i hierarchg koscielnym.
Przedstawia swoje ogtoszenia po mszach, wywiesza informacje, ale wspétprace te nalezatoby
nazwaé¢ poprawng lub ,letnig”. ECB stara sie reklamowaé oferte Kosciota i proponuje
zwiedzanie tutejszych zabytkéw. Nalezg do nich bazylika mniejsza, cudowna kaplica Pana
Jezusa Konajgcego oraz sanktuarium pasyjne, ktére sg miejscami kultu odwiedzanymi przez
turystow. Warto jednak przywota¢ pomyst dyrektorki pragnacej wykorzystaé drzemigcy
w tym kompleksie potencjat. Chodzito o projekt, ktéry miatby na celu promowanie lokalnego
sanktuarium i rozwdj turystyki religijnej. Skorzystaliby na tym zaréwno mieszkancy, jak
i parafia, lecz takze prawdopodobnie ECB. Pomyst z niejasnych przyczyn nie przypadt do
gustu lokalnemu ksiedzu. Nalezy doda¢, ze sanktuarium, obok ECB, jest trwatym wyrdznikiem
miejscowosci. Byto to pierwsze miejsce, ktére pokazano przedstawicielom ministerstwa, gdy
przybyli do Pacanowa na wywiad srodowiskowy przed przyznaniem festiwalu na wytgcznosc
stolicy Koziotka Matotka.

Najwiekszg sita ECB jest che¢ pracy na rzecz mieszkancow (mimo ze silnym motorem
powstania i rozwoju centrum jest jednak nastawienie na turyste). Pracownicy ECB
motywujg swoich podopiecznych i inicjujg projekty dla dorostych, starajg sie zachecac
okolicznych mieszkancéw do rozmaitych aktywnosci, tak aby mocniej witgczyli sie
w aktywnos¢ kulturalng. Ich pragnieniem jest zachecanie do zmiany sposobdéw spedzania
czasu wolnego i podnoszenie jakosci zycia. Jak wyglada to w praktyce? Szkoty podstawowa
i gimnazjalna w Pacanowie wspodtpracujg z animatorami z ECB. Po takich zajeciach dzieci
czesto wyrazajg chec kontynuacji zaje¢ w Centrum. Przyjezdzajg tez dzieci i mtodziez z innych
miejscowosci, organizujac dojazd we wtasnym zakresie, i uczestniczg w prébach teatralnych.
Przyktadowo licealisci, z ktérymi rozmawialiSmy, uwazajg te mozliwos¢ za wielce pomocna,
chociaz ponoszone przez nich koszty dojazdu stanowig powazne obcigzenie domowych
budzetéw. Czasami pomagajg w tym szkoty, ale nie pokrywajg kosztow w petni lub nie
przeznaczajg tylu pieniedzy, ile potrzebuje grupa, aby sie przygotowac. Uczestnicy spoza
Pacanowa s3 jednak bardzo zainspirowani wspodtpracg z Centrum; planujg kontynuowac
przygode z wtasnym teatrem, realizacje filmdéw, ale réwniez prébujg szukaé innych Zzrédet
pomocy i mozliwosci rozwoju, m.in. w osrodkach kultury z witasnej miejscowosci czy
w lokalnym urzedzie gminy.
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11. Mieszkancy stopniowo zwiekszajg swoje zaangazowanie w organizacje festiwalu. Poza
dbaniem o otaczajacg ich przestrzen, wigczaniem sie wolontariuszy w opieke czy aktywnym
uczestnictwem w pochodzie (np. wejscie w role bajkowych postaci) mieszkancy potrafig
zadba¢ o stroje dla Korowodu Festiwalowego, a takze — za sprawg lokalnych sklepéw —
ufundowa¢ drobne nagrody dla jego uczestnikédw. Co roku po festiwalu wszystkim osobom,
ktére wspdtpracowaty z ECB, osobiscie dziekuje dyrektor lub wysytane sg podziekowania,
a czasem dyplomy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mieszkancy poczatkowo byli nieprzychylni
ECB, gdyz twierdzili, ze pienigdze na budowe Centrum s zabierane z puli, ktéra mogtaby by¢
przeznaczona na inne cele lokalne z gminy Pacanéw. Stanowisko to byto podsycane przez
lokalng wtadze, stanowito bowiem linie obrony dla wtodarzy, ktérzy swoje niepowodzenia
i braki dziatan w réinych obszarach (np. remontu drég, chodnika) ttumaczyli ogromnym
obcigzeniem budzetu, wynikajagcym z utrzymania ECB. Konieczna byta akcja majgca na celu
przekonanie pacanowian, ze pienigdze pochodzg gtéwnie z innych zrédet, m.in. z Urzedu
Marszatkowskiego, dotacji ministerialnych, funduszy norweskich czy europejskich.
Animatorka kultury zajmujaca sie teatrem twierdzi, ze mieszkaincy wczesniej mogli
postrzega¢ ECB jako obcy obiekt, ale zmienito sie to dzieki wieloletniej, systematycznej
i uczciwej pracy, widocznym korzysciom dla miejscowosci i rzesz radujgcych sie dzieci. Na
liczne organizowane przez Centrum wydarzenia zapraszano poprzez fanpage na Facebooku,
konto na Twitterze, rozstawione w miescie transparenty, plakaty, ulotki. Najskuteczniejsze
okazaty sie jednak, poza pocztg pantoflowg, miniulotki rozdawane dzieciom w szkotach, ktére
te przynosity nastepnie do doméw i pokazywaty rodzicom. Drugim sposobem dotarcia do
mieszkancow, wywierajgcym na nich, jak sie wydaje, znaczacy wptyw, jest bezposredni
kontakt z panig dyrektor. Zawsze znajdzie ona czas, zeby porozmawiaé chwile z mieszkaricami
spotykanymi w miejscowosci, a takze osobiscie zaprosi¢ na poszczegdlne wydarzenia.
Zyskanie uwagi osoby w Pacanowie najwazniejszej obok wajta i ksiedza sprawia, ze zmniejsza
sie zachowywany wczesniej dystans do instytucji. Nie spotkaliémy sie z ani jedng opinig, ktéra
deprecjonowataby prace tej instytucji czy uznawata jg za nieszczegdlnie wartosciowa. Dzieje
sie tak, mimo ze wielu mieszkancéw nigdy nie odwiedzito ECB, chociaz jest swiadomych —
mniej lub bardziej — istnienia proponowanej przez nie oferty. Przetamanie niecheci
i budowanie sympatii stanowi by¢ moze kolejny etap do petnej partycypacji w dziataniach
Centrum. Fakt kojarzenia instytucji z dzie¢mi i bajkami, decydujacy o sile mitu i przyciggania
Centrum do siebie, w tym przypadku dziata odwrotnie, kreujac przeswiadczenie, Zze
miejscowi, zwtaszcza osoby starsze, nie znajdg tam dla siebie nic interesujacego.
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CASE STUDY 4: PROJEKT MUZEUM REGIONALNEGO W JAROCINIE, ZATYTULtOWANY
Z KONTRKULTURY W POPKULTURE

Muzeum Regionalne w Jarocinie istnieje od 50 lat. Najpierw byto to muzeum etnograficzne, pdzniej
przeksztatcono je w regionalne. Od poczatku lat 90. jest zlokalizowane na ostatnim pietrze Ratusza.
Obecnie ma dwie filie: Skarbczyk (pierwotna siedziba muzeum?) oraz otwierany wtaénie Spichlerz,
w ktérym ma sie miesci¢ muzeum polskiego rocka. Podstawowgq funkcjag Muzeum jest przyblizanie
mieszkaicom miasta i okolic regionalnej historii i kultury. Spetnia jg ono poprzez dziatania
wystawiennicze (wystawa gtéwna Z przesztosci Ziemi Jarociniskiej poswiecona archeologii, historii
i etnografii regionu od czasow prehistorycznych do Il wojny sSwiatowej; wystawy czasowe, np.
Sladami jarociriskich powstaricéw) i edukacyjne (lekcje muzealne dotyczace historii regionu, na ktére
zapraszani sg przede wszystkim uczniowie szkét, np. W chfopskiej zagrodzie, Il wojna swiatowa na
ziemi jarocinskiej). Instytucja stara sie rowniez popularyzowaé dziatania artystyczne lokalnego
$rodowiska (np. wystawa Prace Zerkéw 2013 prezentujagca tworczo$é wielkopolskich artystow
powstatg na plenerze w Zerkowie; wystawa (Dla)wiezi prezentujgca prace mifodziezy tworzacej
w ramach zajec organizowanych przez Stowarzyszenie Jarocin XXI).

Dla jarocifiskiego Muzeum Regionalnego wniosek na projekt Z kontrkultury w popkulture byt pierwszg
probg ubiegania sie o srodki MKiDN, ale bardzo udang — wszystkie trzy wnioski ztozone na realizacje
tego dziatania (w latach 2012, 2013 i 2014) zostaty rozpatrzone pozytywnie. Cho¢ badania dotyczyty
przede wszystkim pierwszej edycji projektu, zrealizowanej w 2012 roku, to w trakcie analiz
uwzglednialiémy takze informacje na temat kolejnych jego edycji w latach 2013 i czeSciowo —w 2014.
Rdzeniem projektu sg trzy elementy. Po pierwsze, warsztaty dla mtodych dotyczace street artu. Po
drugie, tworzenie przez nich wtasnych prac na jarocinskich scianach pod okiem artysty prowadzacego
warsztaty. Po trzecie, tworzenie przez prowadzgcych warsztaty oraz zaproszonych artystéw murali na
Scianach jarocinskich blokéw i instytucji. Projekt ma kilka celéw. Po pierwsze — doskonalenie
kompetencji artystycznych mtodych ludzi i eksponowanie ich prac w przestrzeni publicznej. Po drugie
— stworzenie galerii zewnetrznej w postaci wpisujacych sie w strategie promocyjng miasta murali
silnie nawigzujagcych do rocka i jego historii i upiekszanie przestrzeni publicznej. Po trzecie —
przetamanie bariery miedzy réinymi Swiatami spotecznymi, dowartosciowanie sztuki uprawianej
przez osoby wykluczone, ktérych dziatania sg penalizowane, i przetamanie bariery miedzy swiatem
kultury sprzeciwu a oficjalnym obiegiem — cho¢ w praktyce okazato sie, ze ten cel szczegdlnie trudno
zrealizowad.

3 ,Dzi$ obiekt ten petni funkcje galerii i jednoczesnie jest miejscem spotkan wielu stowarzyszen i grup nieformalnych. Tutaj
odbywajg sie miedzy innymi zajecia kilku sekcji Jarocinskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Mozna tam byto ogladac np.
wystawe fotografii Jagody Pietrzak i Norberta Skrzyriskiego zatytutowang Iran — niecodzienna codziennos¢.
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Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia badawcze.

1.

Analizowany przypadek jest szczegdlnie interesujacy ze wzgledu na to, ze dos¢ rzadko zdarza
sie, by organizatorem dziatan takich jak tworzenie sztuki ulicznej przez mtodych ludzi
(i w ogdle edukacja kulturalna) byty lokalne muzea. Trzeba jednoczesnie zauwazy¢, ze projekt
wydaje sie nieco ,,dolepiony” do dziatalnosci muzeum i jest dzietem pasjonata (nauczyciela
przedmiotdw artystycznych), na ktérego barkach spoczywa ciezar jego realizacji, a takze — ze
jego gtéwnym punktem ciezko$ci byto raczej stworzenie galerii zewnetrznej dla powstajgcego
w miesScie muzeum polskiego rocka niz edukacja kulturalna i systematyczne dziatania
z mtodymi ludzmi z Jarocina. Warto zwréci¢ uwage, jak wielka role odgrywajg w projekcie
dziatania kilku oséb, w tym przede wszystkim kuratora projektu i jego pasje. Projekt
rozwinat sie dzieki niestabngcej checi tego ostatniego do dziatania i pracy wykraczajacej
nieraz poza formalne obowigzki i wymagajgcej ciggtego poszerzania swoich kompetencji, od
znajomosci Swiata street artu po wiedze z zakresu ksiegowosci czy sporzgdzania umédw. Jak
mowig nasi rozmdéwcy, to on ciggnie ten projekt i — jak sam podkresla — stawianie sobie
kolejnych wyzwan jest dla niego wazng motywacjg. Dla sukcesu projektu kluczowe znaczenie
miat tez pomyst rzucony przez wiceburmistrza Jarocina oraz praca innych pasjonatéw, takich
jak prowadzacy warsztaty Czarnobyl czy poznany w trakcie realizacji projektu lokalny dziatacz.
Cho¢ to energia pojedynczych oséb przetamata marazm, ktéry zdaniem wielu naszych
rozméwcow szybko koriczy niejedng inicjatywe, ich dziatania nie miatyby szans sie powiesc,
gdyby nie trafity na podatny grunt. Sktadajg sie na to dwa rodzaje czynnikéw. Po pierwsze,
mozna przypuszcza¢, ze duze znaczenie miaty wczesniejsze dziatania w Jarocinie
i nagromadzenie zainteresowania street artem widoczne w akcjach poprzedzajacych
analizowany projekt. Tego typu inicjatywy sg kroplami drgzgcymi skate i przygotowujgcymi
grunt pod nowy pomyst. Po drugie, na sprzyjajacy kontekst dla projektu ztozyto sie kilka
nieskoordynowanych zdarzen, z ktérych kazde miato na celu co$ innego niz edukacje
kulturalng. S3 to takie czynniki, jak pojawienie sie burmistrza budujgcego marke Jarocina jako
miasta rockowego, zatrudnienie miejscowego nauczyciela (przysztego koordynatora
projektu) przez instytucje kultury i zgoda tej ostatniej na aplikowanie o $rodki na
niestandardowe jak na muzeum regionalne dziatania i wreszcie — trzykrotne dofinansowanie
projektu przez Ministerstwo.

Przypadek Jarocina pozwala tez ujrze¢ to, jak wielkie znaczenie dla kontekstu dziatan
kulturalnych i edukacyjnych ma sytuacja polityczna. W Jarocinie Scierajg sie dwie filozofie
organizacji sektora kultury, a to, ktdéra jest gobra, znajduje swdj wyraz w: sktadanych
aplikacjach grantowych (w tym tej dotyczacej analizowanego projektu, ktéry miat stuzy¢
powstaniu zewnetrznej galerii muzeum rockowego), sposobie rozdzielania pieniedzy na
kulture i polityce zatrudniania w instytucjach kultury czy rodzajach preferowanych w miescie
dziatan. Tematem na osobne opracowanie jest to, ze sg to filozofie skrajnie odmienne: jedna
wydaje sie bezkrytycznie hotubié filozofie projektu, druga — zakonserwowanie tego, co dotad
byto obecne w sektorze kultury (dyskusja ta odbyta sie tez w Poznaniu, po tym jak Robert
Kazmierczak rozpoczat wdrazanie swojej filozofii w wiekszym miescie i pragnat w zwigzku
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ztym zlikwidowa¢ Galerie Arsenat, aby przekazaé jej zadania i zasoby organizacji
pozarzadowej). Podobnie przeciwstawne filozofie wfadz moina byto zaobserwowac
w gminach podolsztynskich (zob. raport czgstkowy z case study 6 w niniejszym opracowaniu).
Niewielka wydaje sie zdolno$¢ do tworzenia wspdlnych instytucji i przedsiewzieé kulturalnych
i edukacyjnych ponad podziatami. W obszarze kultury i edukacji ujawniajg sie fundamentalne
spory Swiatopoglgdowe oraz konflikty lokalnych intereséw.

Projekt jarocinski pozwala zaobserwowaé, jak w dziataniach finansowanych w programie
Edukacja kulturalna spotykajg sie i $cieraja rdéine wizje dotyczace ich celow.
Najwazniejszym celem projektu, z punktu widzenia jego uczestnikdw, wydaje sie
doskonalenie swoich kompetencji artystycznych oraz spetnianie sie w tworzeniu
i eksponowaniu swoich prac w przestrzeni publicznej. Drugim celem projektu jest
upiekszenie przestrzeni publicznej i promocja miasta. Trzeci cel, ktéry zamierzano osiggnag,
to rezultaty spoteczne, na czele z przetamaniem bariery miedzy rézinymi $wiatami
spotecznymi, dowartosciowaniem sztuki uprawianej przez osoby wykluczone, ktdérych
dziatania sg penalizowane, i przetamanie bariery miedzy $wiatem kultury sprzeciwu
a oficjalnym obiegiem. Ten ostatni cel wydaje sie jednak nie tylko trudny do zrealizowania,
ale i czesciowo skonfliktowany z celem artystycznym. Po pierwsze, nielegalne tworzenie
niekoniecznie ma na celu najwyzsze] jakosci efekt artystyczny, lecz wynika z nieco innych
potrzeb. Na drodze do wspdlnego tworzenia lezg tez inne bariery spoteczne, takie jak obawy
przed tym, ze udziat w oficjalnym projekcie grozi odpowiedzialnoscig za swoje wczesniejsze
dziatania. Po drugie, niektdérzy artysci niekoniecznie s3 dobrymi edukatorami (cho¢ inni, jak
sie okazuje, Swietnie spetniajg sie w tej roli). Po trzecie, potrzeby i estetyka mieszkancow
ktdcg sie niekiedy zpotrzebami i preferencjami estetycznymi, co skutkuje czasem
obojetnoscig, a czasem wrogoscig obu Swiatéw wobec siebie. Poznanie sie obu Swiatéw
wymagatoby diuzszych i gtebszych dziatan skupionych wifasnie na tym celu, podczas gdy
jarocinianie wydaja sie na razie raczej przypadkowym dodatkiem do projektu. Takze z punktu
widzenia celu promocyjnego istotne jest to, aby projekt przynosit mozliwie najwyzszej jakosci
efekt artystyczny, co nie sprzyja ani celowi edukacyjnemu, ani spotecznemu. Konflikt miedzy
tymi celami objawia sie juz w samej perspektywie czasowej. Aby zrealizowaé zadanie
w postaci pozostawienia po sobie dobrego muralu zwigzanego z rockiem, artysta potrzebuje
sporo czasu, co, jak sie wydaje, utrudnia pogtebienie koncepcji spotkania z mtodymi
uczestnikami dziatan. Cel promocyjny sciera sie z pozostatymi réwniez poprzez narzucanie
muralom motywu rockowego, wpisujgcego sie w strategie promocyjng miasta. Wreszcie cele
artystyczne i promocyjne oznaczajg tez, ze pragnieniem witadz miasta, organizatora oraz
mtodych uczestnikdw projektu jest $ciggniecie do Jarocina gwiazd Swiatowego formatu,
znanych artystéw. Tego typu dziatanie moze by¢ dobrym srodkiem rozwijania pasji mtodych
twdrcédw oraz sposobem na zaistnienie w mediach i nadanie projektowi wyzszej rangi. Mozna
natomiast przypuszczac, ze takie wydarzenie nie bedzie miato zadnych gtebszych skutkow
spotecznych (na temat tego samego dylematu zob. raport czgstkowy z Olsztyna, case study
6). Wiecej nawet, tego typu dziatania sg czasem odbierane przez miejscowych jako co$
niewtfasciwego.
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5. W kontekscie skutkdw spotecznych projektéw niezwykle ciekawa wydaje sie cheé wciggniecia
do dziatan mtodych ludzi z tzw. Srodowisk defaworyzowanych — cel deklarowany dzi$
w wielu projektach, nieraz z powoddéw koniunkturalnych, lecz trudny do zrealizowania.
Projekt sugeruje, ze dla jego powodzenia potrzebne jest spetnienie wielu kryteridw:
znalezienie wspdlnego przedmiotu zainteresowania, ktory bedzie pochodzit ze $wiata
uczestnikéw, od nich samych i ich zasobéw; prowadzenie dziatan przez osobe, ktéra nie
bedzie pochodzi¢ z zupetnie innego Srodowiska spotecznego niz uczestnicy i ktéra bedzie
przez nich uwazana za autentyczng; wyrazne ramy i reguty dziatania ustalone miedzy
prowadzacym a uczestnikami; brak checi skolonizowania $wiata uczestnikdw projektu, np.
petnego oswojenia tego, co inne, brzydkie, nielegalne itp.

6. Tak jak trudno jest zaprogramowac pojawienie sie lokalnych sitaczy, tak trudno tez okresli¢,
kto okaze sie dobrym animatorem/edukatorem tylko na podstawie kompetencji. Jak sie
okazywato w analizowanym projekcie, wykwalifikowani animatorzy i artysci niekiedy nie
potrafili nawigzaé¢ dobrej relacji z mtodymi twdrcami, podczas gdy artysta samouk bez
kwalifikacji pedagogicznych objawiat sie jako $wietny edukator. Sugeruje to koniecznosc
intensywniejszego badania miekkich kompetencji i ewaluowania pracy edukatora w trakcie
projektu przez osoby potrafigce wychwycic tego typu niuanse.

|CASE STUDY 5: PROJEKT TEATRU BRAMA W GOLENIOWIE, ZATYTULtOWANY AKADEMIA
|TEATRU ALTERNATYWNEGO

Teatr Brama dziata od 1996 roku. Powstat z kétka teatralnego zatozonego w GDK. Jego zatozycielem
jest Daniel Jacewicz. Chociaz siedzibg Bramy jest Golenidw i tam odbywajg sie premiery wielu
spektakli, to zespot podrézuje z nimi takie po Polsce (np. na Festiwal Malta w Poznaniu czy
Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicznych w Krakowie) i Swiecie (np. Norwegia, Niemcy, Ukraina,
Peru). Ma za sobg ok. 500 wystgpien. Jest laureatem licznych nagréd na festiwalach teatrow
alternatywnych®. Teatr od 2011 roku ma swojg statg siedzibe przy goleniowskim amfiteatrze oraz
drugg letnig siedzibe we wsi Strzelewo®, gdzie latem pracuje i realizuje projekty artystyczne. Z Teatru
Brama wywodzg sie inne grupy teatralne dziatajgce w tym rejonie, np. Teatr Krzyk z Maszewa i Teatr

4 Chodzi o nagrody uzyskane w trakcie tddzkich Spotkan Teatralnych (2003 i 2008), Ogdlnopolskiego Festiwalu Teatréw
Studenckich w Teatrze STU w Krakowie (2001 i 2002), Barbdrkowych Spotkan Teatralnych w Dgbrowie Gdrniczej, Festiwalu
Artystycznym Mtodziezy Akademickiej FAMA w Swinoujéciu. W 2009 roku Brama zajefa Il miejsce w konkursie Dolina
Kreatywna organizowanym przez TVP Kultura” (www.teatrbrama.org).

5 ,W Strzelewie, matej wsi w woj. Zachodniopomorskim potozonej miedzy Goleniowem a Nowogardem mieszka Zygmunt
Heland, ktéry jest w zarzadzie Stowarzyszenia Teatr Brama i prowadzi Osrodek Poszukiwan Tworczych. Strzelewo jest
bardzo waznym miejscem dla Teatru Brama. To tutaj powstawaty spektakle, realizowane byty projekty, poznawali sie,
docierali i twérczo spotykali ludzie zwigzani z Bramga. To tutaj mieszat sie pot, fzy i $miech. Strzelewo jest dla cztonkéw
Bramy zakatkiem poszukiwania tradycji, w ktérym na Swieta Bozego Narodzenia koleduja, a latem organizujg warsztaty dla
mieszkancow oraz Wiejski Festiwal Sztuki, ktory Scigga artystéw i widzéw szukajgcych magicznego i jedynego spotkania
w otoczeniu natury” (http://www.teatrbrama.org/polski/o-nas/miejsca/).
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w Krzywym Zwierciadle ze Stepnicy. W osrodkach prowadzonych obecnie przez Teatr Brama sa
organizowane warsztaty teatralne, w ktérych programie znajduj sie: ,trening impostacyjny, praca
wokalna (Spiew w wielogtosie — przygotowanie minikoncertéw) na piesniach dawnych, trening
dykcyjny, ¢éwiczenia us$wiadamiajgce ciato jako narzedzie wypowiedzi artystycznej na scenie
(uwrazliwianie na blokady i napiecie w ciele i na to, ze ciato wyraza stany, uczucia i mysli cztowieka),
praca na scenie (opracowywanie aktorskich scen), elementarne zadania aktorskie, ¢wiczenia na
budowanie wyobrazni scenicznej, ¢wiczenia wyjasniajgce impuls i reakcje w dziataniu aktora,

7”6

przygotowanie spektaklu z uczestnikami warsztatéw”®. Od 2014 roku przy Teatrze Brama dziata Teatr
Index utworzony przez osoby skupione wokdt goleniowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
W czasie naszych badan uczestniczylismy w prébach pierwszego przedstawienia tego teatru,
zatytutowanego Okna, ktdrego premiera odbyta sie 28 czerwca 2014 roku. Od 15 lat Teatr Brama
organizuje Goleniowskie Spotkania Teatralne Bramat. Pierwsza edycja festiwalu odbyta sie w 1999
roku. S3 na niego zapraszani twoércy polskiego teatru alternatywnego oraz mtode grupy, dopiero
rozpoczynajace swojg przygode z teatrem. Spektaklom towarzyszg dyskusje, warsztaty, pokazy metod
pracy teatralnej, seminaria, koncerty, wystawy i pokazy filméw. Od pieciu lat Teatr Brama organizuje

Festiwal Mtodosci Teatralnej taknienia, w ktérym biorg udziat mtode grupy teatralne.

Projekt Akademia Teatru Alternatywnego byt realizowany przez Teatr Brama w Goleniowie w formule
weekendowych zjazdéw. Braty w nich udziat osoby zainteresowane teatrem z catej Polski, ktore
wczesniej zgtosity chec uczestnictwa i przeszty wstepng selekcje — kandydatéw wybierano na
postawie nadestanych przez nich CV. Podczas spotkan uczestnicy byli konfrontowani z szerokim
rozumieniem teatru, zakfadajagcym, ze na podstawowym poziomie jest to zbidr narzedzi
pozwalajgcych w sposéb sSwiadomy budowac relacje miedzyludzkie. Warsztaty dotyczyty metod
budowania grupy, ale takze sposobdéw planowania, finansowania i realizowania przedsiewzie¢
kulturalnych. Wyktadowcami byli cztonkowie teatréw alternatywnych i osoby zwigzane z sektorem
kultury. Uczestnicy projektu brali tez udziat w ,zyciu” Bramy, chociazby obserwujgc i pomagajac
w realizacji jej roznych przedsiewzie¢ — gtdwnie Festiwalu Bramat. Nocowali takze w siedzibie Teatru,
jedli tam razem i wspdlnie odpowiadali za porzadek, w wyniku czego wyksztatcity sie pomiedzy nimi
bliskie i specyficzne wiezi. W charakterze podsumowania i praktycznego wykorzystania pozyskanych
w ramach ATA umiejetnosci kazdy z uczestnikdw musiat przygotowaé swojg prace dyplomowa
w miejscu, w ktérym mieszka. Byly to rdine przedsiewziecia, od happeningdw poprzez akcje
spofeczne czy seminaria dla studentéw. Skutkiem uczestnictwa w ATA bylo tez umocnienie
i rozwiniecie sieci towarzyskich i zawodowych znajomosci, ktére obecnie sg wykorzystywane przez
uczestnikéw w innych przedsiewzieciach.

6 www.teatrbrama.org.
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Ponizej prezentujemy gtéwne ustalenia badawcze.

1.

W Goleniowie oprdcz biblioteki istnieje wiasciwie jedna instytucja kultury — Goleniowski
Dom Kultury. W jego strukturach znajduje sie réwniez Teatr Brama. Instytucja ta jest rdznie
oceniana: jako bardzo aktywna, przede wszystkim w dziataniach animacyjnych, ale tez jako
niezaspokajajgca potrzeb mtodziezy, lecz nastawiona na dzieci, senioréw, wykluczonych itd.
GDK jest finansowany z pieniedzy samorzgdowych, ktére sg nastepnie rozdzielane przez jego
dyrektora. W budzecie wyrdzniona jest Brama, otrzymujgca na swojg dziatalnos¢ ok. 60 tys.
(plus etat dla jej zatozyciela). Takie zorganizowanie kultury w miescie powoduje, ze
pojawiaja zarzuty o sposob wydatkowania pieniedzy na nig (powotanie Spotecznej Rady
Kultury). Innym problemem jest brak odpowiednich budynkéw do pracy (budowa nowego
Centrum Kulturalno-Komunikacyjnego).

Teatr Brama to przede wszystkim jego zatozyciel i twérca kolejnych bramowych ekip. Jego
osobista historia jest wiec historig Bramy. Obecnie Teatr Brama znajduje sie w budynku przy
goleniowskim amfiteatrze, mentalnie jest natomiast w momencie, w ktérym decyduje sie, czy
jest bardziej domem, komung czy instytucjg; relacje pomiedzy cztonkami Bramy oraz nowe
sposoby wspdlnego funkcjonowania ciagle sie ksztattuja.

To, co najciekawsze w Bramie, to metody pracy jej zatozyciela. Chociaz jest to zbiér réznych
¢wiczen, ma on wybitnie autorski charakter. W pracy warsztatowej chodzi przede wszystkim
o spotkanie z drugim cztowiekiem. Polega ono na mocnym zaangazowaniu emocjonalnym,
pokazaniu swoich stabosci, zaufaniu grupie. Podkresla sie, ze bliskos¢, ktérag inni osiagaja
poprzez racjonalizacje lub $wiadome dziatania, tu uzyskuje sie o wiele szybciej — poprzez
prace z wiasng cielesnoscig. To podejscie do pracy pokazuje, ze chociaz Brama ma bez
watpienia osiggniecia artystyczne, najwaziniejsza jest dla jej cztonkéw dziatalnos¢
spoteczna, takze terapeutyczna. Najlepszym tego przyktadem jest fakt, ze Brama przyjmuje
wszystkich, a najczesciej tych, ktdrzy sg w trudnym momencie zyciowym.

Nie inaczej bytlo w przypadku projektu Akademia Teatru Alternatywnego (ATA). Samo
uczestnictwo w projekcie byto w nim nie tyle warunkiem, czy naturalng koniecznoscig, ile
gtéwnym przedmiotem dziatania. Jednym z podstawowych celéw projektu byta bowiem
wymiana doswiadczen z zakresu budowy i funkcjonowania grupy. Pomyst na warsztaty ATA
wynikat w prostej linii z pomystu, jaki ma na swoje istnienie teatr Brama: traktowano je jako
narzedzie do tworzenia ,zywego” spotkania miedzy ludZmi. To wfasnie ta wiedza byta
przekazywana podczas warsztatow. Badany przez nas projekt — co poniekad wynika z filozofii
Bramy — realizowano w sposdb sprawiajacy, ze poszczegdlne spotkania przenikaty sie
z zyciem samej instytucji, ktéra przechodzita wéwczas swdj szczegdlny moment: préobowata
oswoi¢ nowy budynek, zarowno w sensie materialnym, jak i tozsamosciowym, a takze
przepracowaé niektére z regut wspodtpracy miedzy cztonkami zespotu. Te dwa cele,
przynajmniej cze$ciowo, udato sie osiggna¢ — liderzy Bramy, przez to, ze okazano im
zainteresowanie (przyznano grant, wiele oséb zgtosito chel uczestnictwa w projekcie),
poczuli sie dowartosciowani, ale tez weszli w role gospodarza w nowym dla nich miejscu.
Uczestnicy, a takze obserwatorzy przedsiewziecia wskazujag na silne przeiycia, ktore
towarzyszyly warsztatom. Zwraca sie uwage na specyfike relacji — bardzo bliskich,
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autentycznych, szczerych itd. To co$ wiecej niz slogan. To okreslony efekt uzyskany dzieki
wytrenowanym metodom, z wykorzystaniem ¢wiczen akrobatycznych, wspdlnego $piewu,
a takze formule ,Bycia w Bramie”, ktdra momentami mogta przypomina¢ zycie w komunie.
Dla uczestnikow doswiadczenie to okazywato sie czesto przetomowe. Cho¢ brzmi to
nierzeczywiscie, wielu z nich relacjonuje je jako otwarcie nowej perspektywy, cos, co
pozwolito dojrze¢ na obranej $ciezce zawodowej, ale i zyciowej, nauczyto, jak pracowad
zgrupy, jak by¢ liderem. Warsztaty, poza dostarczeniem narzedzi w tym zakresie,
zaowocowaty takze ,wiedzg projektowa”, pozwalajacg planowac i realizowa¢ witasne
przedsiewziecia. Ich istotnym skutkiem byto ponadto wzmocnienie i rozbudowanie sieci
animatorow, twércéw teatralnych, ktdre juz procentujg w kolejnych przedsiewzieciach.

Ze wzgledu na swojg specyfike projekt ATA byt nieco wsobny, adresowany raczej do
Srodowiska animatoréw niz spotecznosci lokalnej. Jego namacalne rezultaty (dyplomy)
mozna byto oglada¢ w rodzimych miastach uczestnikow, nie w Goleniowie. Wszystko to
sprawia, ze projekt ten byt raczej nieobecny w swiadomosci oséb, ktére nie byly wen
bezposrednio zaangazowane. Jakiekolwiek opinie w samym Goleniowie byty zatem zbierane
przez nas dopiero wtedy, kiedy sami przedstawiliSmy naszym rozméwcom ramowe zatozenia
i rezultaty projektu. Rozméwcy wykazywali wowczas zadowolenie, ze twoércy z Goleniowa
uzyskujg dotacje, a wiec uznanie na szczeblu ekspertéw ministerialnych (biorgc pod uwage
kompleksy zwigzane z poczuciem bycia osrodkiem peryferyjnym, w domysle: w niczym nie
ustepujemy innym miastom), ze wystepujg w pozycji autorytetu dla mieszkancéw innych
miast, ze za poczuciem dumy idzie tez rozstawianie miasta oraz umacnianie cztonkéw Bramy
w roli ekspertow, ktérzy mogg sie dzieli¢ wiedzg takze na rzecz spotecznosci lokalnej. Jedyne
zarzuty ograniczaty sie do wskazania, ze zaangazowanie w ATA przetozyto sie niekorzystnie na
,repertuarowe” obowigzki Bramy, a takie do wyrazenia zalu, ze ,natadowani energig”
uczestnicy przedsiewziecia swoje projekty dyplomowe realizowali poza Goleniowem, przez
co mieszkancy tego miasta byli wykluczeni z uczestnictwa w nich.

Istotng role w obecnym w Goleniowie mysleniu o animacji/edukacji kulturalnej, kulturze
w ogble oraz zasadnosci inwestowania publicznych zasobéw w te formy dziatalnosci
odgrywajg lokalne uwarunkowania, tak jak je postrzegajg wtadze i lokalne autorytety.
Definiujg one niejako horyzont oczekiwan, albowiem wydaje sie, ze pozostajg poza
mozliwoscig realnej zmiany. Goleniéw jest definiowany jako osrodek w wielu wymiarach
peryferyjny, bez wyedukowanego audytorium, ze zdekapitalizowang infrastrukturg i
niedofinansowang kadrg kultury, ktéra musi dorabia¢, angazujgc sie w koniunkturalne
przedsiewziecia; miejsce, z ktérego po ,kulture wyiszg” trzeba wyjechaé¢ do Szczecina,
Berlina, Poznania i w ktérym nietrudno zbilansowaé przedsiewziecia oparte na kulturze
impresaryjnej. Jednoczesnie kulturze przyznaje sie w tym miescie istotng role w marzeniach
o przysztym rozwoju, chociazby jako narzedzie walki z prowincjonalizacja rozumiang jako
uczynienie z Goleniowa sypialni dla Szczecina. Kultura — w tej koncepcji — ma by¢ obecna w
przestrzeni publicznej, poniewaz, na podobnej zasadzie jak sitownie miejskie lub parki,
pomaga wyciggna¢ ludzi zdomu, konstruowaé genius loci, wigza¢ ludzi z Goleniowem,
tworzy¢ atrakcyjng marke miasta.
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10.

W zgodnej opinii naszych rozmdéwcéw w miescie dominuje ,,animacyjny model” kultury,
chociazby ze wzgledu na to, ze Iwig czes¢ budzetu na kulture pochtania dotacja na
Goleniowski Dom Kultury (przy ktérym afiliowana jest Brama). Nie oznacza to jednak, ze
w animacji widzi sie potencjat rozwigzywania ww. probleméw lub radzenia sobie z ich
konsekwencjami, ze sie jg rozumie, ceni. W Goleniowie stawia sie na animacje, poniewaz
na nic innego — zdaniem duzej czesci rozméwcow — tego miasta, z réznych powodow, nie
staé. Jest to niebezpieczne, bo jesli znajdg sie pienigdze, nowe mozliwosci, to przy braku
zrozumienia dla tej formy dziatalnosci i fetyszyzowaniu infrastruktury moze sie pojawic¢ cheé
zmiany kierunku instytucji zajmujgcych sie animacjg w strone impresaryjng, bez Swiadomosci
kosztéw, bez myslenia, ze animacja to nie jest narzedzie do walki z kulturg w Trzecim Swiecie,
szczepionka na choroby ,niedojrzatych” spotecznosci, ale cos$, co jest potrzebne w kazdych
warunkach.

W Goleniowie w dalszym ciggu dominuje poglad utozsamiajacy animacje kulturowa
z peerelowsky figurg kaowca i instytucja powiatowego domu kultury, ktéry jest od
zabezpieczania imprez okolicznosciowych, tak jakby po zmianie ustrojowej nie pojawit sie jej
inny model. Co wazne, same wtadze ten model reprodukujg, traktujgc chociazby Dom Kultury
jako przedtuzenie ratusza — podrzucajgc mu rézne ,dozynkowe” zadania, proszac Brame,
zeby pomogta ,,zanimowac” ludzi na jakiejs miejskiej imprezie, sterujac dziatalnoscia Domu
Kultury za pomoca podwyzek. Animator to — ujmujac rzecz z grubsza — ciggle jaki$ menedzer
czasu wolnego. W konsekwencji animacje przeciwstawia sie kulturze impresaryjnej troche
na zasadzie przeciwstawiania kultury nizszej kulturze wysokiej, czesto stawia na réwni ze
sportem. Nie stawia jej to w najlepszym Swietle, poniewaz sprawia, ze animacje traktuje sie
defensywnie, jako dziatalno$¢, od ktérej oczekuje sie raczej schlebiania gustom niz ich
ksztattowania. Poniewaz nie przyktada sie do niej kryteriow ,sztuki” (pojmowanych
w kategoriach estetycznych), pod nieobecnos¢ innych stosuje sie do jej oceny kryteria znane
z odmiennych obszaréw dziatalnosci kulturalnej, gtdwnie ilosSciowe — oczekujgc chociazby
masowego uczestnictwa. Bardzo mocno odczuwalny jest brak wiedzy pozwalajgcej mysleg,
ocenia¢, stymulowac dziatalno$¢ animacyjng inaczej, dostrzegania warsztatu innego niz
estetyczny. W konsekwencji na horyzoncie pojawia sie dosyé niebezpieczna spirala
sptyconych oczekiwan: skoro moéwicie, ze nie robicie sztuki, ale co$ dla ludzi stad, to niech
chociaz przychodza.

Inna rzecz, ze niewykluczone, iz w Goleniowie stabi s3 sami animatorzy, moze nawet jest ich
wielu, bo czujg sie ,bezkarni” albo ,zniecheceni” — wtadze nie maja w zasadzie zadnych
kryteriow oceny ich pracy poza ilosciowymi, nie cenig staran, nie potrafia ich dostrzec, wiec
moze przestaje sie chcieé. Inng reakcja, do pewnego tylko stopnia zaobserwowang, ktérg
traktujemy raczej jako hipoteze i trop interpretacyjny, jest uswiecanie animacji, tak ze
ostatecznie przypomina ona modlitwe. Trudno wtedy mowic o jakiejs lepszej czy gorszej
animacji — nie jest wazna technika, waine sg checi oraz trudno i mgliscie definiowane cele:
nawet jesli dwie osoby popatrza na siebie inaczej, to juz duzo, usmiech dziecka wart jest
kazdego zachodu itp.; istnieje ktopot z obserwacjg rezultatéw, nierzadko romantyzowanego —
on nie zawsze przychodzi od razu; w dzisiejszych czasach kazde spotkanie bez siegania po
telefon jest wazne itd. To nie tak, ze sie z tego Smiejemy czy uwazamy za bezpodstawne,
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raczej wskazujemy, ze jest to pewna forma myslenia o animacji, ktéra sprawia ktopot, bo
utrudnia rozwdj jakosci tych dziatan — juz nawet bez wzgledu na to, czy taka opowies¢ o niej
przekonuje, czy zraza urzednikéw oraz instytucje.

11. Badana przez nas instytucja, Teatr Brama, zajmuje istotng pozycje na mapie Goleniowa.
Pomijajac jej niebywaty dorobek i niesamowity warsztat, trzeba przyznaé, ze wobec braku
szerszego zrozumienia dla tego wszystkiego, czym zajmuje sie Brama (takze teatr offowy
przez wielu ciggle traktowany jest jako hochsztaplerstwo), chociaz w jej dziataniach
uczestniczy coraz wieksza liczba mieszkaricow, pozycja Bramy zaleina jest od biezacych
sympatii wiadzy, gtéwnie burmistrza. Decyzja o ponownym zwigzaniu Bramy z Goleniowem,
ulokowania jej w strukturze GDK i obecnym budynku byta jego autorskim pomystem,
zrealizowanym w dosy¢ autorytarny sposéb, biorgc pod uwage eksmisje poprzedniego
uzytkownika budynku czy wkroczenie w kompetencje dyrektora GDK. Co istotne, za decyzjg
tg wcale nie stato zrozumienie czy szacunek dla animacyjnych dziatann Bramy, raczej stawa,
ktdra wigze sie z jej dziatalnoscig artystyczng — znanego w Polsce teatru alternatywnego,
wspotpracujacego z zagranicznymi osrodkami. Takze obecnie, komplementujac Brame,
zwraca sie uwage na jej prace ze spotecznoscig lokalng, ale przede wszystkim podkresla
rezultaty jej dziatalnosci znamionujgce kulture tradycyjnie pojeta — Brama ma nagrody,
dziata diugo, dodaje miastu kolorytu (happeningi), wspétpracuje z zagranicznymi
osrodkami, otrzymuje dotacje.

12. Wspominamy o tym wszystkim, zeby zwrdci¢ uwage na pewien paradoks. Przygladajac sie
projektowi ATA i dziatalnosci, a przede wszystkim statusowi Bramy w Goleniowie, mozna
dos¢ do wniosku, ze w Goleniowie musi istnie¢ jakies wrecz niespotykane zrozumienie dla
pracy animacyjnej. Nic bardziej mylnego. Obecna pozycja Bramy zalezy wtasnie od tego, ze
wtadze w niewielkim stopniu kojarza jg jako osrodek zajmujacy sie animacjg (w ich
rozumieniu), widzg w niej raczej utytutowang, artystyczna przeciwwage dla Goleniowskiego
Domu Kultury, jedyng — poza orkiestrg — wyspe jakiej$ nieco wyzszej kultury w morzu
miatkiej dziatalnosci animacyjnej spod znaku ,latawca i kartofla”. Co wiecej, byt Bramy jest
niepewny, bo silnie zwigzany z bytem aktualnej wtadzy. Rodzi to niepokoje, poczucie
niepewnosci i tymczasowosci.

CASE STUDY 6: PROJEKT STOWARZYSZENIA TRATWA W OLSZTYNIE, ZATYTULtOWANY
AKADEMIA OGNIW

Stowarzyszenie powstato w 1993 roku i wytonito sie z programu prowadzonego przy Regionalnym
Osrodku Kultury w Olsztynie. Od tego czasu przeszto diugg ewolucje, od dziatan z mtodzieig
i organizowania miedzy innymi przedsiewzie¢ artystycznych do edukacji i pogtebionej animacji
kulturowej. Jednoczesnie przez caty okres dziatalnosci w centrum zainteresowania stowarzyszenia
znajdowaty sie wszelkiego rodzaju mniejszosci kulturowe, ludzie o matej sile przebicia i pozycji socjo-
ekonomicznej, spychani na margines. Na czele stowarzyszenia stojg Ryszard Michalski i Wioletta
Pruska, przy czym zarzad liczy piec osob.
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Tratwa jest bardzo Scisle zwigzana z instytucjg kultury, z ktérg dzieli nawet ten sam budynek:
Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie. Wiele dziatarh prowadzonych jest przez oba te
podmioty jednoczesnie, zwtaszcza ze taczy je unia personalna: w obu pracuje Ryszard Michalski, szef
stowarzyszenia. To ostatnie dziata przede wszystkim poza Olsztynem. Jest przy tym organizacja silnie
usieciowiong. Wspétpracuje z kilkudziesiecioma réznymi lokalnymi podmiotami rozsianymi po catym
wojewoddztwie (animatorami, NGO, spotecznikami, burmistrzami, prywatnymi osobami), ale takze
z animatorami i badaczami z wiekszych polskich miast, w tym zwtaszcza — zespotem skupionym wokot
Barbary Fatygi.

Dziatania Tratwy ewoluowaly w czasie. Poczgtkowo polegaty one przede wszystkim na pracy
z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym. Obecnie nacisk jest potozony na prace animacyjna.
Na pierwszym planie dostrzegalne sg przede wszystkim trzy rodzaje takiej pracy. Po pierwsze
i najwazniejsze — praca z pamiecig, majgca na celu dowartosciowanie ludzkich wspomnien
i tozsamosci, przepracowanie ich trudnych elementéw i wykorzystanie energii wyzwalanej w tym
procesie do reaktywowania lub tworzenia nowych relacji miedzy ludzmi. Drugim rodzajem dziatan,
ktdry poprzedzat projekty dotyczgce pamieci lub im towarzyszyt, byty inicjatywy wykorzystujgce
sztuke jako narzedzie kulturotwodrcze i wieziotwdrcze. To realizowane przez Tratwe z CEIK-iem
projekty takie jak Teatr wedrowny czy Archipelag i Pracownie Sztuki Spotecznie Stosowanej. W ich
trakcie powstawaty dziatania i wydarzenia artystyczne, ktére jednak nie miaty zosta¢ zaimportowane
z zewnatrz, lecz oparte na inspiracjach zaczerpnietych od mieszkaicow wsi. Trzeci typ dziatan to
realizowane obecnie w kilku gminach budzety partycypacyjne, o czym rowniez bedzie jeszcze mowa
w dalszej czesci raportu. Ich filozofia jest podobna do tej obecnej w pierwszych dwdch rodzajach
dziatan. Ma to byc¢ dtuga i systematyczna praca: od poznania siebie i swoich potrzeb, przez wymiane
oraz wspolne tworzenie przy udziale inspiracji i konsultacji ze strony Tratwy, az po osiggniecie
wspdlnego rezultatu i ewaluacje procesu.

Istotg projektu Akademia Ogniw jest dziatanie obecne takie we wczesniejszych przedsiewzieciach
stowarzyszenia: szkolenie lokalnych lideréw po to, by ci dalej wykonywali prace animacyjna
(zwtaszcza dotyczacg pamieci). Jest to szczegdlnie wazny element dziatalnosci Tratwy, poniewaz
bolgczka dziatarn animacyjnych jest ich krétkofalowos¢ — projekt sie konczy, a wraz z nim aktywnos¢
kulturalna w miejscowosci. Akademia Ogniw miata stuzyé temu, by lokalni liderzy, niczym ogniwa
w tancuchu, stworzyli trwatg, stabilng sie¢ dziatajagcg w lokalnym sSrodowisku. Projekt sktadat sie
z dwéch podstawowych dziatan. Po pierwsze, byly to warsztaty z udziatem ponad 50 uczestnikéw
podzielonych na dwie grupy, przeprowadzone w Olsztynie, Etku, Olecku, Kowalach Oleckich,
Sokétkach i Stoznem. Ich celem byto przede wszystkim przekazanie praktycznych technik pracy
animacyjnej w sSrodowiskach o przerwane] ciggtosci kulturowej i technik prowadzenia
i opracowywania wywiadéw biograficznych sprawdzonych we wczesniejszej dziatalnosci Tratwy. Po
¢wiczeniach warsztatowych uczestnicy we wspotpracy z liderami projektu gromadzili historie
mieszkancOw oraz zwigzane z nimi pamiagtki czy dokumenty. W ten sposéb wykreowano liczacy
ponad 100 nagran zbidr, ktdry trafit do archiwum Tratwy oraz Borussii. Prébowano tez organizowac
spotkania i wydarzenia stuzgce dzieleniu sie wspomnieniami i nawigzywaniu wiezi miedzy
mieszkancami.
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Analizowany przypadek jest zatem szczegdlnie interesujacy jako przyktad takiego rodzaju dziatania
edukacyjno-animacyjnego, ktére opiera sie na dtugofalowej pracy ludzi zakorzenionych w lokalnym
Srodowisku i ktdrego celem jest osigganie efektéw spotecznych, a nie artystycznych.

Specyfika dziatania Tratwy jest duza rozlegtos¢ terytorialna dziatan — praca w kilkudziesieciu réznych
miejscowos$ciach Warmii i Mazur, a specyfikg projektu Akademia Ogniw to, ze sam stanowi on
ogniwo dtuzszego procesu i trudno oddzieli¢ go od dziatan, ktére poprzedzaty Akademie. Dlatego
ponizsze wnioski oraz raport dotyczg kilku wybranych miejsc oraz tego, co jest wspdlne wielu réznym
dziataniom stowarzyszenia.

Ponizej prezentujemy gtéwne ustalenia badawcze.

1. Tratwa proponuje dziatanie, ktore przetamuje opozycje miedzy festynowoscia a ,,wysoka
kulturg” i sprzeciwia sie takiej wizji unowoczes$niania osrodkéw kultury, ktéra polega na
przemycaniu wartosciowych tresci lub sprowadzaniu znanego artysty, by zagrat koncert
fortepianowy w wiejskiej Swietlicy. Praca stowarzyszenia polega na tworzeniu
wartosciowych, niebanalnych wydarzen, spotkan i refleksji, ale nie przez zaimportowanie
wysokiej jakosci produktu na peryferia, lecz poprzez uruchomienie lokalnych zasobdw,
talentow i sposobow dziatania. Taka filozofia moze pozwalaé¢ na usuniecie dylematu nieraz
trapigcego instytucje kultury, ktdre prébujg pogodzié to, co lokalne, z misjg upowszechniania
,wysokiej kultury” i osiggnie¢ centrum, poprzez mieszanie jednego z drugim (dodawanie
»akcentu kulturalnego” do przasnego festynu) lub réwnolegte funkcjonowanie dwdch nurtéw
(dla kazdego cos w ofercie).

2. Model pracy proponowany przez Tratwe jest trudny do realizacji. Nie sprzyja mu polityka
wspierania dziatan spektakularnych i gwarantujacych wysoka frekwencje ani krotka
perspektywa czasowa w finansowaniu dziatarn edukacyjno-kulturalnych, utrudniajaca
zagwarantowanie srodkdw na kontynuacje pracy w tym samym miejscu w kolejnych latach.
Modelu tego nie da sie tez praktykowaé w krétkim czasie ani wytgcznie przy uzyciu wtasnych
zasobow — wymaga dtugotrwatego pozyskiwania lokalnych partneréw zakorzenionych
w Srodowiskach, z ktérymi ma sie pracowac. Nie przynosi tez czesto skutkéw widocznych
gotym okiem i policzalnych, co utrudnia uzasadnienie jego celowosci i ewaluacje. Przyktad
Tratwy pokazuje, ze trudnosci te mozna czesciowo oming¢, jezeli umie sie budowac tego typu
program animacyjny konsekwentnie i w ciggu wielu lat. Z czasem sie¢ powigzan i partnerstw
gestnieje, a efekty pracy zaczynajg by¢ bardziej widoczne i mozliwe do zakomunikowania
zewnetrznemu obserwatorowi.

Specyfika modelu dziatania Tratwy sprawia, iz znacznie odstaje ona od logiki dziatan
edukacyjnych i animacyjnych wymuszanych przez filozofie grantéw i samorzagdowej kultury.
Spora czes$¢ rezultatdw pracy animacyjnej majacej na celu zmiany spoteczne nie nadaje sie do
tego, aby prezentowac je innym ludziom — czy to na skutek ich intymnego charakteru, czy to
na skutek ich nieuchwytnosci: tego, ze nie materializujg sie czesto w konkretnym produkcie,
lecz obecne sg w sieciach relacji miedzy ludZmi, ktére ulegty zmianie, i ich codziennych
zachowaniach. Tymczasem z punktu widzenia osoby zarzadzajacej kulturg rezultaty
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finansowanych przez nig dziatan powinny zostaé przekute na posta¢ klasycznego muzeum —
miejsca, w ktorym zgromadzi sie Swiadectwa pracy artystycznej i edukacyjno-kulturalnej czy
dowody egzotycznosci Warmii i Mazur i ktére bedzie promowaé to miejsce na zewnatrz,
przyciggajac przyjezdnych.

Rdéznica miedzy logiky dtugiego, systematycznie budowanego dziatania, opierajgcego sie na
stopniowo wzmacnianych wieziach i zaufaniu, czesto jest niekompatybilna z logika
rozliczanego wskaznikami, listami obecnosci i fakturami grantu. Podpisywanie listy obecnosci
po czyms, co wydawato sie opartym na zaufaniu nieformalnym spotkaniem lub po intymnej
rozmowie na temat czyich$ zyciowych losow, petnej bolesnych wspomnien, to jeden
z momentéw, w ktoérych konflikt ten najbardziej jaskrawo sie uwidacznia.

Dziatania Tratwy pokazujg, jak istotne jest zbudowanie sieci wspotpracownikéw ,w terenie”.
Osoby te pozwalajg dociera¢ do s$rodowisk, od ktérych Tratwe dzieli zbyt duzy dystans
spoteczny, oraz zapewniac przeptyw informacji. Stworzenie sieci takich oséb pozwala tez
nadac projektowi trwatos¢ i systematycznosé, dzieki czemu nie znika on tak, jak czesto znikaja
poszczegdlne granty, projekty i ich wykonawcy. Duze wrazenie robi to, ze zasady i styl
dziatania stowarzyszenia sg wyraznie obecne w wypowiedziach osdéb, ktdre uczestniczyty
w przedsiewzieciach tej organizacji. Zastgpienie takich lokalnych wspdtpracownikéw
animatorami z wielkiego miasta wydaje sie czesto problematyczne, zaréwno ze wzgledu na
wielkg réznice swiatéw spotecznych, w ktérych zyjg takie osoby i mieszkaricy mazurskiej
wioski, oraz brak znajomosci lokalnych realiéw, jak i czesto projektowy, a nie systematyczny
sposoéb dziatania obecny w wielkich osrodkach.

Dziatania Tratwy s3 tez bardzo ciekawe, poniewaz sg probg tworzenia wielu poziomych sieci
wspotpracy miedzy podmiotami, dla ktérych stanowi ona organizacje wyzszego szczebla —
parasol mediujgcy miedzy nimi, dajacy im energie i ewaluujacy ich dziatania, a jednoczesnie
czerpigcy od nich wiedze i inspiracje.

Opowiesci z Warmii i Mazur wskazujg na ryzyko zwigzane z inwestowaniem w infrastrukture
kultury, jesli nie bedg mu towarzyszy¢ namyst i praca dotyczace tego, jak wypetnic jg zyciem,
a takze na ryzyko takiej profesjonalizacji edukacji i animacji, ktéra polega na ich
ugrantowieniu oraz instytucjonalizacji. Inwestycje infrastrukturalne potrafig wysterylizowac
miejsce, odstraszajgc od pomystu, aby robi¢ w nim co$ razem. Granty napisane bez
znajomosci lokalnych realidw lub z punktu widzenia polityki festynowej moga wywotaé fale
projektéw napisanych pod konkretny konkurs, ale niedostosowanych do lokalnych potrzeb
i umiejetnosci, a takie odzwyczai¢ od dziatania i angazowania sie w sprawy swojej
miejscowosci bez projektu i specjalnego finansowania. Zaktadanie na potege stowarzyszen na
wsiach i w matych miastach potrafi skoniczy¢ sie podziatami, konfliktami i podejrzeniami, jesli
jednoczesnie zabraknie mechanizmoéw sktaniajacych do wspétpracy i uczacych kompromisow
lub jesli za pomystem na stworzenie organizacji nie kryje sie zadna spdjna koncepcja i zaktada
sie NGO z nadziejg, ze sam ten fakt uruchomi jakie$ dziatania albo tez gtéwnie w celu
uzyskania pieniedzy z grantédw. Z badan wynika tez, ze najwiekszym deficytem edukacji
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kulturalnej sg animatorzy i edukatorzy, zwtaszcza tacy, ktérzy byliby zakorzenieni w lokalnym
Srodowisku — brakuje przede wszystkim ludzi, nie zasobéw materialnych.

W sposobach dziatania witadz lokalnych w WWM obecne sg podobne zjawiska, ktére
obserwowalismy juz w innych miejscach. Po pierwsze, witadze czesto lubig dziatania
spektakularne, ktérymi moga sie pochwali¢ przed wyborami, myslac nieraz o kulturze
w kategoriach frekwencji oraz promocji. Pod hastem ,dziatania na rzecz integracji spotecznej”
czesto kryjg sie festyny i imprezy okolicznosciowe. Po drugie, wtadze preferujg dziatania
stuzgce promocji miejscowosci i turystyce oraz przedktadajg je nad dziatania angazujace
lokalséw i wspierajgce rozwdj lokalnej kultury i jej zasobdow. Takiemu mysleniu sprzyjajg tez
instrumenty finansowe, takie jak programy unijne, w ktérych turystyka i kultura sg z soba
ScisSle powigzane. Po trzecie, czesto brakuje merytorycznych i przejrzystych kryteriow
przydzielania srodkéow dla lokalnych edukatoréw, animatordow i stowarzyszen. Po czwarte,
brakuje nieraz konsultacji spotecznych czy moze raczej — pogtebionej i biezacej komunikacji
z lokalnymi aktorami i tworzenia u nich przekonania, ze majg realny wptyw na planowane
w gminie dziatania kulturalne.

Najogdlniej mowiac, z jednej strony stykamy sie z klientelizmem i takim modelem
funkcjonowania sektora kultury i edukacji kulturowej, w ktérym jest ona zalezna od lokalnych
uktaddéw, sojuszy i konfliktow polityczno-finansowych. W takim systemie warto dbac
0 znajomosci z lokalnymi elitami i umie¢ ,,wychodzi¢ swoje”. Z drugiej strony mamy model
oparty na neoliberalnej ekonomii. Zgodnie z nim najlepsza kultura to ta, ktéra zgromadzi
najwiekszg liczbe oséb i ktdra jest najbardziej efektywna, a wiec wykazuje najwyisze
wskazniki ilosciowe. W tym modelu przypisuje sie duzg wartos¢ dziataniom promujgcym
gmine, a takze przychylnie patrzy sie na konkursy i przekazywanie zadan organizacjom
pozarzagdowym (jako podmiotom ekonomicznie racjonalniejszym niz instytucje kultury), oraz
podmiotom prywatnym (jako podmiotom, w ktérych presja ekonomiczna i konkurencja
wymuszajg niskg ceng ustugi, inaczej niz w przypadku instytucji kultury). Redukuje sie tez
zatrudnienie w osrodkach kultury w imie optymalizacji ich efektywnosci. Oba czysto
modelowe typy wymienione powyzej nie muszg sie wykluczaé, nieraz funkcjonuja
jednoczesnie.

Jednoczesnie warto sie przyjrze¢ opisanym w raporcie sposobom dziatania Departamentu
Edukacji i Kultury w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, ktéry
przetamuje schematy myslenia o relacji miedzy urzedem a instytucjami kultury i NGO. Po
pierwsze, polityka urzedu jest skierowana na przetamywanie konkurencji miedzy instytucjami
kultury i stowarzyszeniami oraz na budowanie mostéw miedzy kulturg a edukacja, a takze
partnerstw miedzy podlegajacymi urzedowi instytucjami i NGO. Do tego rodzaju wspodtpracy
zachecajg instrumenty finansowe, a dziatania i wspdtpraca podlegajg ocenie nie tylko
finansowej, ale i merytorycznej. Po drugie, urzad jest nieprzychylny inicjatywom
nastawionym na spektakularne, widowiskowe efekty i polityce festynowej, wspiera
natomiast te, ktére biorg pod uwage kulturowg specyfike wojewddztwa i skierowane na
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prace z wieziami spotecznymi. Po trzecie, wspdtpracuje z socjologami i animatorami przy
tworzeniu badan wspierajgcych tworzenie polityki kulturalnej.

6. Badania wskazujg tez jednoczes$nie na trudng pozycje wtadzy, takze wéwczas, gdy sprawuje jg
osoba kompetentna, myslaca o edukacji kulturowej dtugofalowo i niefrekwencyjnie, petna
dobrych checi. Z jednej strony oczekuje sie bowiem, ze witadza nie bedzie ingerowad
w kulture, z drugiej — wskazuje na brak arbitra, ktéry rozstrzygatby konflikty miedzy
stowarzyszeniami i instytucjami. Z jednej strony broni sie niezaleznosci instytucji przed
zakusami wfadzy, a z drugiej — oczekuje od niej przetamania przyzwyczajen dotyczacych
dziatania w obszarze edukacji kulturowej nieraz obecnych w takich placéwkach. By¢ moze
kierunkiem, w ktérym nalezy w tej sytuacji is¢, jest tworzenie jak najwiekszej liczby kanatow
komunikacji i sieci wspétzaleznosci obejmujgcych wiele podmiotéw — zamiast relacji
przypominajgcej dwubiegunowg hustawke z dwoma uzytkownikami, ktérg kazda ze stron
ciggnie na przemian w gére i w dét, w niekoriczacym sie procesie sitowania z drugg osoba.

SEOWA KLUCZE, CZYLI O TYM, CZEGO DOWIEDZIELISMY SIE W TERENIE

O ANIMATORACH, EDUKATORACH | SPECYFICE ICH PRACY

Pozytywni wariaci. Niezwykty jest rozmach realizowanych przez niektére z podmiotéw dziatan,
a takze to, ze prowadzg one mniej lub bardziej Swiadoma polityke animacyjna, skoncentrowang na
wykorzystywaniu kultury jako efektywnego narzedzia spotecznej aktywizacji, wzmacniania integracji
spotecznej, dowartosciowywania tego, co wazne i twdrcze, ale zepchniete na margines, walki ze
spotecznymi patologiami itd. Réwniez godne uwagi jest to, ze wszystkie te dziatania sg realizowane
czesto w sposdb na pot wolontariacki, przy minimalnym wynagradzaniu i przy zgodzie na prace
w trudnych warunkach lokalowych, ekonomicznych, czesto ponad sity i niezwykle wyczerpujaca.
Potwierdza sie w ten sposdb stereotyp animatora jako pozytywnego wariata, bez reszty
zaangazowanego w dziatania, ktére podejmuje, i to bez wzgledu na koszty (osobiste, ekonomiczne),
jakie aktywno$c¢ ta z sobg niesie. Oznacza to z kolei, iz dziatalno$¢ animacyjna, cho¢ w analizowanych
przypadkach cechuje jg czesto wysoki poziom znawstwa, kompetencji i wiedzy, nie jest do konca
profesjg, ale raczej misjg, praktyka niezwykle silnie spleciong z jednostkowg biografig (choé juz
niekoniecznie z profesjonalnym przygotowaniem). To z kolei oznacza, przynajmniej w modelu
reprezentujgcym wiele oséb, z ktérymi prowadzaliSmy badania, iz jest ona rodzajem choroby, na
ktdrg mozna zapasé, a ktérej sprzyjaja unikatowe cechy osobowe, talenty, specyficzny niepokdj
popychajacy jednostki do poszukiwania swojego miejsca i do realizowania twodrczych, ale tez
animacyjnych pasji. W stabszym ujeciu — oznacza to, iz animacja kulturowa to nie jest zajecie dla
kazdego, ale raczej (jak w wypadku innych zaje¢ majgcych u swych podstaw stuzbe publiczng)
powotanie. W mocniejszym ujeciu — animacja kulturowa jawi sie jako zajecie dla wybranych,
dysponujgcych wieloma unikatowymi potencjatami, a przy tym godzacych sie na trudne warunki
pracy, na podporzagdkowanie jej swojego zycia osobistego, wiekszosci swojego czasu i energii.
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Zespotowosc i silni liderzy. Druga silnie rzucajgca sie w oczy prawidtowosé to zespotowy charakter
pracy animacyjnej, ale zazwyczaj skupionej wokét osoby charyzmatycznego lidera. Czesc
z analizowanych podmiotéw bardzo swiadomie rezygnuje z tego modelu na rzecz poziomych,
ahierachicznych, silnie demokratycznych struktur (zob. Fundacja UTU czy Teatr Brama w Goleniowie)
lub stara sie by¢ parasolem, pod ktérym budowane sg wiezi poziomie miedzy partnerami organizacji
w terenie (Stowarzyszenie Tratwa w Olsztynie), ale i tak w ich obrebie wytfaniajg sie nieformalni
przywddcy, inicjujgcy wiekszos¢ dziatan, albo struktury te budowane sg decyzjg charyzmatycznego
lidera. Jednoczesnie, co warte podkreslenia, analizowane przez nas podmioty (zwtaszcza organizacje
pozarzgdowe) nie sg organizacjami w $cistym stowa tego znaczeniu (chociaz spetniajg prawne kryteria
bycia nimi), ale raczej (i rowniez) wspdlnotami ztozonymi z osdb, ktére sg w nie zaangazowane nie
tyle rolg zawodowag, ile raczej catg osobowoscia. Jak sie wydaje, taki model dziatania podmiotéw
realizujgcych zadania animacyjne nie jest przypadkowy; wiekszos¢ z nich to nie proste zbiorowosci
celowe, powotfane do realizacji jakiego$ instrumentalnego zadania, ale takie wspdlnoty
wewnatrznagradzajace, w ktérych satysfakcje przynosi zaréwno realizowanie doniostej spotecznej
misji, jak i po prostu bycie z innymi, podobnie odczuwajgcymi Swiat osobami.

Zakorzenienie (?). Trzecia prawidtlowos¢ zaobserwowana w przypadku prawie wszystkich
analizowanych podmiotéw to mniej lub bardziej rozwinieta znajomos¢ specyfiki miejsca, w ktdrym
pracujg animatorzy i edukatorzy — albo przynajmniej przekonanie o znaczeniu znajomosci tej specyfiki
i chec jej pogtebiania. Nie chodzi przy tym wytgcznie o znajomosc historii miejscowosci, jej kultury,
obecnych w niej tradycji czy obyczajow, ale rdwniez, a moze przede wszystkim, o gteboka wiedze na
temat mieszkancéw, ich specyfiki, oczekiwan, a takze, co nie mniej istotne, na temat specyfiki relacji
i stosunkéw ksztattujgcych okreslone miejsce. To réwniez wiedza na temat lokalnych i bardzo
kontekstualnych regut dziatania, czesto uwarunkowanych specyficznymi cechami osobowymi,
sposobami myslenia i ambicjami decydentéw. Tego rodzaju kompetencje, nabywane latami
i w praktyce, pozwalajg skutecznie dziata¢, bo czynig animatoréw czescig zbiorowosci, ale tez, co nie
mniej znaczgce dla ich praktyki, weztami relacji i stosunkéw obecnymi w okreslonym miejscu. To
z kolei oznacza, ze bez wzgledu na stopien swojej autonomii i poczucia niezaleznosci stajg sie oni
zalezni — nie tylko do wtadzy i lokalnych decydentéw, ale tez od samych mieszkancéw i ich oczekiwan.
Na pierwszy rzut oka moze to zmniejsza¢ swobode ich dziatania, ale warto tez zauwazy¢, iz pozwala
na wypetnienie sensu ich pracy — jest nig przeciez praca na rzecz okreslonej zbiorowosci, czynienie jej
lepsza, a to sprawia, Ze stajg sie z koniecznosci czescig wspdlnot, w ktérych obrebie pracujg. To
gtebokie zakorzenienie w przypadku niektorych z podmiotéw jest normg, bezdyskusyjnym
warunkiem skutecznego dziatania, a czasami tez jego celem; w innych (a zwtaszcza jesli chodzi
o tradycyjne instytucje kultury) — regutg nowa i z rzadka jeszcze praktykowang, ale juz uznawang za
istotng. Oznacza to, iz doswiadczamy dzi$ zasadniczego przeobrazenia modelu funkcjonowania
lokalnej instytucji kultury — przestaje ona by¢ twierdzg bronigca prawdziwe] kultury i udostepniajacg
ja pozbawionym jej barbarzyricom, ale staje sie, o czym szerszej ponizej, partnerem i animatorem
wspdtpracujgcym na wielu polach z lokalng zbiorowoscis.
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Pro-am’. Czwartg cecha charakterystyczng osdb realizujgcych analizowane projekty jest to, ze
w wiekszosci sg one profesjonalnymi amatorami. Nie oznacza to, ze nie posiadajg formalnych
uprawnien do prowadzenia warsztatow czy zaje¢ edukacyjnych (przeciwnie — w wiekszosci
przypadkéw nimi dysponuja), ale raczej iz to nie te uprawnienia inicjowaty ich dziatania animacyjne.
Przeciwnie — ich zdobywanie byto konsekwencjg wczesnie i nieformalnie urzeczywistnianych pas;ji.
Podobnie jest z wiedzg i umiejetnosciami — najpierw zdobywa sie je w dziataniu, doswiadcza sie ich
na wtasnej skérze, a dopiero potem, i to nie zawsze, potwierdza sie je certyfikatami zdobywanymi
podczas studidow czy dodatkowych szkolen. Taki model profesjonalizacji widoczny jest rowniez w tym,
w jaki sposdb animatorzy i edukatorzy dostosowujg sie do zmieniajgcych sie regut funkcjonowania
pola kultury i jego finasowania. Najpierw sg wola dziatania, checi i pasja, a dopiero w drugiej
kolejnosci zastanawianie sie nad tym, jak je urzeczywistni¢, skad zdoby¢ srodki. Doskonale to widaé
w odniesieniu do procesu pozyskiwania pieniedzy — nowe reguty dotowania (logika projektowa,
granty) nie s w analizowanych przypadkach fetyszyzowane (cho¢ bardzo czesto sie o nich moéwi;
zdobywanie grantéw, nawet najbardziej alternatywni animatorzy, traktujg jako sukces
potwierdzajgcy wartosc tego, co robig; niepowodzenia w tym procesie sg za$ czesto racjonalizowane
w kategoriach nowej formy dominacji centrum i metropolii, dyskryminujgcej prowincje i mato
znanych wnioskodawcow). Nie wymuszajg tez one ich dziatan ani nie sg celem dziatania (choc
styszymy od nich o organizacjach, ktdre raczej szukajg pomystu na dopasowanie dziatania do grantu
niz grantu do dziatania). Granty i projektowos$¢ sg przez badane podmioty traktowane raczej jako
obiektywna rzeczywistos¢, do ktérej nalezy sie dostosowac przez zdobywanie nowych umiejetnosci —
pisania wnioskéw, ich odpowiedniego formatowania, znajomosci regut obowigzujacych
w konkursach. To nie jest wiedza pozyskiwana podczas szkolen, kurséw, ale w praktyce, przez uczenie
sie na btedach. Pro-am, jako figura opisujgca animatora i edukatora, odnosi sie rowniez do tego, ze
osoby te, nie do korica z whasnej woli, s3 posiadaczami bardzo licznych i réznorodnych kompetencji:
sg ksiegowymi ispecjalistami od public relations; psychologami i terapeutami, pracownikami
socjalnymi, artystami, muszg sie znac¢ i na prawie, i na stolarce, i szyciu. Tego rodzaju rozlegte
kompetencje sg niezbedne, bo lokalne pole kulturowe zazwyczaj pozostawia animatoréw samym
sobie, nie jest szczegdlnie zainteresowane tym, jak i w jakich warunkach co$ jest przez kogos
zrobione, ale raczej czy co$ jest zrobione i jakie korzysci moze przyniesé lokalnej zbiorowosci, ktéra
poprzez publiczng dotacje finansuje (zazwyczaj w niewielkiej czesci) ich przedsiewziecia. Tego rodzaju
wielozadaniowos¢ jest widoczna nie tylko w przypadku organizacji pozarzagdowych, ale tez niektérych
instytucji kultury, zwtaszcza tych zatrudniajacych niewielky liczbe osdb i dziatajgcych w matych
miejscowosciach. Ta wielozadaniowo$¢ moze by¢ potraktowana jako cecha pozytywna, bo zwieksza
zdolnos$¢ adaptacyjng, czyni osobe lub instytucje przygotowang na kazdg mozliwos¢, ale tez
niewatpliwie jest czynnikiem, ktdry odcigga od wtasciwej, animacyjnej pracy, pochtania ogromng ilos¢
czasu, czesto frustruje.

7 Neologizm oznaczajacy profesjonalnego amatora, silnie obecny w refleksji nad wspdtczesna kulturg sieciowg i oznaczajacy
osoby bez formalnego wyksztatcenia, ktérych wiedza i umiejetnosci czesto przewyzszajg tego rodzaju zasoby posiadane
przez profesjonalistow.
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Realizm. Inng uderzajgcy cechg charakteryzujacg Swiadomos¢ animatoréw i edukatorow jest to, ze
zdajg sobie oni sprawe ze statusu swojej dziatalnosci. Wiedzg, ze jest ona potrzebna, i to zaréwno
jednostkom, jak i zbiorowos$ciom, ale tez ze rzadko przynosi natychmiastowe rezultaty, a czesciej —
drobne, ledwo odczuwalne zmiany, ktére pojawiajg sie po dtugim czasie intensywnej pracy. Wiedzg
tez oni, ze ich dziatalnos$¢ nie jest szczegdlnie wazna dla tych, ktérzy jg bezposrednio finansujg —
witadz samorzadowych. Cho¢ czesto majg do nich zal o brak wsparcia, to zdajg sobie sprawe, ze ich
pozycja odzwierciedla miejsce samej kultury w hierarchiach waznosci catego spoteczenstwa.
Animatorzy i edukatorzy dobrze wiedzg, ze wykonywana przez nich praca nie nalezy do szczegdlnie
prestizowych ani intratnych, ale tez to, ze daje ona duzo satysfakcji ptynacej z poczucia, ze mozna
robi¢ co$ wartosciowego, co silnie wigze sie z kreacjg, przebywaniem wsréd innych, co rozwija
i zacheca do rozwoju. Nasi respondenci wiedzg réwniez, iz ich dziatalnos¢ nie jest oparta na solidnej
podstawie, a mozliwos¢ jej wykonywania w duzej mierze pozostaje poza ich kontrola: lezy w gestii,
jak pokazujemy nizej, silnie spersonalizowanych decyzji wtadz samorzadowych, zalezy od aktualnie
obowigzujgcego w danej spotecznosci politycznego uktadu sit i wtadzy (jak doskonale pokazujg
w zasadzie wszystkie analizowane przez nas przyktady); od decyzji komisji oceniajgcych aplikacje
grantowe; od chimerycznych uczestnikdw i sponsordw itd. Ta swoista prekarnos¢® pracy animatora
i edukatora (nawet jesli wigze sie ona z zatrudnieniem na etacie) dodaje jej, nieco wbrew temu,
czego chciatyby osoby jg wykonujgce, rysu charakterystycznego dla artystycznej cyganerii. Nawet
jednak w przypadku tych naszych rozméwcéw, ktdérzy taki styl zycia prowadza, widoczny jest realizm
— Swiadomos$¢, ze trzeba napisa¢ wniosek, sprawozdanie z przedsiewziecia, ktdre sie wtasnie
ukonczyto, przygotowac sale, zawiez¢ sprzet, zdobyé materiaty do warsztatow itd.

NGO - gatunek zmacony. O organizacjach pozarzgdowych modwi sie czesto jak o konkretnym
podmiocie i przeciwstawia sie logike jego dziatania logice instytucji kultury, firmy czy wiadzy. Warto
jednak zauwazy¢, iz NGO to nie jakiS homogeniczny typ organizacji, ale ogromny, wewnetrznie
zréznicowany konglomerat podmiotéw. Tym, co je taczy, jest bardzo czesto uznanie lokalnosci
i zakorzenienia za podstawowg kategorie, na ktdrej chcg opieraé swoje dziatania. Organizacje te rézni
jednak sposdb pracy, horyzont dziatania i zdolnos¢ do wspdtpracy z innymi. Ze wzgledu na te rdznice
mozemy wyszczegdlnié kilka gatunkéw NGO. Pierwszy z nich — okreslany w raporcie z Il etapu naszych
badan jako Zakorzenieni — to organizacje tworzone przez dziatajgcych od lat w tym samym terenie
animatorow, ktdorzy wypracowali sobie lokalnych sojusznikow (zaprzyjaznione organizacje, domy
kultury, pracownicy pomocy spotecznej itd.), jak rowniez czasem statych wrogéw. Przedmiotem ich
pracy jest dowartosSciowywanie tego, co lokalne, zmarginalizowane i zapomniane, wydobywanie
drzemigcych w ludziach potencjatéw i dazenie w ten sposdb do zmiany spotecznej. Tego typu
podmiotom udaje sie tez nieraz funkcjonowac w roli parasola tgczacego wiele lokalnych podmiotéw
we wspodlnym trudzie, dostarczajgcego im impulsu do dziatania, wiedzy czy legitymizacji przed lokalng

8 Zob. G. Standing, 2013, Prekariat. Nowa, niebezpieczna klasa, przet. K. Czarnecki, P. Kaczmarski, M. Karolak, red. nauk.
M. Szlinder, stowo wstepne J. Zakowski, Poznan (ksigzka dostepna na stronach pisma ,Praktyka Teoretyczna”:
www.praktykateoretyczna.pl/prekariat, dostep: 10.09.2014); R. Gill, A. Pratt, 2008, In the Social Factory? Immaterial
Labour, Precariousness and Cultural Work, , Theory Culture and Society”, vol. 25, no 1.
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wtadza. Ich problemem jest nieuchwytnos¢ efektédw ich pracy — trudnych do zewaluowania nawet dla
profesjonalnych badaczy, ich zasobem, a czasem jednoczesnie problemem - charyzmatyczni
przywddcy. Drugi typ — miodzi animatorzy z wielkich osrodkéw — to osoby, ktére dzielg
z zakorzenionymi i parasolami zwykle antropologiczne rozumienie kultury oraz przekonanie o tym, ze
to praca w lokalnym $rodowisku niewielkich miejscowosci i specyfika tych ostatnich sg tym, co
najwazniejsze w animacji kulturowej. Jednocze$nie dzielg oni niektdre sposoby dziatania z szerszg
kategoria, okreslong w raporcie z Il etapu badan jako Metropolitalni profesjonalisci: podstawowym
modusem pracy jest dla nich projekt, ich Swiatopoglad wyrasta ze specyfiki wielkich osrodkéw, wraz
zZ wizja nowoczesnosci jako tolerancji, Swieckosci i kosmopolitycznosci, a zasada dziatania to
profesjonalizm. W niektdrych przypadkach tego typu logika wchodzi w konflikt z lokalng specyfikg —
jak np. woéwczas, gdy to jakos¢ nagranego dzwieku czy obrazu staje sie fetyszem i najwazniejszym
kryterium tworzonego wspélnie z miejscowymi filmu lub $ciezki dzwiekowej; gdy gtéwnym celem jest
najwyzsza jakos$¢ artystyczna tworzonego razem spektaklu; gdy brak zakorzenienia w lokalnej
spotecznosci i wrogos$¢ tej ostatniej wobec wielkomiejskiego kosmopolityzmu nie pozwalajg na
przetamanie sceptycyzmu miejscowych wobec przywiezionego z zewnatrz pomystu na dziatanie; gdy
logika projektowa sprawia, ze dziatanie konczy sie, zanim miatoby szanse wykietkowa¢, jego efekty
widoczne sg gtdwnie na stronie internetowej. Istniejg tez jednak mtodzi profesjonalisci Swiadomi tych
zagrozen, ktdrzy umiejetnie zmierzajg do ich zminimalizowania i wchodzac ,w teren”, tworzg
najpierw sojusze z zakorzenionymi w nim podmiotami. Trzeci modelowy typ dziatajgcej w mniejszych
miejscowosciach organizacji pozarzagdowej to Zapaleni lokalsi: ludzie, ktérzy majg wiele energii
i checi, aby zmienia¢ swojg miejscowosci na lepsze, natomiast nie zawsze pomyst, jak skutecznie do
tego dazyé. Takie podmioty tworzone sg przez réznych ludzi, od lokalnych pedagogéw i spotecznikéw
po mtodych, ktorym brakowato w ich miejscowosci koncertéw. Ich sitg jest zapat i to, ze wyrastajg ze
szczerej potrzeby dziatania, oraz znajomos¢ lokalnego kontekstu. Ich staboscig — brak wiedzy
organizacyjno-finansowej, ale przede wszystkim skonkretyzowanego kierunku dziatania
i catosciowego pomystu na to, do czego ma ono prowadzi¢. Czasem prowadzi to do zbudowania
Swietlicy, z ktérej, jak sie okazuje, nikt nie korzysta; czasem do szybkich podziatéw, kiedy okazuje sie,
ze stowarzyszenie nie organizuje tylko koncertéow muzyki metalowej, lecz takze hip-hopowej albo
zamiast nich — spotkania z seniorami, poniewaz na to wtasnie mozna uzyska¢ w tym roku
dofinansowanie od lokalnej wtadzy. Czwarty modelowy typ organizacji pozarzagdowej to podmioty
tworzone albo przez Pasjonatow jakiejs dziedziny dziatania (np. mitosnikéw militariéw, cztonkéw
chéru itp.), albo przez ludzi, ktérych tgczy wspdlna metryka albo kultywowana pamieé (Uniwersytet
Trzeciego Wieku, koto mitosnikdéw gminy, stowarzyszenie sybirakéw itp.). Podobnie jak w przypadku
Zapalonych lokalsow, ich sitg jest to, ze wyrastajg ze szczerej potrzeby dziatania. Ich staboscig
natomiast — ograniczenie sie do bardzo partykularnej potrzeby i czesto niewielka zdolnos$¢ do
tworzenia sojuszy z innymi organizacjami, a zamiast tego raczej rywalizacja o wzgledy rozdajgcej
pienigdze wtadzy. Roznice w logikach dziatania wszystkich wymienionych wyzej typéw NGO
i odmienne Swiatopoglady lezgce u podstaw ich powstawania powodujg, ze wchodzg one czasem
zsobg w konflikty. Ze wzgledu na niskg zdolnos¢ do konstruktywnej komunikacji i radzenia sobie
zrdéznicami potrzeb i pogladow szczegdlnie cenne wydajg sie organizacje parasole, takie jak
olsztyiska Tratwa, ktdre mediujg miedzy czesto sktéconymi organizacjami lokalnymi i tworzg
kontekst sprzyjajgcy zawigzywaniu wspotpracy miedzy nimi.
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Postepowa reakcyjnos¢. Istotna prawidtowosé, obecna przede wszystkim wsréd podmiotdw
reprezentujgcych tradycyjne instytucje kultury (takich jak domy kultury, Swietlice, biblioteki), to
specyficzny syndrom, ktéry mozna okreslié mianem postepowej reakcyjnosci. Polega on przede
wszystkim na tym, iz animatorzy (a doktadniej: instruktorzy i pracownicy tych instytucji) sg swiadomi
nowoczesnych metod pracy animacyjnej; zdajg sobie sprawe z tego, iz edukacja kulturowa to nie
tylko edukacja artystyczna, ale tez narzedzie zmiany spotecznej; wiedzg, Zze powinni
eksperymentowac, diagnozowac potrzeby lokalnych zbiorowosci itd. Mimo posiadania tego rodzaju
Swiadomosci, dziatajg czesto po staremu — organizujagc kota zainteresowan, doroczne festyny
i ludyczne imprezy, tylko od czasu do czasu przeplatajac je tym, co nieco bardziej progresywne. Ta
postepowa reakcyjnosc nie jest do korica podmiotowym wyborem, ale raczej rodzajem kompromisu,
ktéry wynika z koniecznosci uwzgledniania przyzwyczajenn lokalnych zbiorowosci, oczekiwan
decydentéw (frekwencja, masowosé, spektakularnosé), z balansowania pomiedzy checig realizacji
tego, co wartosciowe artystycznie, a dgzeniem do wypetniania oczekiwan uczestnikéw i odbiorcéw.
Jest ona réwniez, jak zaktadamy, etapem dtugiego procesu ewoluowania idei instytucji kultury —
przechodzenia od modelu centrum, dostarczajgcego kulture tym, ktérzy sg niekulturalni, do modelu,
w ktédrym jest ona jednym z istotniejszych pod wzgledem spotecznym podmiotéw, majgcym za cel
animowanie wspdlnoty, budowanie wiezi, woli wspétdziatania, a takze ujawnianie i uruchamianie
niewykorzystanych dotad potencjatdw rozwojowych.

Pomiedzy impresariatem a animacja. Innym wymiarem swoistego zawieszenia, w jakim tkwig dzi$
tradycyjne instytucje kultury, jest rozdarcie pomiedzy dwoma mozliwymi modelami funkcjonowania
tego typu podmiotéw. Z jednej strony jest to model impresaryjny, w ktérym instytucja kultury to
rodzaj medium udostepniajgcego kulture, zajmujgcego sie organizowaniem zycia kulturalnego
mieszkancow, prezentujgcego im sztuke i pozwalajgcego sie rozwijac¢ lokalnym talentom. W takim
modelu widzg instytucje kultury réwniez decydenci — w ich perspektywie podmioty te majg za
zadanie sprawié, by w gminie lub miescie co$ sie dziato, zeby byto ciekawie i spektakularnie. Ten
pierwszy model dziatania niekoniecznie musi przynosi¢ mato wartosciowe rezultaty — jak widac
w przypadku Europejskiego Centrum Bajki w Pacanowie czy Muzeum Regionalnego w Jarocinie jest
wrecz przeciwnie. Co wiecej, zwtaszcza tej pierwszej instytucji praktykowanie modelu impresaryjnego
nie przeszkadza w dokonywaniu zmian bardziej globalnych, dotykajgcych catej zbiorowosci, ktére ta
ostatnia ocenia bardzo pozytywnie. Z drugiej strony mamy do czynienia ze znacznie rzadszym,
animacyjnym modelem funkcjonowania instytucji kultury, w ktérym jawi sie ona jako inicjator
i medium zmiany spotecznej, dokonywanej przy uzyciu kultury, a przy aktywnym wspétudziale
samych mieszkancow. Czasami, jak w przypadku Fundacji UTU, model ten materializuje sie
w tworzeniu spotecznych instytucji kultury zakorzenionych w lokalnych, defaworyzowanych
zbiorowosciach i dziatajgcych na ich rzecz, prowadzacych caty wachlarz dziatan — poczynajac od tych
o charakterze prezentacyjnym, a na opiece na dzie¢mi i pomocy w odrabianiu im lekcji konczac.
Czasami, jak w przypadku Tratwy, polega to na systematycznej pracy z lokalnymi spotecznosciami
dotyczacej podstaw myslenia o sobie i innych mieszkancach, zmierzajacej do burzenia blokad
komunikacyjnych i wyzwolenia w spotfecznosci energii do wspdlnego dziatania. Czasami, jak
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w przypadku Teatru Brama, jest to wrecz rodzaj pracy terapeutycznej z ludzmi, z ktérymi nawigzuje
sie podczas dziatania bardzo silng wiez i ktérzy po powrocie do swojej miejscowosci budujg cos,
czerpigc z tego doswiadczenia. Istotg tego drugiego modelu, jak rowniez cechg, ktéra rézni go
znacznie od tego pierwszego, jest specyficzna niewidzialnos¢ instytucji — to nie ona, jej istnienie,
ciekawa oferta sg tu celem, ale raczej dziatanie na zasadzie dyskretnego katalizatora, ktoéry
uruchamia zbiorowosé. Nieprzypadkowo wiec ten drugi model nie do korica znajduje uznanie wsrdd
lokalnych wtadz — nawet wdwczas, gdy instytucja petni aktywna funkcje animacyjng, to decydenci
widzg w niej wytgcznie miejsce, w ktérym prezentuje sie kulture (najwyrazniej widoczne jest to
w przypadku Teatru Brama w Goleniowie). Z tego wiasnie powodu te dwa modele nie s3 do korica
roztgczne. Tradycyjne instytucje kultury realizujg bowiem réwniez zadania animacyjne (czasami dzieje
sie to w sposdb niezamierzony), zas$ bardziej progresywne podmioty zmuszone sg rowniez do bycia
impresariem — odgrywanie tej roli to bowiem warunek uzyskiwania dotacji ze strony wiadz
samorzgdowych.

Rezim frekwencji. Instytucje kultury, ktore analizowali§my w trakcie badan terenowych, funkcjonuja
pod presjg gromadzenia jak najszerszej publicznosci. Jest to oczywiscie wymuszone trybem, w jaki sg
one finansowane, i obowigzujgcymi modelami rozliczania dotacji. Te ostatnie s3 bowiem oparte na
wskaznikach czysto ilosciowych, wsréd ktorych frekwencja odgrywa najwazniejszg role. Co wiecej,
fetysz frekwencji silnie obecny jest tez w mysleniu urzednikéw odpowiedzialnych za lokalng kulture:
tylko wskazujgc na masowos¢ wydarzernr, mogg oni bowiem w niepodwazalny sposdb uzasadnic
koniecznos¢ wydawania publicznych pieniedzy. Co jednak interesujgce, dbatosé o wysoka frekwencje
jest tez silnie obecna w wypowiedziach osdb pracujgcych w instytucjach kultury. Czasami pojawia sie
ona jako cel dziatania; czasami jako kryterium, za pomoca ktérego ocenia sie, czy impreza byfa udana
czy tez nie; niekiedy jako srodek, za pomocag ktérego dowodzi sie tworzenia bardzo ambitnych
przedsiewzie¢ skutkujgcych tym, ze niewiele osdb w nich uczestniczy; prawie zawsze jako
materializacja oczekiwan lokalnej wtadzy wobec instytucji kultury. Nie trzeba dodawaé, ze istnienie
instytucji kultury bez odbiorcéw i uczestnikdéw jej dziatan jest pozbawione sensu, ale ta oczywistosé
zbyt czesto staje sie odpowiedzig na pytanie, po co tego rodzaju podmioty istniejg. Tym samym myli
sie tu warunki niezbedne do funkcjonowania instytucji kultury z celami ich dziatania.

Fantomowy odbiorca. Gdy analizuje sie materiaty z badan terenowych w tych ich czesciach,
w ktérych dotyczg one klasycznych instytucji kultury, uderza brak podstawowej wiedzy na temat
odbiorcow dziatan, a wiec o lokalnej zbiorowosci. Nasi rozmdéwcy stosujg wobec tej niewiedzy dwie
strategie: albo ,,rozpoznanie bojem”, czyli metode préb i bteddéw, ktéra jednak, jak sami przyznaja,
jest zawodna, poniewaz gusta i potrzeby odbiorcéw sie zmieniajg, co sprawia, iz trudno jest zawsze
liczy¢ na powtdrny sukces czegos, co raz sie udato. Drugg jest stawianie na to, co sprawdzone, a wiec
na to, co popularne, ludyczne, co ma zazwyczaj niski poziom artystyczny albo jest tak ,zte, ze az
dobre”, przynosi zabawe, chwile wytchnienia i dystansu wobec codziennosci, albo na to, co
niezaskarzalne — tradycyjng edukacje artystyczng (zespét taneczny, koto plastyczne, grupe teatralng).
Warto jednak zauwazy¢, ze instytucje kultury zdajg sobie sprawe z tego, iz prowadzenie dziatalnosci
dla fantomowego odbiorcy, w sytuacji gdy ten realny ma dzis, za sprawg nowych mediéw, dostep do
kazdego zasobu kulturowego i kazdej formy samoksztatcenia, jest drogg prowadzaca ku
samounicestwieniu. Dlatego tez w odwiedzonych przez nas instytucjach kultury prowadzi sie juz
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badania na temat potrzeb odbiorcéw (w tym oczekiwan nauczycieli i ucznidow); dostrzega sie
potrzebe zmiany definicji instytucji kultury z miejsca, ktére co$ oferuje, w aktora, z ktérym mozna
wspotdziatac; probuje sie wiacza¢ mieszkancéw do dziatan (i to nie tylko w roli bezptatnej pomocy,
ale takze na warunkach rdwnoprawnego uczestnika, decydujgcego o ich ksztatcie i celu); w bardzo
Swiadomy sposdb (jak w Trawie czy Fundacji UTU) prébuje sie zakorzenic¢ instytucje we wspdlnocie,
dziata¢ na jej rzecz, eliminowac z niej niepozadane zjawiska spoteczne. To wszystko bardzo istotne
sygnaty zmiany zachodzacej w instytucjach kultury, i to zmiany, ktéra nie zasadza sie na zmianie
pokoleniowej, ale wynika z obserwacji ewoluujacego kontekstu funkcjonowania tego typu
podmiotéw i nowych rél, ktére powinny one dzi$s odgrywac. W dopetnianiu sie tego przeobrazania
instytucji kultury nadal przeszkadza wspomniana wyzej postepowa reakcyjnosc, ale tez, o czym nizej,
upolitycznienie kultury, brak polityki kulturalnej, ktdrych konsekwencjg jest wiele innych
niepokojacych zjawisk.

Taktyczno$é. Funkcjonowanie instytucji kultury w sytuacji braku podstawowego bezpieczernstwa —
lokalowego, finansowego, organizacyjnego — sprawia, iz dziatajg one, uzywajac kategorii Michela de
Certeau, raczej w sposoéb taktyczny niz strategiczny. Oznacza to, iz skoncentrowane sg na przetrwaniu
oraz raczej wykorzystuja nadazajgce sie okazje, niz planuja swoje aktywnosci w sposéb dtugofalowy.
Oznacza to rdéwniez nieustanne lawirowanie pomiedzy oczekiwaniami réinych podmiotéw
(mieszkancéw, witadz, srodowiska twoérczego, Kosciota, szkét itd.) w taki sposdb, aby je, przynajmniej
czesciowo, wypetniaé, ale tez tak, aby mdc realizowac¢ swoje wiasne cele i zachowa¢ tozsamosé.
Taktycznosc ta objawia sie w kilku powtarzalnych modusach dziatania: a. w dazeniu do jak najszerszej
roznorodnosci oferty w taki sposéb, aby mogta ona by¢ skierowana do (prawie) wszystkich, co
owocuje egzotycznym miksem festynéw z disco-polo i awangardowych przedstawied offowych
teatréw; b. w prébach omijania sporow ideologicznych, personalnych i partyjnych przecinajgcych
lokalne zbiorowosci w taki sposéb, by mdc realizowac swoje cele niezaleznie od tego, kto aktualnie
sprawuje witadze (czasami pocigga to za sobg akty autocenzury juz na etapie konceptualizacji
programu — eliminuje sie zen wszystko, co mogtoby zosta¢ uznane jako wyraz poparcia ktorejs ze
stron sporéw); c. w wykorzystywaniu lokalnych celebr o charakterze rytualnym (a wiec rocznic,
festyndw, odsfoniec i przeciec) jako okazji do zrealizowania rzeczy ambitnych i niepopularnych za
pienigdze, ktére przeznacza sie na te pierwsze cele; d. w aplikowaniu o srodki w tak wielu miejscach,
jak to mozliwe, i w uzaleznianiu planéw swojego dziatania od tego, na co zostang przyznane srodki;
e. w — jak okredlita to dyrektorka jednej z analizowanych instytucji — pakietowaniu. Stowo to oznacza
tworzenie dziatan-hybryd, w ktérych obecnych jest wiele rdéinych form sztuki, mozliwosci
uczestnictwa, rozrywek i doznan — w taki sposdb, aby przyciggac¢ jak najwiekszg liczbe uczestnikéw.
Tego rodzaju taktyki mozna by mnozy¢, istotniejsze jest jednak wskazanie, iz ich obecnosé jako
podstawowego modelu dziatania swiadczy o deficytach zdolnosci do sprawowania kontroli, z ktorej
powodu cierpig instytucje kultury w Polsce.

Rywalizacja ze sprzymierzencami. Cho¢ instytucje kultury i stowarzyszenia mierza sie czesto
z podobnymi jak opisane w tym raporcie problemami, czesto zdarza sie, ze nie tyle wzajemnie
wspierajg sie w ich przezwyciezaniu, ile raczej rywalizujg miedzy sobg — walczg o frekwencje, prébuja
wygrac dla siebie tego samego uczestnika w trakcie gminnej imprezy czy Dnia Dziecka albo oczerniaja
inne instytucje i stowarzyszenia za ich plecami, prébujac ,wychodzi¢” w urzedzie co$ dla siebie.
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Zakres tej rywalizacji zalezy od polityki wtadz. W niektérych urzedach spotkalismy sie z probami
systemowego promowania wspétpracy miedzy instytucjami i NGO, np. przez przeznaczanie osobnej
puli pieniedzy tylko na dziatania przygotowane we wspotpracy. W innych — z traktowaniem ich jako
osobnych swiatéw. Zdarzaty sie natomiast i takie, w innych instytucje kultury i NGO sg sobie wprost
przeciwstawiane — tym pierwszym przypisuje sie ociezatos¢, nadmierng tradycyjnos¢ i sztywnosé
dziatania, a tym drugim — elastycznosé i efektywnosé. W takim wypadku promowane sg konkursy
i przekazywanie zadan w obszarze kultury i edukacji organizacjom pozarzgdowym jako podmiotom
ekonomicznie racjonalniejszym niz instytucje kultury i pracujagcym w tatwiejszym do
administracyjnego rozliczania systemie projektow.

Ktopotliwy wykluczony. Jednym z czestych i waznych priorytetéw grantowych jest wspieranie
Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym i dysponujgcych matym kapitatem. Cho¢ instytucje
kultury, podobnie jak organizacje pozarzadowe, czesto uznajg ten cel za stuszny, a dodatkowo —
sktaniane sg do jego realizacji przez priorytety konkursowe — jest to dla nich szczegdlnie ktopotliwa
kategoria uczestnikéw i czesto okazujg sie nieprzygotowane do tego, aby z nimi pracowac. Nieraz
skutkuje to fikcyjnoscig dziatan skierowanych do tzw. srodowisk defaworyzowanych oraz
traktowaniem ich z niechecig. Badania sugerujg, ze stworzenie wspdlnego dziatania z osobami
z takich s$rodowisk, ktére bedzie odpowiadato ich potrzebom i sposobom myslenia, wymaga
spetnienia jednoczesnie kilku istotnych kryteriéw: cierpliwego wypracowania wspdlnego przedmiotu
zainteresowania, ktory bedzie pochodzit ze swiata uczestnikdw, od nich samych i ich zasobow;
prowadzenia dziatan przez osobe, ktéra nie bedzie pochodzi¢ z zupetnie innego Srodowiska
spotecznego niz uczestnicy i ktéra bedzie przez nich uwazana za autentyczng; wyraznych ram i regut
dziatania ustalonych miedzy prowadzacym a uczestnikami; braku checi skolonizowania Swiata
uczestnikéw projektu, np. petnego oswojenia tego, co inne, brzydkie, nielegalne itp.

|o NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMACH, Z JAKIMI BORYKAJA SIE ANIMATORZY
|| EDUKATORZY

Niewidzialno$¢ animacji. Rozmoéwcy reprezentujacy lokalne wtadze czesto krytykowali analizowane
projekty za to, iz nie pozostawity one zadnych sladéw po sobie i przeszty bez gtosniejszego echa
w obrebie lokalnej spotecznosci. By¢ moze jednak te krytyczne uwagi nie wynikajg wcale ze stabosci
projektéw, ale raczej z niewspotmiernych wobec ich charakteru ram, za pomoca ktérych je oceniano
— ram, w ktorych wartoscig jest przede wszystkim spektakularnos¢. Nieprzypadkowo wiec
przedstawiciele wtadzy lokalnej najczesciej nie sg Swiadomi obecnosci wydarzen majgcych miejsce
w podlegtych im instytucjach kultury, chyba ze sg to duze imprezy, ktére wptywajg na wizerunek
i promocje catej miejscowosci. W niektérych analizowanych miejscach nie istniejg tez komorki
odpowiedzialne za organizacje kultury, w innych sg one wtaczone do dziatéw promocji miast,
w jeszcze innych formalnie istnieje specjalna komisja, ktéra jednak w praktyce podejmuje tylko
decyzje o niewielkim znaczeniu. Bardzo rzadko mozna spotkaé podmioty, ktére mogg sie pochwali¢
zwartg i konsekwentnie realizowang polityka kulturalng. Jej brakiem nikt sie specjalnie zresztg nie
przejmuje — urzednicy, z ktérymi rozmawialiSmy, nieraz przyznaja sie do tego zupetnie otwarcie. Taka
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sytuacja moze rodzi¢ sporo problemow w pozyskiwaniu srodkdw i innych form wsparcia na dziatania
takich podmiotéw jak organizacje pozarzagdowe. Te ostatnie dziatajg bowiem w nieco innej logice niz
ta, ktérg preferujg witadze lokalne. O ile owe podmioty preferujg dyskretne, ale tez niezwykle
potrzebne dziatania animacyjne, innowacyjne formy kreacji i uczestnictwa w kulturze, o tyle wtadze
ktadg nacisk raczej na to, z czego finasowania da sie tatwo wyttumaczyé, bo jest masowe,
spektakularne, nawet jedli pozbawione wiekszej wartosci kulturowej. Logika myslenia wfadzy
prowadzi tez do préb nadania dziataniom animacyjnym takich cech, aby staty sie widzialne takze
z perspektywy urzedowej, ktére jednak kitdcy sie z kolei z filozofig zakorzenionej spotecznie pracy
animacyjnej. Moze to polegaé, po pierwsze, na tworzeniu muzedw i galerii — a wiec stacjonarnych
miejsc, o wyraznych parametrach i dajgcych mozliwos¢ zapraszania turystow — dzieki rezultatom
dziatan, ktérych sens polega witasnie na ich nieoficjalnosci oraz zywiotowosci (jak w przypadku
spontanicznych malunkéw igraffiti czy wspdlnego wspominania) i ktérym grozi ryzyko
zegzotyzowania. Moze to takze polega¢ na natozeniu na dziatania oparte na zaufaniu i intymnosci
gorsetu oficjalnych wskaznikdw. Tymczasem rdznica miedzy logikg diugiego, systematycznie
budowanego dziatania, opierajgcego sie na stopniowo budowanych wieziach i zaufaniu
z uczestnikami, jest czesto niekompatybilna z logikg rozliczanego wskaznikami, listami obecnosci
i fakturami grantu lub urzedowego dofinansowania. Podpisywanie listy obecnosci po czyms, co
wydawato sie opartym na zaufaniu nieformalnym spotkaniem lub wywiadem na temat historii
swojego zycia, petnej bolesnych i intymnych wspomnien, to jeden z momentéw, w ktérych nazwany
powyzej konflikt najbardziej jaskrawo sie uwidacznia. Trzeba jednoczes$nie zaznaczy¢, ze wymienione
wyzej zjawiska nie wyptywaja z poziomu lokalnej wtadzy, lecz sg obecne takze na wyzszym szczeblu —
np. w krajowych programach grantowych czy w potaczeniu w jednym programie unijnym kultury
i turystyki, skutkujgcym finansowaniem zwtaszcza tej ostatniej.

Personalizacja. Jak okazato sie w trakcie badan terenowych, w przynajmniej kilku miejscach
dotowanie kultury jest oparte na przemyslanych procedurach, czasami za$ zarzadzajacy nig
z ramienia wtadz samorzgdowych prowadzg innowacyjne eksperymenty dotyczace jej finasowania
(zwigzane zwtaszcza z budzetami partycypacyjnymi; regrantingiem, ktérego centrami sg instytucje
kultury, za$ beneficjentami organizacje pozarzadowe; czy wrecz z prébami catkowitego
przebudowania modelu finasowania kultury — np. poprzez powierzanie zarzadzania instytucji kultury
NGO). W przynajmniej kilku z badanych miejsc urzednicy zdajg sobie tez sprawe z tego, ze kultura
moze odgrywac¢ wazng role w procesach rozwojowych, w animacji spotecznej, ze mozna jg
wykorzystywac jako narzedzie pobudzania gospodarki. Jednoczesnie we wszystkich badanych
miejscach widoczne sg tez dwa inne zjawiska. Po pierwsze, jak juz wspomniano wyzej, zazwyczaj nie
ma zadnej, wprost wyartykutowanej polityki kulturalnej. Zastepuja ja dorazne dziatania skrojone na
miare tego, co zostaje w budzecie po zaspokojeniu bardziej podstawowych potrzeb (jedynymi
dziataniami o charakterze dtugofalowym, systematycznie realizowanymi przez kilka lat s3 zwykle dwa
ich rodzaje: po pierwsze, inwestycje w infrastrukture kultury, najczesciej dotowane z funduszy
europejskich; po drugie te, ktérym udato sie przeksztatci¢ w marke i ktérych w zwigzku z tym mozna
uzy¢ do celéw promocyjnych — najczesciej w takiej roli wystepuje festiwal lub dni), a takze kierowanie
sie kryterium zewnetrznych rozstrzygnieé, np. dotowanie przedsiewzieé, ktére uzyskajg najpierw
grant z innych zrédet (np. MKiDN). Tego rodzaju deficyt sprawia, ze zarzadzanie sferg kultury jest
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bardzo mocno spersonalizowane, zas to, czy sie ona rozwija, czy tez nie, zalezy od stopnia swiatfosci
decydentéw (najczesciej burmistrza, wéjta lub dyrektora wydziatu kultury), ktérzy sg w stanie
wykroczy¢ poza wasko rozumiany pragmatyzm nakazujgcy realizacje wytacznie tych zadan, ktére
wszystkim wydajg sie koniecznoscig (rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, szkolnictwa, walka
z bezrobociem itd.), a dostrzegajg wage miekkich zasobdw (takich jak kultura) jako potencjalnych
czynnikdw rozwojowych. Czasami, jak okazywato sie w trakcie badan, o tym, czy kultura sie rozwija
czy tez nie, decyduja jeszcze bardziej prozaiczne czynniki — np. to, ze burmistrz uprawia amatorsko
muzyke, ze jego zona prowadzi galerie albo ze polubit artystéw, czy tez to, ze przyjemnos¢ sprawia
mu przebywanie w ich otoczeniu. Oznacza to, iz mamy do czynienia z paradoksalng sytuacjg, w ktérej
model charyzmatycznego przywddcy, lidera, lezgcy u podstaw wiekszosci z analizowanych dziatan
animacyjnych, znajduje swoje lustrzane odbicie po stronie zarzadzajgcych kultura. To z kolei prowadzi
do wniosku, iz rozwdj kultury jest kwestig przypadku i trafu, prowadzgcych do spotkania po obu
stronach podobnych do siebie osdb, nie za$ programu, systematycznie wdrazanego w zycie planu,
strategii czy tez odpowiednio skonstruowanych procedur. Sytuacja ta ma jeszcze inng konsekwencje
— czyni ona dziatania w sferze kultury, réwniez te o charakterze animacyjnym, niestabilnymi
i chwiejnymi, opartymi na bardzo niepewnej podstawie, jakg jest aprobata (lub jej brak) ze strony
decydenta aktualnie znajdujgcego sie u wtadzy. Silna zalezno$¢ od osobistych cech i preferencji
aktualnego suwerena i sprawowanie wtadzy na zasadzie panowania i tamania oporu poddanych sg
ktopotliwe takze dla tych dyrektoréow/burmistrzow/wajtdw, ktérzy sg zdolni do refleksji na ten temat
i odgrywaja role swiattych mecenaséw, myslac o edukacji kulturowej dtugofalowo i niefrekwencyjnie.
Z jednej strony oczekuje sie bowiem, ze wtadza nie bedzie ingerowaé w kulture (tak jak sie to w tej
chwili dzieje), z drugiej — potrzebny okazuje sie arbiter, ktéry rozstrzygatby konflikty miedzy
stowarzyszeniami i instytucjami i decydowat o tym, ktére dziatania sg bardziej, a ktére mniej
wartosciowe. Z jednej strony broni sie niezaleznosci instytucji kultury przed zakusami wtadzy,
a z drugiej — czesto oczekuje od wtadzy przetamania przyzwyczajen dotyczacych dziatania w obszarze
edukacji kulturowej obecnych nieraz w takich placdwkach i ich zreformowania.

Upolitycznienie kultury. Jedng z najwazniejszych konsekwencji personalizacji zarzadzania kulturg jest
to, ze staje sie ona upolityczniona, i to nie w szerokim sensie (w jakim upolityczniona jest zawsze —
jako integralna czes¢ zycia spotecznego), ale w tym waskim. Oznacza to, iz staje sie ona swoistym
zaktadnikiem gier o wtadze prowadzonych pomiedzy samorzagdowcami. Zgodnie z tym statusem moze
by¢: a. laurkg — czyms$, czym mozna sie pochwali¢ (oczywiscie jednak tylko wéwczas, gdy lokalna
kultura przynosi nagrody, wyrdznienia, powoduje, iz na miejscowos$¢ sptywajg splendor i zaszczyty,
ktdrymi obdarzani s3 jej tworcy); b. dowodem mqdrosci patrona — czym$, co zaswiadcza o tym, ze
lokalna wtadza jest $wiatta i dobrze wyksztatcona, zdolna wznie$¢ sie ponad domene tego, co
prymarne i instrumentalne, ku temu, co traktuje jako progresywne i eksperymentalne, awangardowe
i niepopularne (zauwazmy tu niezwykte podobiedstwo pomiedzy wtadzg samorzagdowg a klasycznym
mecenatem, pod wzgledem transferu wartosci symbolicznych, i to pomimo tego, ze mamy do
czynienia z zupetnie odmiennymi systemami funkcjonowania tych dwu rodzajéw ,patronéw”, tak
réoznymi jak system feudalny i demokracja); c. igrzyskami — dlatego we wszystkich miejscach, jak juz
wspomnielismy, obsesjg urzednikéw jest frekwencja i utozsamienie tego, co wartosciowe, kulturowe
z tym, co masowe, co podoba sie wszystkim; d. srodkiem promocyjnym — chodzi tu przede wszystkim
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o takie uzasadnienie dla wspierania kultury, ktére wskazuje na zdolnos$¢ tej ostatniej do generowania
widzialnosci miasta, regionu lub do ich definiowania w taki sposéb, ktéry odpowiada aktualnie
budowanemu wizerunkowi lokalnej zbiorowosci); e. przekleristwem — wydaje sie, ze w wiekszosci
analizowanych przez nas miejsc urzednicy i decydenci tkwig w swoistych kleszczach, ktérych jedno
ramie to ustawowy obowigzek sprawowania opieki nad kultura, a drugie — koniecznos¢ nieustannego
ttumaczenia sie z niepopularnej praktyki wspierania kultury w sytuacji, gdy nie sg zaspokojone
bardziej podstawowe potrzeby. Szczegdlnie interesujgce wydaje sie wystepowanie kultury w roli
przekleristwa, bo to ono najlepiej oddaje istote jej upolitycznienia. Sprowadza sie bowiem do tego, ze
wiadze samorzgdowe zdajg sie traktowad wszystkie swoje decyzje jako elementy permanentnej
kampanii wyborczej, zas kultura jest wyjgtkowo niewygodnym jej elementem. Niewielu sie na niej
zna; wiekszos¢ traktuje jg jako rodzaj luksusowego naddatku; trzeba jg wspierac, bo zmusza do tego
prawo; moze przynosi¢ doskonate rezultaty wizerunkowe, ale jednoczesnie jest ona sferg
naszpikowang niebezpieczeistwami potrafigcymi obnizy¢ notowania i osmieszy¢é. Poniewaz
i urzednicy, i wtadze samorzgdowe skazani sg na to przekleristwo, wytworzyli liczne strategie radzenia
sobie z nim. Jedng z nich jest wspominana wyzej personalizacja zarzadzania kulturg, a wiec
wytworzenie wsrdd zajmujgcych sie nig twodrcow i animatoréw przekonania, iz to, czy ich
przedsiewziecia sie powiodg, zalezy od utrzymywania dobrych relacji z patronem. Inng — finasowanie
wytgcznie tego, co da sie tatwo uzasadni¢ przez wskazanie na masowos¢, spektakularnosé, wage
nazwisk uczestniczacych w wydarzeniu, szczytny cel, zwigzek z przesztoscia i tradycjq itd. Jeszcze inng
— niezawodne dziel i rzqdz, polegajgce w tym wypadku na wspieraniu wybranych podmiotéw i na
okazywaniu ostentacyjnej niecheci do innych, prowadzgce do wewnatrzsrodowiskowych konfliktow
i taré neutralizujgcych zorganizowany opdr wobec wtadzy. Wszystkie te zjawiska, w tym samo
upolitycznienie kultury, wskazujg na to, jak niski status ma ta sfera zycia spotecznego, ale tez na to,
jak niski jest poziom kultury obywatelskiej w Polsce.

Brak pieniedzy. Wiekszo$¢ z analizowanych przez nas podmiotéw (zaréwno tych bedacych
organizacjami pozarzagdowymi, jak i samorzgdowymi instytucjami kultury) narzeka na brak pieniedzy.
Nie wynika on tylko z niskich dotacji otrzymywanych z budzetéw lokalnych, ale tez z trudnosci
w pozyskiwaniu Srodkéw o charakterze grantowym. Ich otrzymywaniu nie sprzyja wielkos¢
miejscowosci i jej prowincjonalny charakter, a takie brak wspétdziatania z innymi podmiotami
aktywnymi w przestrzeni kultury. Z tym problemem mozna sobie radzi¢ na rézne sposoby — pracujac
za darmo lub w zakresie godzinowym znacznie wykraczajagcym poza czas okreslony umowa o prace,
Swiadczac sobie wzajemnie ,przystugi” o charakterze barterowym, ale przede wszystkim poprzez
spryt. Ten ostatni polega na przyktad na obnizaniu kosztéw organizowanych imprez (dzieki
wykorzystywaniu osobistych kontaktéw i zaleznosci czy prywatnych sprzetéw) i wprowadzanie
rozwigzan, ktore niejedna instytucja kultury z duzego miasta uznataby za ,fuszerke”. Opisywanym
podmiotom umozliwia to prowadzenie zajec¢ i organizowanie wydarzen kulturalnych (przyktadem
moze by¢, wspomniane przez animatorke z Wydmin, szycie kostiuméw teatralnych z zakupionych
wczesniej w second-handzie ubran czy samodzielnie przeprowadzane przez aktoréow z Goleniowa
remonty ich siedziby albo pomieszkiwanie zatozyciela tej instytucji w busie, bo musiat on wynajgé
mieszkanie, aby sie z czego$ utrzymywac itd.). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz niektore z instytucji radza
sobie doskonale, jezeli chodzi o pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych — zaréwno z lokalnych, jak
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i miedzynarodowych Zrédet i nie zawsze jest to koto ratunkowe wymuszone przez deficytowe dotacje
z budzetu samorzaddw, lecz czesto rowniez narzedzie, dzieki ktéremu instytucja moze sie rozwijac,
albo srodek wypracowywania wzglednej niezaleznosci od lokalnego uktadu sit i od upolitycznienia
kultury.

Brak ludzi. Cho¢ granty sg dobrem rzadkim, a animatorzy pracujg nieraz w partyzanckich warunkach,
ich najcenniejszym i najtrudniejszym do pozyskiwana dobrem sg ludzie. Po pierwsze dlatego, ze jest
to zasdb, ktorego nie da sie pozyska¢ w sposdb zadekretowany odgdrnie, wychodzony w urzedzie,
pozyczony od innych, sfinansowany z pieniedzy unijnych itd. Przeciwnie — jego istnienie i jakosc¢
zalezy wprost od istnienia, budowanego przez lata, spotecznego podglebia, z ktérego wyrastajg
lokalni dziatacze. Po drugie dlatego, ze ten zasdb jest tatwo wymywany z miejsc, w ktérych najczesciej
pracujg badani przez nas animatorzy, a wiec matych miejscowosci: ich wspoétpracownicy wyjezdzajg
czasem do wiekszych osrodkéw; mtodzi ludzie opuszczajg kraj, bo nie mogg znalezé pracy;
organizacje, ktérym nie udato sie finansowaé swoich dziatan, obumierajg. Po trzecie, jest to ten
zasob, ktérego pomnazanie jest sensem przedsiewzie¢ edukacyjnych i animacyjnych, a préby jego
zastgpienia przez zasoby materialne lub formalng organizacje czesto koriczg sie niepowodzeniem —
tworzeniem stowarzyszen, w ktérych nie ma kto pracowaé, i infrastruktury, ktérej nie ma kto
uzytkowaé, jak piekne swietlice i domy kultury na Warmii i Mazurach lub swiezo wyasfaltowane drogi
do obumierajgcych wiosek. Brak ludzi to takze brak chetnych do uczestniczenia w przedsiewzieciach,
w ktére animator pasjonat wtozyt mndstwo energii, a ktére, jak sie okazuje, przyciggajg bardzo waska
grupe ludzi, zwtaszcza gdy nie zadbano o to, aby pomyst na dziatanie wyrastat z lokalnych potrzeb
i sposobdéw myslenia.

Biernos¢, fatalizm i internalizacja logiki neokolonialnej. Wspomniany powyzej problem z brakiem
uczestnikdw proponowanych przedsiewzie¢ wigze sie z czestym przekonaniem, ze ,tu sie nic nie
dzieje” — ze nie ma w lokalnym kontekscie wydarzen wartych uwagi i przeznaczonych dla mnie. Co
istotne, dotyczy on nie tylko ,zwyktych” ludzi, ale i czesto lokalnych zapalencow, ktérzy z jednej
strony chcg bazowac na tym, co lokalne, z drugiej jednak — oceniajg swojg miejscowosé przez pryzmat
tego, czy zawita do niej gwiazda swiatowego formatu (z tym Ze nie bedzie to ta sama gwiazda, ktéra
burmistrz zaprasza na ,dni gminy”, lecz np. uznany w Polsce lub nawet w Swiecie artysta sceny
alternatywnej). Tego typu myslenie rodzi tez nieche¢ do innych mieszkarncéw wiasnej miejscowosci,
krytyke ich gustu, poczucie wyzszosci, ktdre nie sprzyjajg skutecznemu pozyskiwaniu odbiorcy, a tym
bardziej — tworzeniu czego$ na podstawie lokalnych zasobdéw, a nie wzoréw skopiowanych
i przeklejonych z centrum.

Podejrzliwos¢ wobec kultury. Opisane wczesniej mechanizmy funkcjonowania wtadz oraz sektora
kultury, a takze deficyty w umiejetnosci konstruktywnej komunikacji sg uzupetniane przez niski
poziom zaufania do innych ludzi oraz instytucji i wspélnie prowadza do tego, ze dziatania edukacyjne
i animacyjne stajg sie czesto w lokalnej spotecznosci obiektem podejrzedn oraz oskarzen
o marnotrawienie srodkéw. Peten dobrych checi edukator musi poswieci¢ duzo energii na to, aby caty
czas prébowal dowies¢ czystosci swoich intencji, lokalne stowarzyszenia dziatajgce w obszarze
kultury stajg sie obiektem zawisci niezrzeszonych mieszkanicéow, a debaty przedwyborcze dotycza
zasadnosci inwestowania w kulture w sytuacji, gdy potrzebne sg remonty drég i chodnikéw
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(zwtaszcza w przypadku wielkich inwestycji infrastrukturalnych, takich jak nowe centrum kultury
w Goleniowie, muzeum rocka w Jarocinie, Swietlica pod Dzwierzutami czy Europejskie Centrum
Bajki). Te podejrzliwo$s¢ wzmagajg takie decyzje, za ktdrymi kryjg sie dobre intencje i chec
finansowania wartosciowych dziatain, jak wypowiedzenie umowy popularnej dyskotece
i sprowadzenie na jej miejsce teatru przez burmistrza Goleniowa. Czasem wzmagajg jg takze dziatania
samych animatoréw i edukatordéw, jesli przy realizacji swoich zadan za mato uwagi poswieca ich
kontekstowi spotecznemu, zaktadajac, ze dziatanie edukacyjne o wysokiej wartosci merytorycznej czy
profesjonalnie przygotowany spektakl lub mural brong sie same.
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ANEKS: WYTYCZNE DO BADAN | NARZEDZIA BADAWCZE

STRUKTURA RAPORTOW | WYTYCZNE DO BADAN TERENOWYCH

Celem badan jest uzyskanie pogtebionego obrazu badanego podmiotu i miejsca, widzianych z perspektyw
roznych aktorow oraz z perspektywy socjologicznego outsidera. Dlatego staramy sie by¢ otwarci na
obserwowanie rzeczy dotychczas przez nas nieprzewidzianych i niezawartych w strukturze raportu czy narzedzi,
a podczas kazdego dnia badan na biezgco wykonujemy notatki i zdjecia. Zeby jednak méc pdzniej poréwnaé
nasze wyniki, a takze odnie$¢ je do wynikdw pierwszych etapdw, staramy sie trzymac podobnej struktury
raportowania (zaproponowanej ponizej), a w trakcie badan i pisania raportu zwracamy szczegdlng uwage na
nastepujgce kwestie:

1. Wspotpraca z podmiotami z innych miejscowosci / metropolizacja
a. Jakie sg relacje z instytucjami i osobami z innych miejscowosci — jak geste, jak liczne, z kim, na
czym polegajg, co jest w nich problematyczne?
b. Czy brakuje ludzi/pomystéw/umiejetnosci do dziatan / jaki rodzaj wspotpracy z wiekszymi
osrodkami bytby potrzebny?
2. Animacja kulturowa / edukacja kulturowa / edukacja artystyczna
a. Jak rozumiane sg tego typu dziatania w badanym przez nas miejscu? Co jest ich celem?
b. Jak sytuujg sie przedsiewziecia obecne w badanym miejscu na osiach typu
i. Selektywne i wartosciujgce vs szerokie i antropologiczne rozumienie kultury?
ii. Kulturaisztuka jako autonomiczna sfera vs integralna czesc¢ zycia spotecznego?
iii. Szeroka edukacja kulturowa vs waskie wychowanie estetyczne / estetyka vs estetyka
relacyjna?
iv. Elitaryzm vs egalitaryzm / nauczanie vs odkrywanie / okazja do nauki i przekazania
wiedzy vs okazja do spotkania i wymiany?
v. Nakierowanie na utrzymanie status quo vs na zmiane spoteczng/kulturowga?
c. Jakie skojarzenia budzi posta¢ animatora kultury?
3. Modele relacji z uczestnikami dziatan
a. Jaka jest refleksja nad uczestnikami dziatarh / wiedza na temat ich potrzeb i reagowanie na te
potrzeby?
b. Jaka jest rola uczestnikow w dziataniach?
c. Jaka jest perspektywa czasowa i trwato$¢ prowadzonych dziatan?
4. Wspotpraca miedzy aktorami (animatorami, NGO, wtadzami, szkotami, instytucjami kultury) i problemy
ze wspotpracy
5. Zrédfa finansowania dziatan, ze szczegélnym naciskiem na programy MKiDN — jak sg oceniane? Czego
brakuje?
6. Wozory dobrych dziatan — co szczegdlnie dobrze udaje sie w badanym miejscu i warto bytoby pokazac to
innym?
7. Putapki/bariery — co szczegélnie Zle wyglada w badanym miejscu i utrudnia prace edukacyjng
i animacyjna?
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Raport z badan powinien zawiera¢:

Strone tytutowg z nazwa badanej instytucji i projektu oraz autorami
Spis tresci
Podstawowe ustalenia badawcze — streszczenie wynikdw, ok. 2—5 stron maszynopisu

P wnN R

Wstepne informacje na temat miejscowosci oraz badanego podmiotu pozyskane z Internetu jeszcze
przed wyjazdem
5. Wpyniki dotyczace charakteru badanej miejscowosci, obecnosci w niej kultury, edukacji i animacji,
miejsca zajmowanego przez badang instytucje.
6. Woyniki dotyczagce badanego podmiotu i jego animatoréw/edukatoréw
a. Charakterystyka podmiotu i prowadzonych przez niego dziatan
b. Relacje podmiotu z innymi aktorami, w tym w szczegdlnos$ci innymi edukatorami/animatorami
(miejscowymi i pozamiejscowymi), mieszkaricami, wtadzami samorzgdowymi, instytucjami
kultury i szkotami
c. Inneinformacje
Wyniki dotyczgce badanego projektu oraz jego odbioru
8. Wyniki dotyczace sposobu myslenia i dziatania wtadz samorzagdowych w obszarze kultury
i edukacji/animacji kulturowej
9. Whnioski — najwazniejsze spostrzezenia, dylematy, uwagi na przysztosc¢
10. Aneks
a. Transkrypcje wywiadow
b. Notatki terenowe
c. Dokumentacja zdjeciowa i ewentualna dokumentacja wideo
d. Uzyskana dokumentacja szczegdlnie nas interesujacego projektu
e. Uzyskana dokumentacja wczesniej zrealizowanych dziatan

Scenariusze do badan zawierajg tematy, ktore nas interesuja, i pytania. W trakcie wywiadu jestesmy jednak
elastyczni — najwazniejsze jest dla nas, aby rozmowa

e byta naturalna i podazata za tokiem myslenia rozméwecy i rodzajem informacji, ktére posiada;
e nie zatrzymywata sie na powierzchownych informacjach / odpowiedzi na pytania typu ,czy”.

Moze sie wiec okaza¢, ze kolejnos¢ blokdw bedzie inna, rozmowa sama skieruje sie na jakis tor. Moze by¢ tak,
ze na ktorys z tematow porozmawiamy tylko chwile lub prawie w ogdle, poniewaz respondent nie bedzie miat
tu wiele do powiedzenia, a za to sporo czasu zajmie nam pogtebienie interesujgcych watkéw w innym bloku.

Jak najwiecej dopytujemy o watki i sprawy w wypowiedzi rozméwecy, ktére wydajg sie warte pogtebienia — ,Na
czym to polegato?”, ,To bardzo ciekawe, co méwi Pan/i o...”. Prosimy o wyjasnienia, rozwiniecie i przyktady.

Zadajemy pytania tak, by caty czas otwieraty i rozwijaty rozmowe — W jaki sposdb...? Jak wygladato...? Prosze
opowiedzie€ o... itp. Unikamy pytan typu ,,Czy...?” (Czy to byly udane warsztaty?” i, Czyli...” (,Czyli nie byta pani
zadowolona”) oraz innych zamykajgcych rozmowe, ucinajgcych watek, podsumowujgcych lub wymagajgcych
odpowiedzi Tak/Nie. Jesli natomiast musimy je zada¢, zaraz potem formutujemy dopytanie pogtebiajgce temat.
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SCENARIUSZ WYWIADU Z ANIMATORAMI/EDUKATORAMI
Wstep

Prowadzone przez nas badania s czescig projektu prowadzonego przez Matopolski Instytut Kultury oraz
Instytut Socjologii UAM w Poznaniu, finansowanego ze srodkdw Ministerstwa Kultury iDziedzictwa
Narodowego. Nasza rozmowa pomoze w diagnozowaniu barier utrudniajgcych rozwijanie w Polsce edukacji
i animacji kulturowej.

Projekt badawczy ma na celu w szczegdlnosci przedstawienie problemow, z ktérymi mierzg sie edukatorzy
i animatorzy w swojej codziennej pracy. Przedmiotem badania jest tez ewaluacja ministerialnego programu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna, w ktérym ztozyli panstwo wnioski
o dofinansowanie swoich dziatah. Badanie stuzy wiec réwniez udoskonaleniu tego programu i dostosowaniu go
do panistwa oczekiwan.

Caty projekt sktada sie z kilku faz; analizowano miedzy innymi wnioski grantowe, realizowano ankiety
internetowe wsréd animatoréw i edukatordw, a takze wywiady pogtebione w tej grupie. Obecnie prowadzimy
badania nad wybranymi przypadkami udanych i innowacyjnych przedsiewzie¢ animacyjnych/edukacyjnych
(w skali kraju bedzie to ok. 6 projektow).

Owe studia przypadkéw majg dwa podstawowe cele: po pierwsze, chcemy sie dowiedzieé¢, co decyduje
o powodzeniu tych przedsiewzie¢, drugim celem jest dokumentacja i popularyzacja przyktadéw, ktére warto
nasladowac i ktéorymi mozna sie inspirowac.

Zeby osiggnad te cele, bedziemy rozmawiaé o paristwa organizacji, sposobach jej dziatania, relacjach, ktére
utrzymujecie z réznymi podmiotami. Rozmawiaé bedziemy takze z uczestnikami waszych przedsiewzie¢ oraz
z organizatorami dziatalnosci kulturalnej w regionie. Nasza rozmowa bedzie nagrywa na dyktafon, a potem
przepisana. [Tu nalezy wyjasni¢ informatorowi kwestie anonimowosci — jej zagwarantowania lub rezygnacji
z niej z powodu trudnosci z ukryciem tak charakterystycznej osoby (np. liderzy projektu, dyrektorzy, burmistrz
itd.).]

A. Charakterystyka podmiotu

1. Historia organizacji:
odpowiadac)?
— Jak organizacja zmieniata sie z biegiem lat (w tym: jakie byty przyczyny i konsekwencje tych zmian)?

2. Zasoby ludzkie:
— Jak to sie stato, ze zajat/zajeta sie pan/pani tg dziatalnoscig (co robito sie wczesniej)?
— Skad pomyst, by pracowacd akurat w tej organizac;ji?
— Czy pracuje pan/pani jeszcze gdzie$ indziej (czym jeszcze sie zajmuje, zawodowo czy spotecznie, poza
praca edukacyjng/animacyjng)?
— Prosba o krdtkie scharakteryzowanie wspétpracownikéw w obrebie instytucji (kim sa, skad sie wzieli,
co robig itd.).
— Jakich umiejetnosci/oséb wam najbardziej brakuje (zeby rozwijaé swoje dziatania)?
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Srodowisko lokalne i jego specyfika:

— Kazda miejscowos¢ ma swojg specyfike wptywajgcg na mozliwosci dziatania — co jest
charakterystycznego dla waszej miejscowosci (co te dziatania utatwia, co utrudnia)?

— Jak wyglada ,sytuacja kulturalna” w tej miejscowosci (jakie sg osrodki kulturalne, jakie jest
zainteresowanie mieszkancow)?

Cele dziatania:

— Dziatania w dziedzinie edukacji i animacji kulturalnej przyjmujg bardzo rdéine cele. Jakie sg
najwazniejsze cele waszych dziatan (wytwarzanie lub doskonalenie kompetencji artystycznych,
prezentowanie ciekawych artystow i ich tworczosci, edukowanie kadr kultury lub ksztatcenie
animatoréw, wytwarzanie lub zwiekszenie zainteresowania sztuka, przemycanie ambitnych tresci
kulturowych, tworcze zajecie ludziom czasu, zmniejszanie wykluczenia spotecznego / lokalnych
deficytéw, rozwdj empatii, wiezi miedzyludzkich, kapitatu spotecznego, zmiana sposobu myslenia
o $wiecie lub innych ludziach, dowartosciowanie tego, co lokalne, zmarginalizowane lub zapomniane)?
— Co nie jest waszym celem — czego staracie sie unikaé?

Metody dziatania:

— Jakie metody stosujecie obecnie? Ktdra z nich streszcza specyfike organizacji?

— Czy wykorzystywane przez was metody sie zmieniaty (czy kiedys stosowaliscie inne)?

— Skad je bierzecie (inspiracje do dziatania)?

— Co decyduje o doborze metod do konkretnych przedsiewzie¢ (adekwatnosé do celu, tradycja uzycia
w organizacji, umiejetnos¢ obstugi, priorytety w konkursie, kultura lokalna, itd.)?

— Czy metody dziatania ewoluujag w trakcie przedsiewzie¢ (adaptacja do lokalnego kontekstu,
sytuacji)?

— W jaki sposéb oceniana jest skutecznos$¢ ich wykorzystania?

— Z jakimi metodami chcielibyscie pracowac czesciej? Jakie nowe (dla organizacji) sprébowac
wykorzystac?

Materialno-przestrzenne uwarunkowania dziatania:

— Czy posiadany sprzet, pomieszczenia jako$ ograniczajg wasze dziatania?

— Jak staracie sie omingé te ograniczenia (rezygnacja z pewnych dziatan, wynajmowanie
sprzetu/pomieszczen, inne)?

— Czego najbardziej brakuje, co przeszkadza (jakie dziatania mozna by prowadzi¢, gdyby nie te
braki/niedogodnosci)?

— Gdybyscie otrzymali 50 tysiecy ztotych na inwestycje infrastrukturalne, na co byscie je spozytkowali?

Sposoby finasowania przedsiewziec i ich zrodfa:

— W jaki sposob finansujecie wtasne dziatania (w tym: czy korzystacie z nieformalnych Srodkéw
w rodzaju: barter, darmowa wtasna praca po godzinach, sponsoring jakichs$ lokalnych organizacji)?

— Na co sg przeznaczane srodki z poszczegdlnych zrédet (dotacja samorzagdowa na ,przetrwanie” vs
granty na rozwdj i eksperymentowanie)?

— Jakie sg koszty wykorzystywania tych srodkéw (samorzgdowe — lojalno$é, konieczno$¢é dopasowania
programu do oczekiwan wtadz/granty — biurokracja, konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych oséb)?
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— W jaki sposéb struktura funduszy warunkuje funkcjonowanie instytucji, polityke zatrudnienia,
dtugofalowe plany?

B. Relacje podmiotu z innymi aktorami

1. Relacje pomiedzy wtasnymi a obcymi zasobami osobowymi:
—Z kim wspotpracujecie przy okazji przedsiewziec¢?
— W jakich formach (stale, cyklicznie, rotacyjnie)?
—Jak dochodzi do tej wspotpracy (okolicznosci, motywacje)?
— Jakich partnerstw jest za duzo, a jakich za mato (w tym: co chcecie z tym zrobi¢)?
— Z jakich zrédet wiedzy / nawigzywania kontaktéw zawodowych korzystacie (konferencje, seminaria,
prasa branzowa, rozmowy ze znajomymi, Internet)?

2. Relacje z mieszkaricami i sposdb widzenia miejscowosci przez animatordow:

— Czy na co dzieh ma pan/pani blizszy kontakt z osobami, ktére uczestniczyty w waszych projektach?
Przy jakich okazjach?

— Gdyby miat/miata pan/pani nakresli¢ sylwetke typowego uczestnika waszych przedsiewzie¢, jak
mozna by go opisac¢? Kim jest? Czego sie spodziewa? Czego mu potrzeba?

— Jakie bariery moga utrudniaé uczestnictwo w waszych dziataniach (lenistwo, brak odpowiednich
kompetencji, konkurencja telewizji i innych form spedzania czasu, brak wiedzy o dziataniach, inne)?

— Skad czerpiecie wiedze na temat potrzeb, gustéw, oczekiwan czy potencjatu mieszkancow? Czy przed
rozpoczeciem dziatahh przeprowadzana jest jakas diagnoza/zwiad/badania?

— W jaki sposéb ta wiedza o mieszkancach, ich potrzebach oraz zasobach wptywa na dziatania
organizacji?

—Jak widzisz swoja role w spotecznosci lokalne;j?
—Jak mogg jg postrzegac odbiorcy waszych dziatan (skad rdznice w tych perspektywach)?

3. Relacje z wtadzami samorzqdowymi:
— W jakiej postaci wtadze samorzadowe sg obecne w waszym dziataniu (przekazujg pienigdze,
przecinaja wstegi, chodza na wernisaze, uczestniczag w projektach, projektujg dziatania organizacji,
inne)?
— Jakich kontaktéw mogtoby by¢ mniej, jakich wiecej (oczekiwania wzgledem witadz, ich roli
w ksztattowaniu polityki kulturalnej, wspierania organizacji itd.)?
— Gdyby na jeden dzien znalazt sie pan / znalazta sie pani w skoérze dyrektora ds. kultury,
przeznaczyt(a)by ten czas na...?

C. Plany na przysztos¢

— Co chcecie robic¢ dalej? Jakie macie plany na przysztos¢?

— Co wptywa na te plany (dopytujemy o czynniki endo- i egzogenne)?

— Jak wyglada kwestia mozliwosci planowania w waszej organizacji — macie warunki, zeby to robi¢ (co
pomaga, co przeszkadza)?
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— Na ile poczynione plany sg elementem codziennej dziatalnosci (na ile sie ich trzymacie, nawet
ponoszgc tymczasowe koszty, a na ile trzeba z nich rezygnowac z réznych powodoéw — jakich)?
— Jak postrzegacie w kontekscie tego, o czym byta mowa wyzej, celowosc¢ jakiegokolwiek planowania?

D. Dokumentacja

Zbieramy zdjecia i dokumentacje dostepne w badanych instytucjach, zwtaszcza jedli dotyczy szczegdlnie nas
interesujacego projektu. Przy okazji, jesli to mozliwe, przeprowadzamy krotkg rozmowe na temat
dokumentowania swoich dziatan..

Pytania:

—  Czy tworzycie dokumentacje? W jakiej formie?

— Do czego jej uzywacie (promocja w miescie, promocja na zewnatrz, np. czasopisma branzowe, badania,
wycigganie wnioskow na podstawie materiatu, pokazanie wynikdw swoich dziatann grantodawcy)? Czy
publikujecie gdzies dokumentacje?

— Czy mogtby pan / mogtaby pani pokaza¢ mi dokumentacje z: (a) najbardziej udanego,
(b) nieudanego, wedtug pana/pani, waszego projektu animacyjnego? Prosze chwile porozmawiac
o zdjeciach. Dlaczego wybrat/a/ Pan/i ten projekt? Co przedstawia dokumentacja (nawet jesli widac,
prosimy o opisanie — nie tylko tego, co wida¢, ale idei, co sie dziato, tego, czego nie ma na zdjeciach).
Co jest tu udanego/nieudanego?

— Pytania sytuacyjne: na podstawie dokumentacji zadajemy kilka pytan, ktore przychodzg do gtowy.

Cel archiwizacji: planujemy uzupetnié raport z badan materiatami ukazujgcymi ,,profil” szesciu instytucji, ktore
naszym zdaniem prezentujg ciekawg oferte animacyjng. Dokumentacja moze by¢ tez dodatkowym materiatem

badawczym.

SCENARIUSZ DLA OSOB Z LOKALNEJ INSTYTUCJI KULTURY

Prowadzone przez nas badania sg czescig projektu Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce realizowanego przez Matopolski Instytut Kultury oraz Instytut Socjologii UAM
w Poznaniu na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Majg one na celu poznanie
problemow, z ktérymi mierzg sie edukatorzy i animatorzy w swojej codziennej pracy. Przedmiotem badania jest
rowniez ewaluacja programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna.

Caty projekt sktada sie z kilku faz polegajgcych na przeprowadzeniu ankiet internetowych i wywiadow
pogtebionych wsérdd animatoréow i edukatoréw kulturowych w Polsce oraz zanalizowaniu wnioskdéw przestanych
na ministerialny konkurs grantowy Edukacja kulturalna. Na obecnym etapie projektu prowadzimy badania nad
wybranymi przypadkami udanych i innowacyjnych przedsiewzie¢ animacyjnych/edukacyjnych. Owe studia
przypadkéw majg dwa podstawowe cele: po pierwsze, chcemy sie dowiedzie¢, co decyduje o powodzeniu tych
przedsiewzieé¢, po drugie, chcemy zgromadzi¢ dokumentacje wytworzong podczas projektow w celu jej
spopularyzowania.

Jednym z najciekawszych przedsiewzie¢ byt [nazwa projektu] zrealizowany w [nazwa miejscowosci]. Poniewaz
reprezentowana przez pana/pania instytucja zajmuje sie dziataniami kulturalnymi na tym samym obszarze co
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tworcy badanego przez nas projektu, chciatbym/chciatabym przeprowadzi¢ z panem/panig godzinny wywiad
dotyczacy [nazwa projektu] oraz polityki kulturalnej prowadzonej w pana/pani miejscowosci. Nasza rozmowa
bedzie nagrywana na dyktafon i przepisana. Jej fragmenty zostang wykorzystane tylko w materiatach
naukowych (ksigzkach, publikacjach), ktére powstang po opracowaniu wynikéw badani. [Tu nalezy wyjasnic
informatorowi kwestie anonimowosci — jej zagwarantowania lub rezygnacji z niej z powodu trudnosci
z ukryciem tak charakterystycznej osoby (np. liderzy projektu, dyrektorzy, burmistrz itd.)].

I. Charakterystyka miejscowosci i obecnosci w niej kultury/edukacji/animacji
[Ten blok prowadzimy, tylko jedli starczy czasu i jesli mamy osobe z szerokim oglagdem sytuacji, ktéra moze nam
pomadc w zrozumieniu miejscowosci i kontekstu, w jakim na co dzien dziata badany przez nas podmiot].

1. Prosze opisa¢ miejscowos¢, w ktdrej pan/pani mieszka. Prosze powiedzieé, czym ta miejscowos¢ sie
charakteryzuje. Czym sie wyrdznia?

2. Jakie dziatania kulturalne pojawiajg sie najczesciej w pana/pani miejscowosci? Dlaczego, pana/pani
zdaniem takie, a nie inne? Czy sg to takze dziatania z zakresu edukacji lub animacji kulturalnej?

3. Prosze opowiedzie¢ ogdlnie o podejsciu wtadz miejskich/samorzgdowych do kultury w pana/pani
miejscowosci/regionie. Kto decyduje w miescie o $rodkach na kulture? Jak wazne s3, pana/pani
zdaniem, dla lokalnych witadz dziatania o charakterze kulturalnym ianimacyjnym? Czy istnieje
w pana/pani miejscowosci co$, co mozna by nazwac politykg kulturalng? Na czym polegajg jej
zatozenia?

4. Czy ze swojej perspektywy widzi pan/pani co$ ztego w aktualnych mechanizmach zarzgdzania kulturg /
finansowania kultury w pana/pani miejscowosci? Co panu/pani przeszkadza? Czego sie nie udaje,
pana/pani zdaniem, zrobi¢ w pana/pani miejscowosci? Jesli tak — jak mozna by naprawié istniejgce
trudnosci? Co trzeba zrobi¢, aby je przezwyciezy¢?

5. Ktérymi z dziatan na rzecz kultury miasto moze sie, pana/pani zdaniem, pochwalié¢? A ktére jest/byto
porazka?

Il. Dziatalno$¢ instytucji — cele, metody pracy, warunki pracy, sposoby finansowania.
[Ten blok takze prowadzimy w takim zakresie, w jakim starczy czasu; najistotniejszy jest blok lll].
— Jak rozumie pan/pani pojecia takie jak edukacja kulturalna i animacja kulturalna?
— Zczym je pan/pani kojarzy?
— Czemu, pana/pani zdaniem, majg stuzyé dziatania w dziedzinie animacji i edukacji kulturalnej?
— Mozna ewentualnie dopytac np. o:
e prezentowanie ciekawych artystéw i ich twdrczosci
e wytwarzanie lub doskonalenie kompetencji artystycznych
e wytwarzanie lub zwiekszenie zainteresowania sztukg
e przemycanie ambitnych tresci kulturowych
e tworcze zajecie ludziom czasu
e zmniejszanie wykluczenia spotecznego/lokalnych deficytéow, rozwdj empatii, wiezi
miedzyludzkich, kapitatu spotecznego
e zmiana sposobu myslenia o $wiecie lub innych ludziach
e dowartosciowanie tego, co lokalne, zmarginalizowane lub zapomniane
— Jakie metody dziatarh animacyjnych stosuje pana/pani instytucja? Dlaczego takie, a nie inne?
— W jaki sposdb oceniana jest skutecznos¢ ich wykorzystania?
—  Zjakimi metodami chcielibys$cie pracowac czesciej i dlaczego?
—  Kim s3 odbiorcy waszych dziatan kulturalnych?
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— Do jakich grup spotecznych nalezg? Jakie sg ich oczekiwania?
— Skad czerpiecie wiedze na temat potrzeb, gustéw i oczekiwan mieszkaricdw oraz tkwigcego
w nich potencjatu?
— Jak widzi pan/pani role reprezentowanej przez pana/pania instytucji w spotecznosci lokalnej?
— W jaki sposéb finansujg panstwo dziatania edukacyjne/animacyjne?
a. Zrédta — nie chodzi o dane ilociowe, ale o specyfike korzystania, przeznaczenie poszczegéinych
zrédet pieniedzy i komentarz do poszczegdlnych zrédet
e dotacja samorzgdowa?
e barter/darmowa praca po godzinach?
e granty, w tym zwtaszcza granty MKiDN, jesli tak — jak je panstwo oceniajg?
® sponsoring?
b. Czy te $rodki sg dla was wystarczajgce? Jesli nie, to na co brakuje pienigdzy?
c. W jaki sposdb struktura funduszy warunkuje funkcjonowanie instytucji, polityke zatrudnienia,
dtugofalowe plany?
—  Czy wspdtpracuje pan/pani z innymi instytucjami, ktére podejmuja dziatania edukacyjne/animacyjne?
- Zjakimi?
— Jakie sg formy tej wspotpracy?

Ill. Wiedza o instytucji i projekcie oraz ich ocena
1. Czy zna/styszat/styszata pan/pani o [nazwa badanego podmiotu]?
a. Jak ocenia pan/pani ich dziatalno$¢?
b. Jak sytuujg sie oni w kontekscie dziatalnosci innych instytucji w tej miejscowosci / jak
wypadajg na tle innych tego typu instytucji w innych miejscowosciach?
c. Czy pan/pani lub pana/pani instytucja wspotpracuje jakos z [nazwa]? Dlaczego tak — czemu
stuzy taka wspotpraca / dlaczego nie — czy taka wspdtpraca miataby sens?

N

Czy zna/styszat/styszata pan/pani o projekcie [nazwa projektu]?
a. Gdzie i od kogo styszat/styszata pan/pani o nim? (W jaki sposob dowiedziat/dowiedziata sie
pan/pani o nim?)
b. Co wie pan/pani o nim? Co pan/pani o nim mysli? (Jak go pan/pani ocenia?)
3. Czy ktérys z pana/pani uczniéw byt zaangazowany w ten projekt? Czy zna pan/pani kogo$
zaangazowanego w ten projekt? Jak opisywat/a on/ona swoje doswiadczenia? Gdzie mozna znalezé te
osoby zeby z nimi porozmawiac?

&

Jesli respondent nie wie nic o projekcie, krétko go przedstawiamy i pytamy:

a. coonim mysli

b. Czy szkota, w ktdrej pan/pani pracuje chciataby zaangazowac sie w taki projekt? Dlaczego?

c. Jeslitak, to jak mogtoby wygladaé to zaangazowanie?
5. Jakie znaczenie dla miasta / kultury w miescie / mieszkarncdw mogg miec tego typu dziatania? Czy
powinno sie je wspierac?
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SCENARIUSZ DLA UCZESTNIKOW/ODBIORCOW PROJEKTU
Dzieri dobry!

Realizujemy badanie, ktére jest czescig projektu Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce prowadzonego przez Matopolski Instytut Kultury oraz Instytut Socjologii UAM
w Poznaniu, ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Chcielibysmy zajg¢ panu/pani troche
czasu (mniej wiecej pét godziny) rozmowgq, ktora pomoze w diagnozowaniu barier utrudniajgcych rozwijanie
w Polsce edukacji i animacji kulturowe;.

Caty projekt sktada sie z kilku faz polegajgcych na przeprowadzeniu ankiet internetowych i wywiaddw
pogtebionych wsrod animatorow i edukatorow w Polsce oraz zanalizowaniu wnioskow przestanych na
ministerialny konkurs grantowy Edukacja kulturalna. Obecnie prowadzimy badania w miejscach, gdzie
zrealizowano jedne z najciekawszych |  najbardziej innowacyjnych  projektéw  animacyjno-
-edukacyjnych. [Nazwa miejscowosci] zalicza sie do tej grupy wybranych wczesniej szesciu miejsc w Polsce.
Chcielibysmy/chciatybysmy dowiedziec sie jak najwiecej o paristwa miejscowosci, jej instytucjach i organizacjach
kultury i paristwa, jako mieszkaricow/uczestnikéw projektow kulturalnych, potrzebach i oczekiwaniach. Chcemy
takze zapytac o jeden z projektow, ktory realizowany byt w paristwa miejscowosci. Aby uzyskaé wszystkie
wspomniane informacje, chcielibysmy/chciatybysmy przeprowadzi¢ z panem/panig wywiad, ktdry bedzie
nagrywany na dyktafon, a potem przepisany. Nasza rozmowa jest anonimowa, a jej fragmenty zostangq
wykorzystane tylko w materiatach naukowych (ksigzkach, publikacjach), ktére powstang po opracowaniu
wynikow naszych badan. [Tu nalezy wyjasni¢ informatorowi kwestie anonimowosci — jej zagwarantowania lub
rezygnacji z niej z powodu trudnosci z ukryciem tak charakterystycznej osoby (np. liderzy projektu, dyrektorzy,
burmistrz itd.).]

1. Czes¢ wywiadu dotyczgca miejscowosci

a. Prosze w kilku stowach scharakteryzowaé miejscowos¢, w ktorej pan/pani mieszka.

b. Czy miejscowosc ta sie czyms wyrdznia (in plus — co jest tu ciekawego / interesujacego /
godnego polecenia innym, oraz in minus — co jest tu najwazniejszym problemem)?

c. Czyjest w tej miejscowosci co$, co zmienitby pan /zmienitaby pani (co najbardziej wymaga
zmiany / co bytoby trudno zmieni¢ / co jest niemozliwe do zmiany)?

d. Jakiego rodzaju instytucje kultury dziatajg w tej miejscowosci (czym sie zajmujg; czy
uczestniczy pan/pani w ich projektach / jak pan/pani ocenia ich dziatania)?

e. Jak pan/pani ocenia zainteresowanie kulturg ze strony wtadz samorzgdowych (czy cos by
pan/pani zmienit/zmienita w ich dziataniach)?

2. Cze$¢ wywiadu dotyczaca projektu

a. Skad sie pan/pani dowiedziat(a) o projekcie?

b. Dlaczego pan/pani wzigt/wzieta udziat w tym projekcie?

c. Czy uczestniczyt pan /uczestniczyta pani w innych podobnych projektach organizowanych
przez dang instytucje (albo w innych, podobnych przedsiewzieciach)?

d. Czy znat pan /znata pani wcze$niej innych uczestnikdw tego projektu?

e. Czy utrzymuje pan/pani kontakt z innymi uczestnikami projektu?

f. Czy podobata sie panu/pani praca animatora / prowadzacego spotkania (pytania ogdlne plus
o formie pracy i ewentualne sugestie zmian)?

g. Ocena poszczegdlnych elementéw projektu i pytania o konkretne dziatania/wydarzenia:
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i. Co sie panu/pani podobato, a co nie podobato w projekcie?
ii. Jak ocenia pan/pani forme zaproponowanych spotkar/dziatan (warsztaty/
dyskusje/panele itp.)?
iii. Czy dostrzega pan/pani rezultaty dziatania projektu? Jezeli tak, to jakie to efekty?
(Jezeli nie padnie konkretna odpowiedz, dopytywac, co uwazajg za najwazniejszy
element projektu, w ktérym brali udziat, o to, co projekt dat im jako uczestnikom,
innym ludziom, miejscowosci)
iv. Zwrdci¢ uwage na projekty ,mieszane” (normalsi + wykluczeni): czy takie dziatania
rowniez byty obecne, czy wzieliby w nich udziat?
3. Cze$¢ wywiadu dotyczgca podmiotu realizujgcego projekt
a. Zczym sie interesujgca nas instytucja panu/pani kojarzy (osoby w niej dziatajace,
organizowane wydarzenia itp.)?
b. Jakie projekty/dziatania kojarzg sie Panu/pani z t3 instytucjg? Czy uczestniczyt/uczestniczyta
w nich pan/pani?
Gdzie w przestrzeni miejskiej obecna jest dana instytucja?
Jak ocenia pan/pani dziatanie tej instytucji?
Czy dostrzega pan/pani jakie$ konkretne rezultaty dziatan tej instytucji?
Czy gdyby miat pan /miata pani ocenic¢ dziatalno$¢ tej instytucji ogdlnie, catosciowo, to czy ta
ocena bytaby pozytywna? Czy sadzi pan/pani, ze jej dziatania sg skuteczne?
g. Czy w okolicy istniejg jakie$ inne podmioty tego rodzaju (czym sie zajmuja / czy uczestniczy
pan/pani w ich inicjatywach / czym sie rdznig od interesujgcej nas instytucji / czy te instytucje
z sobg wspotpracuja)?
h. Czy brakuje panu/pani jakichs inicjatyw w miescie? Jakie dziatania zaproponowatby pan /
zaproponowataby pani?

- 0o o 0

SCENARIUSZ WYWIADU Z URZEDNIKAMI / PRZEDSTAWICIELAMI WtADZ LOKALNYCH

Rozmodwcy z tej grupy sg dobierani zaleznie od wielkosci miejscowosci. Najczesciej bedzie to dyrektor(ka)
wydziatu kultury i/lub radni zajmujacy sie kultura. Jesli to mozliwe, warto porozmawia¢ takze z:

e  kims$ wyzej — burmistrzem/wadjtem, ktéry ma nieraz kluczowy wptyw na polityke miasta/gminy

e  kims$ nizej — szeregowym pracownikiem urzedu.
Warto tez sprawdzi¢, kto ocenia instytucje i projekty i przydziela dotacje.

Fragment do listu zapowiadajacego z prosba o spotkanie

Prowadzone przez nas badania s3 czescig projektu Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce realizowanego przez Matopolski Instytut Kultury oraz Instytut Socjologii UAM
w Poznaniu na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Majg one na celu poznanie
problemow, z ktérymi mierzg sie edukatorzy i animatorzy w swojej codziennej pracy. Przedmiotem badania jest
rowniez ewaluacja programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna.

Caty projekt sktada sie z kilku faz polegajgcych na przeprowadzeniu ankiet internetowych i wywiaddow

pogtebionych wsréd animatoréw i edukatoréw w Polsce oraz zanalizowaniu wnioskéw przestanych na
ministerialny konkurs grantowy Edukacja kulturalna. Na obecnym etapie projektu prowadzimy badania nad
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wybranymi przypadkami udanych i innowacyjnych przedsiewzie¢ animacyjnych/edukacyjnych. Owe studia
przypadkéw majg dwa podstawowe cele: po pierwsze, chcemy sie dowiedzie¢, co decyduje o powodzeniu tych
przedsiewzieé¢, po drugie, chcemy zgromadzi¢ dokumentacje wytworzong podczas projektow w celu jej
spopularyzowania.

Jednym z najciekawszych przedsiewzie¢ byt [nazwa projektu], ktory zostat zrealizowany w pana/pani
miejscowosci/regionie. Poniewaz czescig pracy nad projektami animacyjnymi, takimi jak [nazwa projektu], jest
czesto wspodtpraca z przedstawicielami wifadz lokalnych zajmujacymi sie kulturg w danym regionie,
chciatbym/chciatabym przeprowadzi¢ z panem/panig godzinny wywiad. Nasza rozmowa bedzie nagrywana na
dyktafon i przepisana. Jej fragmenty zostang wykorzystane tylko w materiatach naukowych (ksigzkach,
publikacjach), ktére powstang po opracowaniu wynikow naszych badan. [Uwaga: w przypadku tych wywiaddéw
raczej nie mozna zapewnic¢ anonimowosci].

I. Charakterystyka miejscowosci i obecnosci kultury/edukacji/animacji

1. Prosze opisa¢ miejscowos$¢, w ktorej pan/pani mieszka. Prosze powiedzieé, czym, zdaniem pana/pani,
ta miejscowosc sie charakteryzuje? Czym sie wyrdznia?

2. Jakiego rodzaju instytucje kultury dziatajg w pana/pani miejscowosci? Czym sie zajmujg?

3. Jakie dziatania kulturalne pojawiajg sie najczesciej w pana/pani miejscowosci? Dlaczego, pana/pani
zdaniem takie, a nie inne? Czy sg to takze dziatania zakresu edukacji lub animacji kulturalnej?

4. Prosze opowiedzie¢ ogdlnie o podejsciu wtadz miejskich/samorzadowych do kultury w pana/pani
miejscowosci/regionie. Kto decyduje w miescie o $rodkach na kulture? Jak wazne s3, pana/pani
zdaniem, dla lokalnych wifadz dziatania o charakterze kulturalnym ianimacyjnym? Czy istnieje
w pana/pani miejscowosci co$, co mozna by nazwaé polityka kulturalng? Na czym polegajg jej
zatozenia?

5. Prosze opisa¢ miejsce/urzad, w ktorym pan/pani pracuje. Jakie dziatania zwigzane z kultura
realizowane sg przez [nazwa urzedu]? Prosze powiedzie¢, czym pan/pani sie zajmuje w [nazwa
urzedu]?

Il. Finansowanie i wspieranie kultury, edukacji, animacji

1. Jak wyglada/wygladaja mechanizm/mechanizmy finansowania kultury w pana/pani miejscowosci (np.
opis konkurséw) / ew. w urzedzie, gdzie pracuje?

a. lle pieniedzy przeznacza sie na dziatania kulturalne/edukacyjne/animacyjne?

b. Jak staraé¢ sie o pienigdze na projekty / jakie sg $ciezki przyznawania dotacji — statych
i grantowych?

c. Jak oceniane s3 poszczegdlne dziatania state (np. dziatalno$é instytucji kultury) / projekty?
Przez kogo sg oceniane?

d. Czy urzednicy wspierajg jakies inicjatywy w sposéb trwaty — np. corocznie?

2. Na jakie rodzaje dziatan urzednicy patrzg chetnie, a na jakie niechetnie?

a. Czy preferowane s3g przedsiewziecia skierowane do konkretnych grup (np. dzieci, osdb
starszych, zmarginalizowanych), czy raczej dazy  sie do uniwersalnosci
projektéw/ogdlnodostepnosci?

b. Czy miasto promuje szczegdlnie takie projekty, ktére aktywizujg spotecznos¢ lokalna, czy tez
w dotacjach nie bierze sie pod uwage tego czynnika (chodzi o podziat na biernych i czynnych
i pytanie o projekty, ktére sg nastawione na zamienianie widzéw w czynnych uczestnikéw
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w latach kolejnych, ale tez ogdlnie o to, na ile wspiera sie dziatania polegajgce na
jednokierunkowym przekazie, pokazie, wystawieniu czegos; na ile takie polegajace na jakims
rodzaju zaangazowania odbiorcy — np. tworzenie czegos z dostarczonych narzedzi; na ile
takie, ktérych kluczowym elementem jest tworzenie wiezi migedzy ludZmi, zmiana spotfeczna,
wyzwalanie twdérczych potencjatéw i pomystowosci)?
Czy istnieja w pana/pani miejscowosci inne sposoby (poza finansowymi) wsparcia przedsiewziec
kulturalnych?

a. Uzyczenie nieruchomosci i ruchomosci, umozliwienie korzystania z ustug, udzielenie
patronatu, oficjalne odwiedziny na wydarzeniu, wystawa, pochwata itd.?

b. Czy istnieje jaki$ urzad/urzednicy itd., ktéry/ktérzy moze/mogg pomadc twdrcom projektdéw
przy realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, pisaniu wnioskdw, rozkrecaniu inicjatyw
kulturalnych?

Jak urzad / wtadze miejskie, gdzie pan/pani pracuje, monitoruje/monitorujg projekty kulturalne
i dokonuje/dokonuja ich ewaluacji? Jakie sg wyniki takiego monitoringu / takiej ewaluacji?

Czy ze swojej perspektywy widzi pan/pani co$ ztego w aktualnych mechanizmach zarzadzania kulturg/
finansowania kultury w pana/pani miejscowosci?

a. Co panu/pani przeszkadza? Czego sie nie udaje, pana/pani zdaniem, zrobi¢ w pana/pani
miejscowosci?

b. Jesli respondent wymieni problemy, to mozna zapyta¢: Jak mozna naprawic istniejace
trudnosci? Co trzeba zrobic, aby je przezwyciezyc?

Ktérym z dziatan na rzecz kultury miasto moze sie, pana/pani zdaniem, pochwali¢? A ktére jest/byto
porazka?

Wiedza o instytucji i projekcie oraz ich ocena

Czy zna/styszat/styszata pan/pani o [nazwa badanego podmiotu]?
a. Jak ocenia pan/pani ich dziatalno$¢?
b. Jak sytuujg sie oni w konteks$cie dziatalnosci innych instytucji w tej miejscowosci/jak wypadajg
na tle innych tego typu instytucji w innych miejscowosciach?
c. Czy urzad wspotpracuje jakos z [nazwa]?
Czy zna/styszat pan /styszata pani o projekcie [nazwa projektu]?
a. Gdzie i od kogo styszat pan /styszata pani o nim? (W jaki sposéb dowiedziat sie pan/
dowiedziata sie pani o nim?)
b. Co wie pan/pani o nim? Co pan/pani o nim mysli? (Jak go pan/pani ocenia?)
Czy miasto/urzad byto jako$ zaangazowane w ten projekt? Jesli tak, to jak? Jesli nie, to dlaczego?
Jesli respondent nie wie nic o projekcie, krotko go przedstawiamy i pytamy
a. Co o nim mysli?
b. Czy urzad chciatby zaangazowac sie w taki projekt? Dlaczego?
c. Jedli tak, to jak mogtoby wygladac to zaangazowanie? / Jak mozna by sie postara¢ o pomoc w
realizacji projektu (rozpoznanie, czy istniejg mechanizmy pozwalajgce uzyska¢ pomoc, czy to
tylko nic nieznaczace deklaracje urzednika)?
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