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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

W dotychczasowych opracowaniach badawczych doktadnie opisano obecng sytuacje,
charakterystyke i wyzwania stojgce przed edukatorami kulturowymi i animatorami. Mniej
uwagi po$wiecono natomiast zrozumieniu odbiorcow edukac;ji kulturowej oraz diagnozie
motywacji os6b nieuczestniczacych w zyciu kulturalnym. Takie pogtebione badania wydajg
sie wskazane z uwagi na konieczno$¢ lepszej komunikacji i dobér odpowiednich metod do
prowadzenia dziatan edukacyjnych w przysztosci.

Obecnie w Polsce praktycy, teoretycy i politycy rozumiejg edukacje kulturowg jako:

(1) edukacje przygotowujaca do odbioru sztuki (jest to najstarsza koncepcja, zaktada bierng
postawe odbiorcow i nie moze by¢ jedyng formutg prowadzonych dziatan; wcigz dominuje

w szkotach), (2) edukacje artystyczng (zaktadajacg zaangazowanie podmiotéw wykonu-
jacych aktywnosci kreatywne — bardzo czesta w praktyce centréw kultury i szkoét) oraz

(3) animacje kulturowa taczaca sig¢ zanimacja spoteczna (najnowsza koncepcja zaktadaja-
ca rozwoj kompetencji spotecznych i integrowanie dziatan kulturowych z innymi dziedzinami
zycia waznymi dla odbiorcy, nadal stosunkowo rzadko praktykowana).

W Matopolsce i w Krakowie kultura (w sensie ogélnym) jest postrzegana jako czynnik
stanowiacy o konkurencyjnosci regionalnej; dziatania kulturowe podporzadkowane sg
wymogom atrakcyjnosci dla turystéw, promowane sg komercyjne sposoby wykorzystania
potencjatu dziedzictwa regionu. Lokalni politycy stosunkowo niewielkg uwage po$wiecaja
edukowaniu i angazowaniu mieszkancéw nastawionemu na budowanie realnych kompeten-
cji kulturowych.

Dziatania edukacji kulturowej sg kierowane w gtéwnej mierze do dzieci i mtodziezy szkol-
nej. Najczesciej zajecia majg na celu rozwijanie talentéw dzieci, ktére przejawiajg uzdol-
nienia artystyczne, co dowodzi, ze edukacja kulturowa czesto jest utozsamiana z edukacjg
artystyczna. Domy/centra kultury, instytucje artystyczne i szkoty w najwiekszym stopniu
kieruja swa oferte do dzieci, rzadziej natomiast do 0séb dorostych. W Matopolsce - réwniez
w Krakowie — osoby z niepetnosprawnoscia sa najbardziej defaworyzowana grupa. W in-
stytucjach kultury brakuje zaréwno infrastruktury, jak i oferty programowej dostosowanej
do ich potrzeb. Oferta kulturowa dla os6b starszych dostepna jest tylko w duzych oérodkach
(gtéwnie w Krakowie).
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Instytucje kultury wspotpracuja ze sobg, jednak w sposéb niesystemowy i nieskoordyno-
wany. Relacje partnerskie pomiedzy nimi sg zwykle wymuszone brakiem $rodkéw na zakup
ustug na rynku komercyjnym i nienastawione na rozwoj. W Krakowie brakuje organu, ktory
koordynowatby wspétprace pomiedzy samorzadem a instytucjami oraz realizacje polityki
edukac;ji kulturowej pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami.

Instytucje kultury czesto wchodzg w relacje z instytucjami oswiatowymi. Sg to jednak mato
angazujace, dorazne kontakty, polegajgce miedzy innymi na organizacji przez szkoty wy-
cieczek do instytucji kultury, gdzie dla uczniéw organizuje sie warsztaty lub pokazy. Barierg
rozwoju takiej wspétpracy po stronie szkot jest napiety grafik i brak zachety do wspottworze-
nia z instytucjami kultury bardziej skomplikowanych projektéw.

Instytucje artystyczne i instytucje kultury takie jak muzea, teatry, filharmonie, biblioteki itd.
w ciggu ostatnich lat znacznie rozszerzyty zakres aktywnosci zwigzanych z edukacja
kulturowa. Zwtaszcza muzea organizujg bardzo wiele dziatan angazujgcych odbiorcéow

(np. warsztaty). W celu zapewnienia dalszego rozwoju tego typu aktywnosci konieczne jest
zapewnienie finanséw na ten cel (rozwdj np. Bonu Kultury).

Edukatorzy kulturalni w Matopolsce stanowig grupe o bardzo silnym etosie zawodowym,
swoja prace wykonuja z poczuciem misji spotecznej. Maja wysokie kompetencje me-
rytoryczne i organizacyjne, sg bardzo elastycznymi i kreatywnymi pracownikami. Chca
uzupetniaé swoje braki kompetencyjne, zwtaszcza w zakresie wiedzy merytorycznej

(w dziedzinach innych niz te, w ktérych sie specjalizujg), metodycznej (nowe formy i metody
prowadzenia zaje¢) i organizacyjnej (o mozliwosciach pozyskiwania dodatkowych $rodkéw
finansowych). Wydaje sie, ze w mniejszym stopniu zdaja sobie sprawe z brakéw kompe-
tencji komunikacyjnych (zwigzanych z wykorzystaniem nowych technologii w codziennej
pracy, promocjg instytucji i dotarciem do nowych grup odbiorcéw poprzez bardziej proak-
tywna obecnoé¢ cyfrowa). Niejednokrotnie sg sceptycznie nastawieni do obiektywnych
mozliwos$ci wprowadzenia zmiany postrzegania kultury w spoteczenistwie (niskie poczucie
sprawczosci).
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9 Najwiekszg barierg rozwoju edukac;ji kulturowej w centrach/domach kultury w Matopolsce
jestich bardzo silne uzaleznienie od finansowania przez organy samorzadowe, kt6re wymu-
szajg w pierwszej kolejnoéci organizowanie imprez masowych o charakterze rozrywkowym,
powaznie drenujgcych budzety instytucji. Brak rowniez strategii rozwoju centréw kultury.

10 Kolejng fundamentalng przeszkoda dla rozwoju edukaciji kulturowej jest niska Swiadomosé
i niskie ,kompetencje odbiorcze” po stronie spotecznosci— wiekszo$¢ nie odczuwa po-
trzeby korzystania z dostepnej oferty kulturalnej. W Krakowie odbiorcami dziatan instytucji
kultury sg gtéwnie doroste kobiety o stosunkowo wysokich dochodach.

11 W catej Polsce, réwniez w Matopolsce, pogtebiajg sie nieréwnosci geograficzne w doste-
pie do wysokiej jakosci oferty kulturalnej. Dziatania animatoréw — nie tylko instytucjonal-
nych, ale i trzeciosektorowych - wykazujg sie silng centralizacjg w wiekszych osrodkach
miejskich. Przyczynia sie to do powstawania kulturowych pustyni, gdzie mieszkaricy majg
na co dzien dostep wytacznie do masowej kultury popularne;j.
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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie powstato w ramach dziatan diagnostycznych, ktére stanowig element
projektu Synapsy. Gtéwnym celem raportu jest opisanie specyfiki i okreslenie mocnych i sta-
bych stron edukacji kulturowej realizowanej w Matopolsce. Raport byt przygotowywany z myslg
o odpowiedzi na pytania o: (1) definicje edukacji kulturowej i poje¢ z nig zwigzanych, (2) spo-
soby organizacji edukacji kulturowej (Kto odpowiada za edukacje? W jakich formach sig ona
odbywa? Jakie podmioty ze sobg wspotpracujg?), (3) dziatania, ktére mozna okresli¢ jako dobre
praktyki, i (4) gtbwne bariery rozwoju edukac;ji kulturowej w Matopolsce.

Podstawe badawczg stanowi korpus tekstéw (raportéw badawczych, dokumentéw strategicz-
nych itd.) dajgcych oglad réznych aspektéw prowadzenia edukac;ji kulturowej. Na podstawie
tego zbioru zostang zidentyfikowane zjawiska, ktérych wystepowanie potwierdzono w co
najmniej dwdch niezaleznych badaniach. Nastepnie wskazemy takze, ktére obszary tematyczne
zwigzane z edukacjg kulturowg wymagajg dodatkowej, pogtebionej analizy.
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1.1. UWAGI METODOLOGICZNE. SYSTEMATYKA LITERATURY DOTYCZACEJ ROLI
| FORM EDUKACJI KULTUROWEJ

Analizie poddano 44 opracowania dotyczace edukacji kulturowej. Uzupetnieniem bazy publi-
kacji sg oficjalne strony internetowe kilku nowych, do tej pory nieopisanych szerzej inicjatyw

z zakresu edukac;ji kulturowej. Prawie wszystkie analizowane teksty odnosity sie do sytuac;ji

w Polsce; 18 dotyczyto warunkéw w poszczegolnych regionach czy wojewddztwach (w tym

3 na Slasku i 14 w Matopolsce). Najbardziej obszerne byty raporty z badan wykorzystujacych
ankiety i wywiady pogtebione (19). Zbadano ponadto: teksty polemiczne i analizy eksperckie
nawigzujgce do wynikoéw badan (13), dokumenty dotyczace strategii polityki kulturowej w za-
kresie edukacji kulturowej (5) oraz zwierajace przeglad dobrych praktyk edukacji kulturowej
materiaty metodyczne dla edukatoréw (7).

Okazuje sie, ze najdoktadniej przebadanym aspektem realizacji edukaciji kulturowej jest cha-
rakterystyka kompetencyjna edukatora kulturowego pracujgcego w samorzadowej instytucji
kultury, a takze wyzwania, z jakimi musi sie mierzy¢ w swojej pracy. Doktadnie opisany jest takze
obszar ich ograniczer kompetencyjnych (dane na ten temat pojawiaty sie w 10 obszernych pub-
likacjach). Do tej pory odbiorcy edukac;ji kulturowej (strona popytowa) cieszyli sie mniejszym
zainteresowaniem badaczy. Przeprowadzono badania wskazujgce na niski poziom éwiadomego
zapotrzebowania na kulture wéréd oséb dorostych i ,samowykluczanie sie” z obiegu kultury
(zaréwno w skali krajowej, jak i regionalnej — na Slasku i w Matopolsce), ale nie postawiono tez

o mozliwych sposobach zwiekszania realnego popytu z ich strony [zob. np. IBs, s. 68]. Odnos$nie
do zapotrzebowania na kulture i odbioru edukacji kulturowej przez mtodziez przeprowadzono
tylko jedno pogtebione badanie [Mik 2008], ktére pokazato skale probleméw w komunikacji
instytucji publicznych z mtodziezg. Respondenci — mtodziez gimnazjalna — mieli poczucie ,bycia
zaniedb[yw]anymi” i ,nieistotnymi” dla instytucji organizujacych edukacje kulturowg w ich miej-
scowosciach. Z pewnoécig ten nurt badan powinien by¢ kontynuowany, aby podmioty realizuja-
ce edukacje kulturowa mogty skuteczniej zwieksza¢ zasieg swojego oddziatywania.
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1.2. ROZUMIENIE POJECIA EDUKACJI KULTUROWEJ

W rozumieniu pojecia edukacji kulturowej mozna wyréznié trzy etapy i trzy — towarzyszace tym
etapom - sposoby opisywania tego pojecia. Poczatkowo dominowato postrzeganie jej celu jako
~wychowania estetycznego” czy ,upowszechniania kultury”. W tym sensie edukacja kulturowa
przygotowywata do odbioru dziet sztuki (w tym do norm zachowania spotecznego w sytuacjach
zwigzanych ze sztuka). Koncepcja ta zaktadata bierno$¢ osoby edukowanej. P6zniej zaczeto
wprowadzaé dziatania ukierunkowane na ,wychowanie przez sztuke”, uwzgledniajgce elemen-
ty wtasnej ekspres;ji i twdrczosci, zaczeto takze ktasé nacisk na ,aktywno$¢” edukowanego.
Takie podejscie jest obecnie przyjmowane przez polskie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MkiDN) i Edukacji Narodowej (MEN) [zob. MKiDN, s. 57]. Obecnie coraz czesciej
mysli sie o edukac;ji kulturowej jako o ,animacji kulturowej” lub ,animacji spoteczne;j”, ktérych
zadaniem jest budowanie kapitatu spotecznego i kulturowego poprzez dziatania w obszarze
kultury. Formy ,wychowania estetycznego” oraz ,wychowania przez sztuke” wciaz funkcjonujg

i kazda organizacja prowadzaca edukacje w zakresie kultury musi wybraé, na ktérym z tych
trzech elementéw skupi swoje dziatania [ORE, s. 5; MIK, s. 38; UMK, s. 116]. Uczelnie ksztatcace
przysztych animatoréw kultury takze réznie rozktadajg akcenty w programach studiéw — nie-
ktdre ktada nacisk na dziatalno$¢ opiekuriczo-wychowawczg animatora, inne na dziatalno$é
impresaryjng (promocje lokalnych grup amatorskich i zarzagdzanie w kulturze), a jeszcze inne

na aktywizacje srodowisk lokalnych [CEIK, s. 164-175].

W nawigzaniu do tych trzech sposobdw myslenia o funkcji edukacji kulturowej Barbara Fatyga
wyrdznia trzy style prowadzenia dziatar edukacyjnych: (1) hierarchiczne, zideologizowane i ana-
chroniczne ,nauczanie pedagogiczne kultury wysokiej” dzieci i mtodziezy (odbiorca dziatan jest
bierny), ktére kontrastuje z mozliwoscig prowadzenia (2) porownawczej analizy zjawisk kultury
popularneji,codziennej” lub z (3) dziatalnoscig animacyjng, ktéra ma na celu ,wydobywanie

i intensyfikowanie” przejawoéw kultury preferowanych przez podmiot [MKiDN, s. 35].

Zespo6t badawczy pod kierownictwem prof. Jacka Séjki na zlecenie Zwigzku Miast Polskich
sprawdzit, jakg wizje edukac;ji kulturowej majg animatorzy (pracownicy domoéw kultury, samo-
rzaddw, organizacji trzeciego sektora, szkot), ktérzy z réznych wzgledéw moga by¢ uznani za
lideréw edukacji kulturowej w Polsce. Badanie ujawnito, ze w ich opinii najwazniejszym celem
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prowadzenia edukacji kulturowej jest przygotowanie do aktywnego i $wiadomego uczestni-
ctwa w kulturze, ktére wptywa na zwiekszanie potrzeby uczestnictwa w niej w przysztosci (71%
respondentéw ankiety zaznaczyto takg odpowiedz). Na drugim miejscu stawiano ksztattowanie
wrazliwoéci, zrozumienia réznych kultur (47%), a na trzecim przygotowanie do twdrczego dziata-
nia (41,5%) [zmP, s. 104].

Przedstawiciele samorzadu zaangazowani w prowadzenie edukacji kulturowej czeséciej niz inne
podmioty wyrazali przekonanie, ze edukacja kulturowa powinna sie opiera¢ na kulturze maso-
wej i popularnej. Wéréd edukatoréw zasadniczo panuje zgoda, ze dominowac¢ powinna kultura
wysoka i tradycyjna. Tylko pojedyncze instytucje kultury i przedstawiciele trzeciego sektora
wskazywali na che¢ wykorzystania w edukaciji kultury niszowej i alternatywnej [zmP, s. 30].

1.3. SPOSOB UJECIA EDUKACJI KULTUROWEJ W DOKUMENTACH
STRATEGICZNYCH

Edukacja kulturowa spoteczenistwa nie zajmuje istotnego miejsca w regionalnych i lokalnych
strategiach rozwoju. Jednym z najwazniejszych ramowych dokumentéw krajowych, ktéry
powinien mie¢ wptyw na ksztattowanie polityk kulturowych, jest Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego (SRKS). Zgodnie z nig edukacja kulturowa w Polsce powinna rozwija¢ kompeten-
cje obywatelskie, spoteczne, komunikacyjne, zwigzane z konsumpcjg débr kultury, kreatywne,
a takze medialne i cyfrowe. Dokumenty strategiczne na poziomie gminnym sg czesto dostoso-
wywane do SRKS i doceniaja role kultury, zazwyczaj jednak w kontekscie rozwoju turystyki

i budowania pozytywnego wizerunku gminy. Mniejszy nacisk jest w nich ktadziony na kulture
jako spoiwo spotecznosci lokalnych [MIk 2013, s. 87].

W Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie 2010-2014 (SRKK) oraz w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 (SRwWM) wsréd odbiorcéw kultury grupa najbardziej
wyeksponowana byli turysci. Tylko pojedyncze zaplanowane dziatania odnosity sie do pod-
noszenia jako$ci edukacji czy animacji kulturowej mieszkaricow. W sRwmM wérdd priorytetow
rozwojowych znajduje sie wzmocnienie roli kultury rozumianej jako dziedzictwo i oferta prze-
mystéw czasu wolnego, ktére maja sie przyczyni¢ do podniesienia konkurencyjnosci regionu.

16
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Takie rozumienie kultury jest istotne dla przedstawicieli samorzadu, o czym $wiadczy fakt, ze
na podstawie ogdlnoregionalnych programéw przygotowano program Dziedzictwo i Przemysty
Czasu Wolnego dla Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2013—2020 oraz Kultura i Ochrona
Dziedzictwa Narodowego Perspektywa 2015, ktére rozwijajg koncepcje dziedzictwa jako zrodta
przewagi konkurencyjnej wzgledem innych regionéw z punktu widzenia oséb odwiedzajacych.
Doprowadzito to do ,umarketingowienia” kultury, rozumianej jako produkt, ktérego domysinym
odbiorcg sa turysci, a tylko w bardzo niewielkim zakresie do szerszego angazowania miesz-
kancoéw w dziatania edukacyjne czy rozwoju animacji spoteczno-kulturowej, budujacej lokalny
kapitat spoteczny (co z kolei stanowi podstawe ,marki kulturowej miasta” w Gdansku). W SRkK
wielokrotnie pojawiaty sie odniesienia do rozwoju rynku ustug komercyjnych w zakresie kultury.
Kontrapunktem wobec tych dziatar nastawionych na osoby spoza regionu jest wdrazana od
2013 roku przez Krakowskie Biuro Festiwalowe koncepcja ,Krakowa Miasta Kreatywnego —
Miasta Literatury UNESCO", ktéra udomawia marke kulturowg miasta i jest zorientowana na
mieszkancow (m.in. przez dziatania edukacyjne — warsztaty kreatywnego pisania, spacery
edukacyjne, promocje bibliotek i lokalnych ksiegarni itd.) [UMK, s. 34-49].

1.4. ROZUMIENIE MISJI EDUKACJI KULTUROWEJ PRZEZ INSTYTUCJE KULTURY
1 JEJ ODBIOR

Cele polityczne zawarte w dokumentach strategicznych warto zestawi¢ z opiniami przedsta-
wicieli instytucji kultury, ktérzy w duzej mierze odpowiadajg za ich realizacje. Z analizowanych
raportéw wynika, ze pracownicy matopolskich instytucji kultury najczesciej rozumiejg misje
swoich placéwek jako zwigzang z ochrong i popularyzacjg dziedzictwa kulturowego, w tym
zwtaszcza lokalnego. Znacznie mniejsze znaczenie ma dla nich budowanie kapitatu spoteczne-
go (co rozumieja jako prace z dzie¢mi i mtodziezg). Dziatania zmierzajace do ozywiania gospo-
darki (dawanie bodzcow sektorom kreatywnym) w ogéle nie sg uznawane za priorytet [1BS,

s. 61]. Z uwagi na motywacje animatorow do podejmowania nowych dziatan Marek Krajewski
i Filip Schmidt wyrdzniajg [MIK, s. 39-42]:

1 edukowanie do sztuki — majgce rozwigza¢ problem niskiego zainteresowania ofertg
kulturowa,
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2 ,zeby co$ sie dziato” — podejécie czeste w miejscach, gdzie oferta kulturowa jest znikoma,

3 ,kontrabande” - che¢ przemycenia elementéw warto$ciowych w dziataniach o duzym poten-
cjale oddziatywania (zwigzanych z kulturg popularng),

4 animowanie lokalnej spotecznosci - rozbudzanie aktywnego uczestnictwa, talentéw, pieleg-
nacje lokalnej tozsamosci,

5 wzmacnianie jednostki i integrowanie ze wspoélnota — orientacje psychosocjologiczna, w kto-
rej celem jest zapobieganie negatywnym zjawiskom rozluzniania wiezi spotecznych i obnize-
nia jako$ci zycia wynikajacego z wszechobecnej rywalizacji.

Wizja kultury podzielana przez wiekszo$¢ polskiego spoteczenistwa jest zblizona do tej,

ktdra prezentujg przywotywane powyzej dokumenty strategiczne dotyczace rozwoju kultury.
Podstawowym wyzwaniem, z jakim mierza si¢ obecnie organizacje zajmujace sie edukacja

i animacja kulturowa, jest komercjalizacja i prywatyzacja praktyk kulturowych. Od wielu lat
ro$nie udziat aktywnosci kulturalnych podejmowanych indywidualnie, w domu, bez nawigzywa-
nia bezpos$redniego kontaktu z innymi odbiorcami i twdércami tresci kulturowych, bez dzielenia
sie swoim do$wiadczeniem, bez dziatart wspolnych. Kultura jest pojmowana w kategoriach pro-
duktu rynkowego, ktéry nabywa sie na wytagcznosé. Odbiorcy oceniajg oferte instytuciji kultury
pod wzgledem takich samych kryteridow jak podmiotéw komercyjnych oferujgcych rozrywke
[1Bs, s. 51]. Definicja ,0soby kulturalnej” w odczuciu Polakéw znacznie wykracza poza wasko
rozumiane kryterium uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez wyspe-
cjalizowane podmioty animacyjne czy edukacyjne i obejmuje miedzy innymi zainteresowanie
wydarzeniami politycznymi i znajomos$¢ savoir-vivre'u. Opowiadajac o swoich potrzebach okre-
$lanych jako ,kulturowe’, Polacy w pierwszej kolejnosci nawigzywali do codziennej jako$ci zycia
(infrastruktura, przestrzen publiczna, przestrzenie zagospodarowania czasu wolnego), znacznie
rzadziej wskazujgc na aktywnosci stricte kulturalne (zwigzane z kulturg wysoka, alternatyw-

na czy nawet ludowa) [MKiDN, s. 11-14]. Aktywnos$¢ kulturalna rozumiana jako aktywnosé
organizowana przez podmioty realizujagce edukacje kulturowa w opinii Matopolan dotyczy
bardziej pielegnowania przesztosci (dziedzictwa, tozsamosci) niz oswajania wspétczesnosci
[1Bs, s. 153]. Swiadome wyrazanie potrzeby pielegnowania i pogtebiania wartosci takich jak
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otwarto$¢, wrazliwo$é, kreatywnoéé czy integracja pojawia sie wérdd potencjalnych odbiorcow
niezmiernie rzadko, z czego doskonale zdajg sobie sprawe instytucje kultury, méwigc o tym, ze
w polskim spoteczenstwie brakuje ,kompetencji odbiorczych”.
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2.1. DOMINUJACE CHARAKTERYSTYKI ORGANIZACJI EDUKACJI KULTUROWEJ

Zinstytucjonalizowana edukacja kulturowa prowadzona przez podmioty publiczne realizowana
jest przez szkoty, instytucje kultury typu o$rodki/domy/centra kultury i/lub $wietlice oraz przez
instytucje kultury takie jak teatry, muzea, biblioteki czy kina. Poza sektorem publicznym od
wielu lat ro$nie znaczenie dziatart podejmowanych przez podmioty trzeciego sektora.

Do cel6w statystycznych edukacja kulturowa prowadzona w szkotach w Europie rozumiana jest
jako edukacja artystyczna i jej zakres obejmuje gtéwnie sztuki plastyczne, muzyke, taniec, teatr,
sztuke medialng i rekodzieto. Literatura — takze umiejetno$¢ kreatywnego pisania ¢wiczona

na lekcjach jezyka ojczystego — nie jest formalnie uwzgledniana w tej kategorii. Tak rozumiana
edukacja artystyczna jest obowigzkowym elementem programu nauczania w szkotach podsta-
wowych (50-100 zaje¢ rocznie) i cze$ciowo takze szkotach gimnazjalnych oraz ponadgimna-
zjalnych (25-50 zajec). W Polsce i wielu innych krajach europejskich za cele nauczania przed-
miotow artystycznych uznaje sie rozwdj u ucznidéw kreatywnoéci, umiejetnoéci recepcji sztuki
(formutowanie sadéw estetycznych) i poczucia dziedzictwa kulturowego [Eurydice, s. 12, 1820,
77]. Uzasadnieniem dla obowigzkowego uczestnictwa uczniéw w zajeciach artystycznych

w szkotach — zwtaszcza w pierwszych klasach szkoty podstawowej - jest fakt, ze kontakt ze
sztuka sprzyja prawidtowemu rozwojowi psychicznemu dzieci. Zapewnienie atmosfery, w ktérej
uczniowie moga swobodnie wyraza¢ swojg kreatywno$¢, utatwia im akceptacje nowych szkol-
nych warunkéw i dostosowanie sie do nich [ORE, s. 18].

Coraz wigkszg wage przyktada sie do integrowania aktywnosci réznych instytucji realizuja-
cych dziatania edukacyjne kierowane do dzieci i mtodziezy. Pod koniec xx wieku edukacja kul-
turowa stata sie obiektem zywego zainteresowania eksperckich organizacji migdzynarodowych.
W efekcie w 2009 roku Parlament Europejski przyjat rezolucje na temat edukac;ji artystycznej

w szkotach. Zgodnie z tym dokumentem w toku edukacji artystycznej nalezy wykorzystywacé
nowe technologie informacyjne i komunikacyjne (1cT), a takze zacheca¢ do nawigzywania
wspotpracy pomiedzy placéwkami o$wiatowymi i kulturowymi i zapewnia¢ uczniom kontakt

z praktykami (spotkania z artystami, wizyty w placéwkach kulturowych) [Eurydice, s. 7-8;

ORE, S. 5].
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Z badania sktadanych przez organizacje trzeciego sektora zajmujace sig kulturg i samorzado-
we instytucje kultury do MkiDN wnioskéw o dofinansowanie dziatar animacyjnych wynika, ze
wsrod tych podmiotéw dominuje animacja kulturowa, ale juz nie animacja spoteczna (nie pod-
kresla sie przetozenia dziatar na poprawe kompetencji spotecznych). Wykorzystuje sie prawie
wytacznie formy i metody powielane od dziesiecioleci (niewiele projektéw uwzglednia np.
innowacyjne uzycie nowych mediéw) [MIK, s. 27, 61].

Jednoczesnie w Polsce, takze w Matopolsce, coraz wigcej pojawia sie dziatan interdyscyplinar-
nych i aktywno$ci tradycyjnych instytucji kultury takich jak teatry czy muzea (tzw. GLAM od an-
gielskich stéw galleries, libraries, archives, museums, czyli galerie, biblioteki, archiwa i muzea)
na polu inicjatyw edukacyjnych. Wskazuje to na zmiane funkcji instytuciji takich jak biblioteki —
nie sg one juz tylko repozytoriami wiedzy (ktdra znajduje sie takze w internecie), ale stajg sie
réwniez centrami czy osrodkami zycia spotecznego [UMK, s. 127]. Sprzyjaja temu decyzje wtadz
samorzadowych. Zajecia edukacyjne w instytucjach kultury GLAM traktowane sg nierzadko
jako nieefektywne finansowo, poniewaz wiele z nich nie przynosi zyskéw lub przynosza zyski
nizsze niz dziatania nastawione na turystéw, wiec z punktu widzenia finanséw instytuc;ji kultury
korzystniejsze sg inne formy dziatalno$ci. By wspomdc rozwdj dziatalnosci edukacyjnej, Urzad
Marszatkowski w Matopolsce wprowadzit program ,Bon Kultury” — mechanizm przekazywania
instytucjom kultury funduszy od samorzadu terytorialnego proporcjonalnie do frekwencji i za-
dowolenia z ich funkcjonowania ze strony mieszkaricéw Matopolski [iBs, s. 68].

W praktyce centréow/doméw kultury edukacja kulturowa jest okreslana jako najwazniejszy cel
ich istnienia, ale ograniczana jest zazwyczaj do edukaciji artystycznej i rozwijania talentow
mieszkancow, jednak w duzych osrodkach (takich jak Krakéw) centra kultury sg zwykle multi-
dyscyplinarne [MIK 2013, s. 139; UMK, s. 126]. Wazna jest dla nich réwniez integracja spoteczna

i miedzypokoleniowa, ktéra prébuje sie inicjowaé zazwyczaj poprzez wydarzenia takie jak Dzien
Kobiet czy Dzier Dziadka. W mniejszych o$rodkach dziatania wykorzystujgce nowe technologie
bierze sie pod uwage w mniejszym stopniu. W ostatnich latach w dziatalnoéci centréw/domoéw
kultury zaczyna by¢ widoczny zwrot w strone budowania tozsamoéci lokalnej [MIK, s. 42-45].
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2.2. FORMY EDUKACJI KULTUROWEJ

Na Slasku przeprowadzono badanie, ktére wskazuje na najczestsze formy organizacji zaje¢
edukacji kulturowej. Zauwazono, ze zaréwno w szkotach, jak i w instytucjach kultury dominowa-
ty zajecia organizowane cyklicznie, przeznaczone dla r6znych grup. Taki charakter miato okoto
64% wszystkich dziatar podejmowanych na Slasku. W instytucjach kultury zdecydowanie naj-
czeéciej organizowano zajecia warsztatowe: plastyczne (w 84% instytucji), teatralne (w 56%
instytucji), zwigzane z dziedzictwem regionu (w 46%) oraz muzyczne i wokalne (po okoto 45%).
Podobnie w szkotach: az 82% respondentéw w badaniu deklarowato, ze w ich placéwkach
realizowane sg warsztaty teatralne, plastyczne (73%), wielu wskazywato rowniez na warsztaty
literackie i recytatorskie. Najczestszg forma edukacji kulturowej w szkotach sg jednak: prowa-
dzenie lekcji przez specjalistéw (78%), lekcje poza szkotg (54%), lekcje plastyki (49%) oraz war-
sztaty na terenie szkoty i/lub spotkania czy prelekcje (okoto 45%) [ROKK, s. 2728, 68].

W Matopolsce natomiast prawie we wszystkich szkotach realizowana jest edukacja regional-
na - najczesciej poprzez wspédtprace z instytucjami kultury (w formie spotkan i innych dziatan
na terenie szkoty), czesto przez organizacje wycieczek krajoznawczych i do instytuciji, uroczy-
stoéci i konkursy dla mtodziezy szkolnej, a stosunkowo rzadko dzieki funkcjonowaniu na terenie
szkoty zespotéw kultywujgcych tradycyjne sztuki ludowe. Najwazniejszym wydarzeniem dla
dzieciecych zespotéw ludowych jest miedzynarodowy festiwal Swieto Dzieci Gor organizowany
przez ck Sokét w Nowym Saczu. Kuratorium O$wiaty w Krakowie od 2013 roku prowadzi dzia-
tania na rzecz zwiekszenia zakresu edukacji regionalnej w ramach programu Nieprzemijajace
Wartoéci (ktory promuje m.in. organizacje wydarzen, konkurséw, zamieszczanie materiatow
edukacyjnych) [koK].

W Krakowie w ofercie zaje¢ edukacyjnych realizowanych przez instytucje kultury takie jak
centra kultury najwiecej miato charakter artystyczny (takie zajecia prowadzito 31, czyli prawie
wszystkie badane instytucje). Dominowaty wiec szkolenia i zajecia zwigzane z teatrem, a takze
dziatalno$cig wystawiennicza. 20 instytucji organizowato na przyktad kursy przygotowujace
do matury (doksztatcajace) i konkursy. Licznie reprezentowane byty tez dziatania zwigzane

z edukacjg jezykowa (w tym nauka jezykdw obcych) i techniczna. Nowe technologie informa-
cyjno-komunikacyjne byty wykorzystywane przez instytucje kultury powszechnie, ale przede
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wszystkim w formie oficjalnych stron internetowych, a zdecydowanie rzadziej jako element
oferty (np. projekty digitalizacyjne czy warsztaty wykorzystujgce nowe technologie). Instytucje
kultury deklarowaty, ze sg otwarte na odbiorcéw i planujg w przysztoéci nawigzywanie kontaktu
z publicznos$cig w nowych formach, ale bez doprecyzowania, kiedy takie nowe formy kontaktu
maja by¢ wprowadzone i jak majg wygladaé [umK, s. 127; por. MIK 2014].

2.3. GRUPY ODBIORCOW EDUKACJI KULTUROWEJ

Zapytani o to, do kogo kierujg swojg oferte, animatorzy w pierwszej kolejnosci twierdzili, ze nikt
z edukacji kulturowej nie powinien byé wytaczany i ze ich dziatania maja charakter inkluzyw-
ny i otwarty. Jednak poproszeni o wskazanie konkretnej grupy spotecznej, do ktérej w naj-
wiekszym stopniu zwykle kieruje si¢ oferte, wskazywali prawie zawsze na dzieci i mtodziez
[zmP]. W badaniu dotyczacym Slaska oferta byta dostosowana do ,wszystkich” (56% respon-
dentéw), ale w szczegdlnoéci do ,szkot” (49%), ,przedszkoli” (42%), grup srodowiskowych
(33%), ewentualnie ,dzieci o specjalnych potrzebach” (27%) [ROKK, s. 34]. Z uwagi na profil ofer-
ty domoéw/centréw kultury (zdominacja zaje¢ artystycznych) najwigcej uwagi po$wieca sie
opiece nad aktywnoscig artystyczng osdb, ktére zostang zidentyfikowane jako ,utalentowane”.
Animatorzy kultury z Matopolski zgodzili sie réwniez, ze najbardziej zaniedbanym obszarem
aktywnosci kulturalnej jest oferta dla oséb starszych (tu z wytgczeniem Krakowa). W zwigzku

z orientacja na osoby wykazujace zainteresowanie kulturg i/lub utalentowane stosunkowo
niewiele projektow byto kierowanych do osé6b zagrozonych wykluczeniem spotecznymi kul-
turowym. Infrastruktura i dostosowanie oferty do wymagan oséb z niepetnosprawno$ciami
réwniez pozostaje na bardzo niskim poziomie, zaréwno na prowincji, jak i w samym Krakowie
[UMK, s.138; MIK 2010].

Zasadniczo os$rodki kultury nie prowadzg konsultacji w sprawie planowanego programu
edukacyjnego, a im mniejsza miejscowos$¢, tym lokalna spoteczno$¢ ma nan mniejszy wptyw.
Instytucje kultury nie mysla tez o lokalnej spotecznosci jako o zasobie potencjalnych wolonta-
riuszy, ktérzy mogliby pomdc pracownikom w rozwijaniu dziatalno$ci. W pojedynczych przypad-
kach, gdy to mieszkancy przejmuja inicjatywe, mozliwe jest zgtaszanie uwag co do pozadanych
dziatan o$rodkéw nieformalnych i spontanicznych [Mik 2010].
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2.4. STATYSTYKI DOTYCZACE UCZESTNICTWA W DZIALANIACH EDUKACJI
KULTUROWEJ W MALOPOLSCE

Matopolska wyrdznia sie na skale krajowg wybitnie duzg liczba przestrzeni wystawienniczych
(trzykrotnie wyzszg niz krajowa $rednia) i muzedw (dwukrotno$é sredniej). Duze (rozpoznawal-
ne krajowo) imprezy odbywaja sie przede wszystkim w Krakowie. Zasadniczo poziom uczest-
nictwa w kulturze w Matopolsce jest wyzszy niz w innych regionach. W 2010 roku Matopolska
znajdowata sie na trzecim miejscu w wigkszosci rankingdw wojewoédzkich zwigzanych z uczest-
nictwem w kulturze (czytelnictwo, wizyty w teatrach i kinach). Oznaczato to jednak réwniez, ze
tylko co szésty Matopolanin odwiedzit galerig, teatr lub muzeum — szczegélnie rzadko reprezen-
towang grupg sg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (starsze, ubogie, rodziny wielo-
dzietne), a takze mtodzi doroéli [1BS, s. 36-43]. Z badan przeprowadzonych w 2014 roku wynika,
Ze 44,15% Matopolan uczestniczyto w poprzednim roku w kulturze w miejscowosci za-
mieszkania, a 14,4% poza miejscem zamieszkania [MOPR, s. 27]. Wérdd uczestnikow wydarzen
kulturalnych w Krakowie (wytaczajac mtodziez szkolng) przewazajg kobiety (ok. 70%), bedace
w dobrej sytuacji materialnej, raczej z wyzszym wyksztatceniem. Odbiorcy kultury zwykle nie
«specjalizujg’ sie w jednym typie wydarzen (zwiekszenie aktywnos$ci w jednej dziedzinie kultury
pocigga za sobg zwiekszenie aktywnosci w innych). Osoby, ktére decydujg sie na uczestnictwo,
sg zadowolone z oferty kulturalnej (Srednia ocena 4,41/5 w przypadku oferty Krakowa [UMK,
s.121], ale juz tylko 45% pozytywnie oceniajgcych oferte Matopolski [MOPR, s. 27]).

W 2014 roku muzea w Matopolsce odwiedzito 8 min oséb. Mtodziez szkolna stanowita 22,1%
odwiedzajagcych. Dziatalno$¢ kulturowo-dydaktyczna muzedw przyciggneta 889,6 tys. uczestni-
kéw, w tym zorganizowano 7,3 tys. lekcji muzealnych dla 140,6 tys. oséb. Z bibliotek skorzystato
99 tys. 0s6b ponizej dwudziestego roku zycia. W 5,7 tys. przedstawien i koncertéw wzigto udziat
1,1 mIn widzéw/stuchaczy. Teatry i instytucje muzyczne zrealizowaty 1,8 tysigca warsztatow, od-
czytow, seminaridw, seansow filmowych, festiwali, konkurséw, lekcji i imprez plenerowych itp.
w ramach edukacji kulturowej. Skorzystato z nich 363 tys. uczestnikéw. Funkcjonowato 425 do-
mow kultury, $wietlic i klubow, z czego 68,7% na terenach wiejskich. Odbyto sie 24,5 tysigca im-
prez —takich jak spotkania, wystepy zespotéw amatorskich, festiwale —w ktérych wzieto udziat
4 mln oséb [Gus]. Matopolanie za najwazniejsze wydarzenia o charakterze kulturowym uznawali
cykliczne ludowe imprezy masowe [MIK 2010].
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Srednio kazda z krakowskich instytucji organizowata 12 typéw zaje¢ edukacyjnych. Uczestnicy
preferowali wydarzenia, ktére oferowaty mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa (np. warszta-

ty), aich gtéwnymi motywacjami byty zgodno$¢ tematu wydarzenia z ich zainteresowaniami

i mozliwo$¢ nawigzania nowych znajomosci, kontaktu z innymi osobami. Uczestnicy zaje¢
edukacyjnych z zakresu kultury czesto deklarowali che¢ pogtebienia swojej wiedzy w zakresie
umiejetnosci przydatnych na rynku pracy (przede wszystkim nauki jezykdw obcych), ale takze:
dziedzictwa, ksztattowania wrazliwosci, rozwoju psycho-duchowego i miekkich kompetencji
[umk, s. 121].

2.5. CHARAKTERYSTYKA EDUKATORA/ANIMATORA KULTURY

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturowej mozna podzieli¢
na dwie grupy: nauczycieli przedmiotéw zwigzanych ze sztukg oraz pracownikéw meryto-
rycznych publicznych instytucji kultury i pracownikéw organizacji trzeciego sektora (NGO)
zajmujacych sie kultura. O ile ramy dziatania nauczycieli sg w znacznej mierze narzucone przez
programy nauczania, o tyle pracownicy NGO dysponujg stosunkowo duzg swobodg w zakresie
ksztattowania profilu swojej aktywnosci. Jednak i ich dziatania podlegajg znacznym naciskom
zewnetrznym i trendom. Mozna wyrdzni¢ dwie fazy rozumienia roli animatoréw przez lokalnych
politykéw zapewniajacych im finansowanie:

1w latach osiemdziesigtych xx wieku dominowato upolitycznione nastawienie na konkursy
i imprezy okoliczno$ciowe, ktére dawato animatorom okazje do promowania twérczosci
amatorskiej,

2w latach dziewigédziesigtych dramatycznie ograniczono $rodki finansowe przeznaczone na
kulture, w zwigzku z czym zredukowana zostata liczba pracujacych animatoréw; samorzado-
we osrodki kultury zaczety sie specjalizowa¢ w organizacji komercyjnych badz rozrywkowych
imprez z udziatem ,gwiazd", a role animatora w ujeciu samorzadu finansujgcego jego dziata-
nia sprowadzono do dziatalnosci ,impresaryjnej” [CEIK, S. 130-136].
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W zwigzku z réwnolegtym rozwojem trzeciego sektora i inicjatyw komercyjnych od lat dziewig¢-
dziesigtych status pracownika samorzadowe;j instytucji kultury zaczat sie obnizaé. Mimo to zde-
cydowana wiekszo$¢ badanych pracownikéw merytorycznych samorzadowych instytuciji kul-
tury prace okreélata jako przynoszacg im duzo satysfakcji i rozwijajacg [zmP, s. 85—-90, 116—121]

i byta sktonna wiele dla niej po$wieci¢. Animatorzy prezentowali bardzo elastyczne podeécie

do pracy: czesto spedzali w pracy znacznie wigcej godzin, niz przewidywat ich oficjalny grafik,

i bez sprzeciwu przyjmowali coraz wigcej nowych obowigzkéw, co wigzato sie z koniecznoscig
zdobywania nowych kompetencji, ktére wykraczaty poza ustalone ramy pracy.

Marek Krajewski zauwaza, ze cechy wspdlne niezbedne do zaklasyfikowania danej osoby jako
animatora/edukatora kulturowego sg niezaleznie od miejsca pracy (szkota, samorzadowa
instytucja kultury, NGo, podmiot komercyjny), i wymienia wérdd nich: wiedze¢ merytoryczna,

a takze — a by¢ moze przede wszystkim — adekwatne kompetencje spoteczne i komunikacyjne
oraz silny etos pracy, zaktadajacy miedzy innymi szerokie horyzonty poznawcze i otwarto$é
[MIK 2011, s. 100; MIK 2013, s. 113]. Etos zawodowy i motywacja edukatoréw uznawane sg za
kluczowe we wszystkich opracowaniach po$wigconych temu tematowi. Wiekszo$¢ osoéb zaj-
mujacych sie animacja/edukacja decyzje o wyborze zawodu podjeto na podstawie osobistych
doswiadczen — kontaktu z podobnymi dziataniami we wczesnej mtodosci, a ich gtbwng motywa-
cja we wtasnej pracy jest pasja i poczucie misji, zwtaszcza w stosunku do grup defaworyzowa-
nych i dzieci. Na podstawie podejécia do wykonywanego zawodu Krajewski wyrdznia trzy typy
animatoréw/edukatoréw:

1 ,zakorzenionych” - oddanych swoim matym ojczyznom,
2 ,mito$nikéw kultury” — nastawionych na ulepszanie zycia ludzi przez sztuke,

3 ,metropolitarnych profesjonalistow” — podchodzacych do pracy z nieco wigkszym dystan-
sem, szczegblnie otwartych na nowosci metodyczne.

Animatorzy czesto biorg udziat w kursach i szkoleniach. Jak wykazaty badania przeprowadzone

na Slasku, 8,6% merytorycznych pracownikéw instytucji kultury nie miata zadnych formalnych
kwalifikacji zwigzanych ze stanowiskiem (pedagogicznych, instruktorskich, artystycznych,
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kulturoznawczych ani pokrewnych), ponad jedna trzecia miata wyksztatcenie pedagogicz-

ne, jedna trzecia instruktorskie, a prawie jedna trzecia artystyczne. Okoto trzech czwartych

w toku studiéw lub w trakcie szkolen uzyskato kompetencje animatorskie. Potowa nauczycieli
odpowiadajacych za edukacje kulturowa w szkotach miata kwalifikacje do nauczania jezyka
polskiego, dwie pigte —innych przedmiotéw, a mniej wigcej tyle samo podczas szkoler zdobyto
wyksztatcenie o profilu artystycznym [ROKK, s. 20-26, 58].

2.6. ORGANIZACJA PRACY W INSTYTUCJACH KULTURY I INSTYTUCJACH
EDUKACYJNYCH

Lokalne instytucje kultury moga petni¢ rozmaite funkcje. Te zalezne sg przede wszystkim od
wielkosci, charakterystyki i zamoznos$ci gminy, w ktérej znajduje sie siedziba danego podmio-
tu. Zasadniczo sg zalezne od lokalnej wtadzy samorzadowej, a im mniejszy osrodek, tym ta
zalezno$¢ jest silniejsza, a budzet instytucji mniejszy. Dotacje samorzagdowe wynoszg od 40%
do 100% w zalezno$ci od typu instytucji, wptywy z biletéw oscyluja wokét jednej piagtej budzetu
[1BS, s. 73]. Wsparcie finansowe ze strony podmiotéw prywatnych jest z reguty znikome.

Dyrektorzy instytucji czesto sg lokalnymi liderami, ktorzy autentycznie animujg zycie spoteczne,
ale z reguty tylko nadzorujg prace pracownikdw merytorycznych, ktorzy tworzg swoje projekty
[MIK 2013, s. 88]. W instytucjach artystycznych decyzje podejmowane sg prawie wytgcznie przez
dyrektoréw (naczelnego i artystycznego), na podstawie konsultacji z pracownikami i — czasa-

mi — opinii odbiorcéw [iBs, s. 71]. W centrach kultury i muzeach pracownicy merytoryczni, mie-
dzy innymi za posrednictwem kierownikdw dziatow, cze$ciej mogg inicjowaé projekty. W tych
dwadch typach placéwek praca odbywa sie zwykle w systemie projektowym.

Zarzadzajacy instytucjami kultury czesto przyznawali, ze nie realizuja w petni potencjatu
swoich pracownikow, zastrzegajac jednoczesnie, ze nie ma to wptywu na oferte instytucji.
Placoéwki o profilu artystycznym najczesciej inwestowaty w szkolenia zwigzane z administracja
i finansami oraz marketingiem, podczas gdy muzea i centra kultury delegowaty pracownikow
na wiele szkolen zwigzanych ze specyfikg ich dziatania, na przyktad zarzgdzaniem projektami
w kulturze [iBs, s. 72].
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3. WSPOLPRACA MIEDZY PODMIOTAMI REALIZUJACYMI EDUKACJE KULTUROWA

3.1. WSPOLPRACA INSTYTUCJI KULTURY ZE SZKOtAMI

Przetom w relacjach szkota — oérodek kultury nastgpit w pierwszych latach xx1 wieku — §rodo-
wisko nauczycielskie otwarto sie wtedy na niekonwencjonalne formy aktywnos$ci edukacyjnej
[CEIK, s. 142]. Wydaje sie, ze niesformalizowany i mato angazujacy kontakt jest obecnie co-
dziennoscig instytucji realizujacych edukacje kulturowa. W badaniu ankietowym przeprowa-
dzonym w wojewddztwie $lgskim prawie wszyscy pracownicy instytucji kultury twierdzili, ze ich
placéwka wspotpracuje z instytucjami oswiatowymi. Podobne deklaracje padaty ze strony szkot
[ROKK, s. 48]. Badania z Matopolski rowniez potwierdzajg, ze z punktu widzenia domoéw/centréw
kultury najczestsza jest wspotpraca z lokalnymi szkotami, wymienianymi jako ,partnerzy” zaraz
obok organizacji takich jak kota gospodyn wiejskich i amatorskie orkiestry. Taka wspotpraca ma
zwykle charakter nieformalny i opiera sie na wieloletniej tradycji wspoétorganizowania cyklicz-
nych wydarzen lokalnych. W $wietle badan wspétpraca instytuciji artystycznych czy bibliotek

ze szkotami najczeéciej polega na tym, ze instytucje organizuja na zamoéwienie szkét zamknie-
te spektakle, konkursy, okazjonalnie warsztaty, a czasem po prostu udostepniajg szkotom
pomieszczenia na wydarzenia szkolne. Muzea za podstawowga formute wspétpracy ze szkotami
uznawaty przygotowywanie specjalnej oferty lekcji muzealnych, odbywajace sie czesto w poro-
zumieniu z kadrg pedagogiczng [IBS, s. 99].

Przedstawiciele instytucji kultury i szkét sg zgodni, ze wspoétpraca zalezy przede wszystkim

od nastawienia osob, ktére majg jg realizowaé, w drugiej kolejnosci natomiast od podejscia
ich przetozonych. Poza tymi dwoma czynnikami pracownicy instytucji kultury wymieniali
konieczno$¢ wiedzy na temat planowanych dziatan i kalendarza zaje¢ drugiej strony, a na-
uczyciele czesciej wskazywali na odpowiednie warunki formalno-organizacyjne umozliwiajace
wspotprace [ROKK, s. 48; 86]. Prawie 90% domdw kultury i 50% organizacji pozarzadowych,
ktére wspotpracowaty ze szkotami, ocenito swoje doswiadczenia pozytywnie. Za problema-
tyczne uznawano sztywne ramy godzin lekcyjnych utrudniajgce wyjécie poza teren szkoty oraz
niekomfortowos$¢ sytuacji, w ktorej stawiajg nauczycieli zajecia edukacyjne prowadzone przez
specjaliste spoza szkoty. Za najwieksza bariere dla spopularyzowania i usystematyzowania
takich dziatan uznawali brak zachet, ktére mogtyby sktoni¢ wiecej szkét do wzbogacania
swojej oferty o wspoétprace z instytucjami kultury [MiK, s. 79]. W opinii animatoréw z réznych
czeéci Polski obszar wspotpracy na linii instytucje kultury — szkoty zostat oceniony $rednio na

30



3. WSPOLPRACA MIEDZY PODMIOTAMI REALIZUJACYMI EDUKACJE KULTUROWA

3,48 w pieciopunktowej skali. Maksymalng ocene wspétpracy wystawito 13,2% respondentéw
[zmP, s. 35].

Brak jest czestych, stabilnych inicjatyw taczacych dwie réznego typu instytucje w bardziej
angazujacych formach. Relacja instytucja edukacyjna — instytucja kultury nierzadko bardziej
przypomina relacje klient — ustugodawca niz partnerstwo [IBS, s. 97-98]. Szkoty sg postrzegane
jako cztonkowie spotecznosci lokalnej, ktorym moze zaleze¢ na skorzystaniu z oferty. Nie sg jed-
nak interesariuszami strategicznymi — dla centréw kultury istotniejsze sa relacje podejmowane
np. z lokalnymi parafiami [MIK 2013, s. 164-170].

3.2. WSPOLPRACA INSTYTUCJI KULTURY POMIEDZY SOBA

Wspotpraca czeéciej przybiera charakter partnerski w relacji dwéch instytucji kultury (wymiana
doswiadczen, organizacja wspdlnych wydarzen - rodzaj wspotpracy instytucji typu muzealne-
go) lub instytucji kultury i samorzadu [1BS, s. 101]. Najczesciej jednak partnerstwa powotywane
sg z potrzeby uzyskania pomocy w realizacji biezagcych plandéw (sg najtariszg formg wymiany
ustug). Nie sg to wigc partnerstwa nastawione na rozwoj.

Wtadzy samorzadowej przypisuje sie duza role w kontekscie inicjowania wspétpracy instytucjo-
nalnej. Lokalni samorzadowcy zwykle spetniajg funkcje twdrcéw sieci wspétpracy, organizujac
spotkania wszystkich aktywnych kulturowo podmiotéw z okolicy [Mik 2013, s. 88]. Zasadniczo
stopien integracji i wspotpracy systemowej w Polsce jest niski. Wida¢ to zaré6wno na prowin-
cji Matopolski, jak i w samym Krakowie. Chociaz praktyczna, codzienna wspétpraca z innymi
podmiotami jest jedng z najmocniejszych stron krakowskich instytucji kultury (obok wysoko
wykwalifikowanej kadry i bogatej oferty), to na tle Warszawy czy Gdariska problemem Krakowa
jest strukturalny brak organu doradczego, ktéry uczestniczytby w ksztattowaniu polityki
miejskiej w zakresie stworzenia wspélnego programu edukacji i kultury (takie spdjne progra-
my zarzadzania kulturg miejska funkcjonuja w obu ww. miastach). Wspotpraca pomiedzy insty-
tucjami kultury w Matopolsce jest najczesciej branzowa (teatry z teatrami, muzea z muzeami
itd.). W wiekszosci przypadkéw takze jednorazowa, projektowa, bardzo czesto zalezna od wizji
kierownika placowki, cho¢ zdarzajg sie tu wyjatki statej, dtugotrwatej wspdtpracy [UMK, s. 7; 135].
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3.3. WSPOLPRACA INSTYTUCJI KULTURY Z INNYMI PODMIOTAMI

Lokalne samorzadowe instytucje kulturowe, takie jak domy czy centra kultury, zostaty zi-
dentyfikowane jako najwazniejszy uczestnik matopolskiego zycia kulturowego [MIK 2010].
Czesto jednak nie dziatajg one samodzielnie, a im mniejsza miejscowos$¢, tym bardziej zalezne
sg od lokalnej wtadzy wykonawczej. Ich gtéwnym interesariuszem strategicznym jest wiec
burmistrz. Za istotnego interesariusza mniej wigcej potowa doméw kultury uznaje szkoty, na
réowni z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi i grupami artystycznymi [MIK 2013, s. 164-170].
W Krakowie dobrg praktyka jest udostepnianie przestrzeni doméw kultury stowarzyszeniom
(np. Stowarzyszeniu Plastykow Ziemi Krakowskiej [UMK, s. 100]). Organizacje pozarzadowe
moga by¢ jednak postrzegane zaréwno jako potencjalny partner-wspoétorganizator, jak

i konkurencja domoéw kultury [mik 2011, s. 87]. Takie instytucje dziatajg zwykle w opozycji do
lokalnych o$rodkéw samorzagdowych w matych osrodkach, ewentualnie stajg sie wykonawca-
mi zadan zlecanych przez te o$rodki. Jak juz wspominano, w $wietle analizowanych raportéw
strategicznym podmiotem wspotpracy domu kultury zazwyczaj jest lokalna parafia katolicka.
Dziatania kulturowe Ko$ciota katolickiego sg silnie zauwazalne przede wszystkim w mniejszych
miejscowosciach.

Poziom zaangazowania sektora prywatnego (zwtaszcza kreatywnego) w partnerstwa z insty-
tucjami kultury jest znikomy i nie wzrasta pomimo uptywu lat. Poza kilkoma wyjatkami wspot-
praca polega na komercyjnym wynajmie przestrzeni albo na zlecaniu prac marketingowych
[1BS, s.101].
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4.1. WYBRANE PRAKTYKI STYMULUJACE PARTNERSTWO MIEDZY SZKOtAMI
| ORGANIZACJAMI TRZECIEGO SEKTORA BADﬁ INSTYTUCJAMI KULTURY

W tym fragmencie opracowania przywotane zostang przyktady innowacyjnych inicjatyw z za-
kresu edukaciji kulturowej. W pierwszej kolejnosci przedsiewziecia, ktére w sposdb szczegdlny
ktada nacisk na kooperacje pomiedzy szkotami oraz organizacjami 111 sektora badz instytucjami
kultury. W tabeli 1 przedstawiono kilka przyktadowych pochodzacych z réznych czeéci Polski
praktyk, ktdore spetniajg wskazane wczeéniej kryterium i mogg stanowi¢ wzér do nasladowania.
Zbiér ma charakter pogladowy i pokazuje, ze w praktyce animacyjnej réwnoczeénie z powo-
dzeniem funkcjonujg zaréwno bardziej tradycyjne modele wspétdziatania, jak i takie, ktére
przybierajg zupetnie nowatorska forme.

Tabela 1. Projekty, stanowigce dobre praktyki wspotpracy na linii szkota — NGo badz szkota — instytucja kultury

Nazwa projektu

Metoda dziatania

Miejsce

realizacji

Stacja Kreatywna cykliczne zajecia pozaszkolne w domu kultury — warsztaty rysunku, | Zamosé
taneczne, wokalne, pomoc grupom mtodziezowym w realizacji ich
inicjatyw (mikroprojektéw kulturalnych)
Mikotajkowy wyktad policji + odwiedziny Mikotaja w szkole (wspoétpraca policji) | Jarszewo
Autobus
Klub Kuriera wycieczki, zajecia, angazowanie w tworzenie archiwéw, todz
propagowanie odwagi cywilnej i zyczliwo$ci (zwigzane z postacia | i okolice
Jana Karskiego)
Artystyczny mobilne warsztaty artystyczne (muzyczne, plastyczne, teatralne) Kamien
Kulturobus i spotkania z artystami ludowymi Pomorski
Rodzinna i Szkolna program realizowany w szkole przez nauczycieli i rownolegty Zutawy
Akademia Pomystow | program edukacyjny dla dzieci 3-5 lat z opiekunami
Festiwal Szkot warsztaty teatralne prowadzone przez kilka miesiecy w szkotach Ptock
Teatralnych w Ptocku, zakornczone przegladem
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Nazwa projektu Metoda dziatania Miejsce

realizacji

Listy do Henia seria wyktaddw, wycieczek i warsztatéw odtwarzajaca historie Lublin
lokalng i uczaca wrazliwo$ci oraz empatii, a takze umiejetnosci
pisania (edukacja o Holocauscie)

Jaiswiat, jaisztuka | warsztaty plastyczne o dziataniu terapeutycznym, nakierowane Gotuchow

na utatwianie mtodziezy z trudnych rodzin wyrazania emocji

Zrodto: Kompetencje lokalnych lideréw edukacii kulturalnej, Zwiazek Miast Polskich, Regionalne Obserwato-
rium Kultury uam, Poznan 2013, s. 122-190; Edukacja Kulturowa. Poradnik metodyczny, Centrum Kultury Zamek,

Poznan 2015, t. 1-2.
4.2. WYBRANE DOBRE PRAKTYKI W MALOPOLSCE

W Matopolsce réwniez zauwazalna jest duza réznorodnos$é ,dobrych praktyk” z zakresu edu-
kacji kulturowej. Dobrym przyktadem zmiany podejscia pracownikéw o$rodka kultury w matej
miejscowosci do jego roli spotecznej jest Dom Kultury INsPIRO w Podtezu koto Niepotomic, kté-
rego pracownicy dbaja o to, by kazdy mieszkaniec czut sig tu jak u siebie. W praktyce oznacza
to m.in. przekazanie mieszkaricom prawa do wspétdecydowania o przestrzeni Domu (podczas
przebudowy budynku zaproszono do wspétpracy profesjonalnych projektantéw oraz miesz-
kancéw korzystajacych z ustug INSPIRO; ci pierwsi przedstawiali swoje propozycje aranzacji,
natomiast uzytkownicy demokratycznie decydowali o tym, ktére z nich zastosowac), a w zu-
petnie prozaicznym sensie — umozliwienie im napicia si¢ kawy, co zmienia ich nastawienie do
przebywania w tym miejscu i wprowadza nieformalng, swobodng atmosfere [Mik 2013b, s. 20].

Dom Kultury w Brzeszczach jest dowodem na skuteczno$¢ programu Centra Aktywnosci
Lokalnej - dzieki niemu o$rodek rzeczywiscie otworzyt sie na mieszkancéw. W toku konsul-
tacji spotecznych opracowano mape zasobo6w i potrzeb gminy, ktéra jest obecnie podstawa
dziatalnoéci — warsztatow z edukacji ekologicznej dla dzieci, projektéw integrujgcych osoby
niepetnosprawne i innych. Brzeszcze sg godnym naséladowania przyktadem aktywizacji lokalnej
mtodziezy: mtodzi mieszkarncy wedtug wtasnego pomystu zaadaptowali piwnice budynku,
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w ktorej prowadzone sg zajecia miedzy innymi na temat praw cztowieka; przy wsparciu o$rodka
mtodziez realizuje rowniez ogdlnopolski festiwal Rock Reggae [CEIK, s. 93-97].

Ciekawe dziatania w obszarze wiejskim podjat w 2012 roku Wiejski Dom Kultury w Lgocie, ktory
potaczyt elementy animaciji kulturowej (zajecia plastyczne, sportowe) ze spoteczng (integracja
miedzypokoleniowa, tworzenie wiezi i poczucia sprawczo$ci) [ZMP, s. 156].

W kontekscie spotecznego wptywu dziatar animacyjnych bardzo ciekawy wydaje sig przypa-
dek jednej z matopolskich miejscowosci', w ktérej do pomocy przy organizacji duzej imprezy
lokalnej zaangazowano jako wolontariuszy trudna mtodziez, zapewniajac jej wsparcie psycho-
logiczne i wychowawcze. Celem przywotywanych dziatan byto wzmocnienie w uczestnikach
pewnosci siebie, zwiekszenie ich wewnetrznego poczucia sprawstwa (tj. mozliwoséci pozytyw-
nego wptywania na otaczajacy $wiat) oraz wypetnienie ich czasu wolnego [MIK 2013, s. 116].
Korzystanie przy pracach porzadkowych z pomocy mtodziezy, ktéra w zamian moze bezptatnie
korzysta¢ z oferty lokalnego domu kultury, staje sie coraz czestszg praktyka.

Nowatorska w skali kraju formutg wolontariatu okazat sig¢ program Konserwator finansowany
przez Wojewodzki Urzad Pracy w latach 2011-2014. Pozwalat on instytucjom kultury zatrudniaé
czasowo osoby bezrobotne, ktére w ten sposéb podnosity swoje kompetencje zawodowe

i zwiekszaty szanse powrotu na rynek pracy. Z programu skorzystato 99 instytucji i 710 niepracu-
jacych [1Bs, s. 27].

Zwiekszanie dostepu do oferty kulturalnej osobom z miejscowosci znacznie oddalonych

od Krakowa jest mozliwe na przyktad w mobilnej formie Muzeobusu Muzeum Lotnictwa
Polskiego, ktory przez kilka lat odwiedzat z multimedialng wystawa szkoty w miejscowoséciach
na potudniu Polski[1BS, s. 67].

Projektem, ktéry potaczyt mieszkancow Krakowa (Nowej Huty) z obszarem wiejskim
(gmina Babice), byty zaaranzowane przez taznie Nowa Partycypacje: osoby z réznych

1 Jejnazwa nie jest znana ze wzgledu na anonimizacje materiatu badawczego.
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$rodowisk, mierzace sie zodmiennymi, ale czesto réwnie dotkliwymi problemami kulturowymi,
wspotrealizowaty przedsiewziecie teatralne [zmP, s. 142].

Zaréwno w duzych, jak i w mniejszych miastach dziata zapoczatkowana przez krakowski oddziat
Stowarzyszenia Historykéw Sztuki i studio projektéw kulturalnych Plenerownia Sztuka na
Kétkach. Polega ona na organizacji jednorazowych, mobilnych warsztatéw zabytkoznawczych -
ich program jest dostosowywany zawsze do konkretnej lokalizacji i wykorzystuje jako materiat
naukowy lokalne zabytki dziedzictwa materialnego. Inicjatorzy zrealizowali tez w 2014 roku
projekt Ludowa Akademia Dziedzictwa - program edukacyjny przyblizajgcy sztuke ludowa

i zachecajacy do odkrywania dziedzictwa regionalnego przy uzyciu nowoczesnych $rodkow.
Zajecia dla ucznidow odbywaty sie w matych miejscowosciach, przeprowadzono tez szkolenia
dla nauczycieli w celu podtrzymania projektu [www.ludowaakademia.pll.

Poza Krakowem do waznych o$rodkéw prowadzacych wielowymiarowg edukacje kulturowa
zaliczy¢ mozna Tarnéw i Nowy Sacz. Mimo braku finansowych mozliwosci konkurowania ze
stolicg regionu pod wzgledem spektakularnosci wydarzer oba miasta prowadza programy

o bardzo wysokiej jakosci. W Tarnowie dostrzezone zostaty dwie inicjatywy BWA Tarndw prze-
znaczone dla najmtodszych odbiorcow: Zabawa w Kantora — ¢wiczgca u dzieci umiejetnosci
kreatywnego myslenia i zdolnos$ci plastyczne, integrujaca dzieci i opiekunéw — oraz Abecadto
Sztuki - faczace elementy historii sztuki z wtasng kreacja [zmP, s. 195]. W Nowym Saczu
wyréznié mozna Swieto Dzieci Gor - interesujacy przyktad edukacji bazujacej na elementach
kultury ludowe;j.

W Krakowie dobrze zorganizowana jest wspotpraca pomiedzy domami kultury i mieszkan-

cami prowadzona w duchu animacji spotecznej - kilka domoéw kultury wspélnie cyklicznie
organizuje Kluby Rodzicéw. Jedna z wazniejszych wspdlnych inicjatyw trzeciego sektora

i instytucji samorzadowej byta Akademia Seniora (wspotorganizowana przez Stowarzyszenie
Przyjaciot Nowej Huty i Osrodek Kultury Krakéw-Nowa Huta). Rowniez na terenie Nowej Huty
Nowohuckie Centrum Kultury wspélnie z Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska zrealizowato
projekt Centrum Lokalnej Kultury Kulinarnej Marchewka Bistro, w wyniku ktérego w budynku
NCK otwarto minicentrum edukacyjne zajmujace sie ekologia, zdrowym zywieniem i gospodar-
ka regionalng (propaguje kupowanie zywnosci od lokalnych producentéw) [UMK, s. 96-100, 136].
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Ciekawym przyktadem rzadkiej w Polsce wspotpracy z biznesem jest program

Sniadanie Biznesowe (spotkania networkingowe dla biznesu i przedstawicieli sektora

NGO) i inne inicjatywy mecenatu wdrazane przez Centrum Kultury Dworek Biatopradnicki.
Partnerstwo publiczno-prywatne w Krakowie byto realizowane bardzo rzadko, najwazniejszy
przyktad to trzyletnie wspétfinansowanie Osrodka Kultury im. C.K. Norwida przez Hute

im. T. Sendzimira i miasto (sukcesem byto zaréwno przekonanie nowego, prywatnego wtascicie-
la Huty do utrzymania instytucji, jak i namoéwienie miasta do partycypacji w kosztach).

4.3. WYBRANE DOBRE PRAKTYKI W INNYCH REJONACH W POLSCE —
PRZYKLADY ZE éLASKA

Slask wyréznia sie na tle kraju silng tozsamo$cia regionalna, ktéra od 2006 roku pielegnowana
jest zgodnie ze specjalng strategia. Dobrymi przyktadami wspétdziatania instytucji edukacyj-
nych z kulturowymi na Slasku sg zwtaszcza:

1 Studium Wiedzy o Teatrze Teatru Slaskiego — organizuje warsztaty, spotkania itd. w porozu-
mieniu z nauczycielami; Teatr przyznaje nagrody dla wyrdzniajgcych sie nauczycieli i zapra-
sza ich na specjalne pokazy premierowe,

2 Centrum Scenografii Polskiej — umozliwia wchodzenie w fizyczny kontakt z obiektami
z wystawy,

3 Zesp6t Regionalny Slask —w 2001 roku stworzyt Slaskie Centrum Edukacji Regionalnej, jako
osobny dziat organizacyjny, ktory zajmuje sie edukacjg — szkotg letnig, integracjg ponad-
szkolna, a nawet miedzynarodowa; na Slasku wcigz zywa jest tradycja muzycznych zespotéw
ludowych, wspierana miedzy innymi przez Slaskie Centrum Edukacji Regionalnej, a Slaski
Teatr Tanca jest miedzynarodowym centrum kompetencyjnym dla pedagogéw tarca,

4 katolicka parafia $w. Jacka w Bytomiu —z powodzeniem ingeruje w przestrzen wykluczenia
spotecznego i ekonomicznego [Slaski Kongres Kultury 2009].
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Na podstawie dostepnej literatury mozna sformutowa¢ wnioski dotyczace najwazniejszych
problemoéw i barier rozwoju edukacji kulturowej w Polsce. Mozna je podzieli¢ na pie¢ kategorii:
przemiany spoteczne, braki kompetencyjne, problemy systemowe w edukac;ji szkolnej, proble-
my systemowe w instytucjach kultury i zaniedbania edukatoréw.

5.1. PRZEMIANY SPOtECZNE

Edukatorzy dziatajg w niesprzyjajgcym srodowisku. Postepuja procesy prywatyzacji i komercja-
lizacji kultury — popyt na ustugi edukacji kulturowej jest bardzo maty. Instytucje kultury musza
wypracowywaé nowe metody przyciggania odbiorcow, ktérzy majg dostep do tresci kultu-
rowych w internecie. Wskazane wyzej procesy tgcza sie z nadmierng mediatyzacjg kontaktu

z kulturg i ostabianiem wigzi spotecznych w mtodszych pokoleniach. Nalezy przy tym pamigtac,
ze obecnie to wtasnie cheé nawigzania bezposrednich relacji i poznania nowych oséb jest
jedna z gtéwnych motywacji uczestnikéw projektéw edukacji kulturowej, mediatyzacja jest
wiec dla instytucji kultury réwniez szansa [UMK, s. 126]. Rodzice wielu dzieci i nastolatkéw nie
uczestniczg aktywnie w procesie ich akulturacji, dlatego mtodziez ma ograniczone mozliwosci
poznania pozytywnych wzorcow uczestnictwa w kulturze [MKiDN, s. 30-32; IBS, s. 65]

5.2. BRAKI KOMPETENCYJNE

Edukatorom trudno$¢ sprawia komunikacja i docieranie do odbiorcéw dziatan edukacyjnych.
Nierzadko brak im niezbednej wiedzy o wspétczesnych zjawiskach i praktykach kulturowych

z dziedziny popkultury, ktérej oczekujg od nich mtodzi ludzie. W szkotach czasami stosowane sg
autorytarne i opresyjne wobec ucznidéw sposoby przekazu, co sprawia, ze nawet w przypadku
dziatar w zamierzeniu ,kreatywnych” uczniowie nie czuja si¢ swobodnie i nie widzg mozliwosci
wyrazenia siebie [MKiDN; ZMP; ORE, s. 7]. Poproszeni o wymienienie swoich najsilniejszych stron,
pracownicy merytoryczni instytucji kultury zazwyczaj wskazywali na specjalistyczng wiedze

i umiejetno$¢ pracy z grupg (powyzej 60% respondentéw), nieco nizej ocenili swoje kompeten-
cje metodyczne i do$wiadczenie artystyczne (ok. 40%), a nisko orientacje w kulturze wspot-
czesnej (tylko 26% badanych uznato, ze ich poziom wiedzy o kulturze wspétczesnej jest wysoki)
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i wykorzystanie aktywnosci kulturowej w celach socjoterapeutycznych. Nauczyciele przedmio-
tow artystycznych najwyzej oceniali swojg wiedze specjalistyczng, umiejetnosé pracy z grupa,

a takze zdolno$¢ stymulowania zainteresowan i aktywnosci u mtodziezy. Zasadniczo ich wyob-
razenie na temat idealnego pracownika animacji pokrywato sie z oceng wtasnych umiejetnosci
(tzn. wiedza o kulturze popularnej byta uznawana za mniej istotng niz wiedza ze specjalistycznej
dziedziny), ale mimo to odczuwali potrzebe podniesienia swoich kompetencji [ROKK, s. 45-74].

5.3. PROBLEMY SYSTEMOWE W EDUKACJI SZKOLNEJ

Zajecia artystyczne w szkotach traktowane sg jako element ,relaksacyjny”, ktéry ma odcigzy¢ in-
telektualnie dzieci po innych przedmiotach i traktowany jest jako zupetnie oderwany od rzeczy-
wistoéci (mentalng przestrzenig zadan sg fikcyjne $wiaty typu ,zabawolandia”). Prowadzi to do
infantylizacji zaje¢, zamiast do wywotywania refleksji na temat Swiata rzeczywistego [ORE, s. 7].

Najwazniejszg przeszkode w rozwijaniu wspdtpracy z instytucjami kultury stanowig sztywne
ramy godzinowe zaje¢ oraz brak zachety dla nauczycieli [MIK, s. 79].

5.4. PROBLEMY SYSTEMOWE W INSTYTUCJACH KULTURY

Instytucje kultury sg niedofinansowane, a ich gtéwnym Zzrédtem dochodu sg budzety samo-
rzadowe. Skutkuje to uzaleznieniem od samorzadowych wtadz wykonawczych, ktére czesto
wywierajg negatywny wptyw na jako$¢ edukac;ji kulturowej, domagajac sie w pierwszej kolej-
noéci organizacji imprez masowych. W rezultacie dziatalno$¢ instytuciji kultury nie umozliwia
budowania kompetencji zwigzanych z funkcjonowaniem w nowoczesnym spoteczeristwie i nie
rozwija kapitatu spotecznego [MIK, s. 59-65; MIK 2013, s. 27]. Ich pracownicy nie majg poczucia
sprawczoséci. Sg przekonani, ze cechami pozadanymi przez ich zwierzchnikéw sg elastyczno$¢
i umiejetno$ci organizacyjne. Chca uczestniczy¢ w szkoleniach, cho¢ zywia fatalistyczne
przekonanie, ze podnoszenie kompetencji nie przetozy si¢ na awans zawodowy [ROKK 2015,
s. 77]. Pracownicy zajmuja sie w gtéwnej mierze organizacja duzych imprez i nie majg czasu ani
mozliwosci finansowych, aby sie specjalizowacé.
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Na poziomie planowania polityki kulturowej gmin brak jest strategicznego myslenia o roli kul-
tury. Zadania sg powtarzane co rok lub organizowane ad hoc; nie przeprowadza sie ewaluac;ji.
Edukatorzy i dyrektorzy domoéw kultury zdawali sobie jednak sprawe z potrzeby wprowadzenia
do ich dziatalno$ci myslenia strategicznego. Trudna sytuacja i mata moc sprawcza wymuszaja
na animatorach doskonalenie umiejetnosci dziatania taktycznego — potrafig wykorzystywaé
kazda nadarzajaca si¢ okazje do dziatania [MIK, s. 75; ROKK 2015, s. 98].

Sytuacje instytucji kultury dodatkowo komplikuje fakt, ze w ostatnich latach stracity swoja
monopolistyczng pozycje tworcy wydarzen kulturowych na rzecz wielu organizacji trzeciego
sektora czy podmiotéw komercyjnych takich jak klubokawiarnie, ktére w swoim dziataniu majg
wiele elementdw wspdlnych z centrami kultury. To sprzyja budowaniu atmosfery nieufnoséci,

a nawet podejrzliwo$ci w stosunku do organizacji pozarzagdowych [1Bs, s. 16].

5.5. ZANIEDBANIA EDUKATOROW

Animacja jest realizowana przewaznie w obszarach metropolitalnych, co sprawia, ze rosng dys-
proporcje w dostepie do warto$ciowych, innowacyjnych dziatan edukacyjnych. Na obszarach
peryferyjnych ludzie, zwtaszcza mtodzi, czujg sie ,opuszczeni” i majg poczucie, ze zyjg na ,pusty-
ni kulturalnej” [Mik 2008]. Potrzeba ,deglomeracji” odczuwana jest nawet w samym Krakowie —
powinno sie dazy¢ do promowania dziatari animacyjnych poza $cistym centrum [UMK, s. 34].

Wiekszos¢ projektéw animacyjnych kierowana jest do oséb utalentowanych, stosunkowo nie-
wiele do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Brakuje projektéw integrujacych rézne
grupy. Oferta dla os6b starszych praktycznie nie istnieje, czego instytucje kultury sg w petni
$wiadome [MKiIDN, s. 80].

Zauwazono, ze w Matopolsce w nadmiernym stopniu — w poréwnaniu do innych regionéw —in-

stytucje realizujgce edukacje kulturowa odwotujg sie do przesztosci, zaniedbujac terazniejszosé
i rozwijanie kreatywnosci [IBS, s. 5].
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Na poziomie deklaratywnym wszystkie instytucje doceniajg znaczenie nowych technologii,
szczegdlnie w komunikacji z otoczeniem, ale w praktyce kadrom kultury nierzadko brakuje kom-
petencji — przede wszystkim w zakresie social mediéw i prostych umiejetnosci technicznych
(pomocnych przy pracy graficznej, znajomosci podstawowego programowania itd.) [Mik 2014,

s.3-4].
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Na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wéréd edukatoréw kulturowych
mozna sformutowa¢ kilka wnioskéw odnosnie do pozadanych charakterystyk szkolen dla kadry
edukatoréw i innych dziatan wspierajacych ich site oddziatywania na spoteczenstwo.

Niezmiernie istotne jest zapewnienie uczestnikom szkolert mozliwos$ci wymiany doswiadczen
[ROKK 2015, s. 77] i nawigzywania nowych znajomosci, a takze organizowanie szkoler z czynnym
udziatem uczestnikéw (ograniczanie form podawczych, skupienie sie na formach warszta-
towych, sytuacyjnych) [ROKK, s. 39, 81]. Badacze i sami edukatorzy sg zgodni, ze powinno sie
odbywac wiecej wydarzen sieciujgcych [MIk 2013, s. 183].

Szkolenia winny by¢ organizowane mozliwie blisko miejsca pracy — edukatorzy sg bardzo
obcigzeni pracg i czestokro¢ nie moga sobie pozwoli¢ na rezygnacje z catego dnia pracy w celu
dojazdu do organizatora. Sugerowano, ze szkolenia sg bardzo pozgdane, ale na miejscu, nawet
w budynku instytucji. Badani z rezerwg odnosili sie do koncepc;ji szkolen zdalnych, preferowali
kontakt bezposredni.

Tresci szkolen powinny by¢ zawsze dostosowywane do lokalnych warunkéw, a prowadzace
je osoby nastawione na pomoc w rozwigzywaniu realnie istniejacych probleméw. Edukatorzy
oczekujg od treneréw znajomosci realiéw ich pracy i przygotowywania wariantéw szkolen w za-
leznosci od miejsca/wielkosci/profilu dziatania instytucji [ROKK 2015, s. 86-98].

Animatorzy zgtaszali che¢ odbywania szkoleri w formie kursow, trwajacych do kilku dni (takg
forme preferowato 67% respondentéw) lub warsztatow artystycznych (35%). W pierwszej
kolejnosci edukatorzy chcieli:

» pogtebia¢ wiedze z innych dziedzin kultury niz ich wiasna specjalizacja,

» rozszerzac zakres umiejetnoéci metodycznych,

» wzbogacac swojg wiedze specjalistyczna i wiedze o kulturze wspdtczesnej (ponad 35%
zgtoszen [ROKK, s. 54]).
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Na drugim miejscu znalazty sie kwestie:

» pozyskiwania grantow i poszukiwania partneréw biznesowych,
= pisaniairozliczania wnioskoéw, zarzadzania projektem.

Jako trzecie wymieniano szkolenia z zakresu:

» komunikacji z konkretnymi grupami spotecznymi, w tym z mtodziezg (nowe techniki dydak-
tyczne) i z samorzadem (negocjacje),

= umiejetnosci migkkich, takich jak motywowanie i zarzadzanie praca w grupie.

Poza tym wskazywano na kwestie zwigzane z zarzgdzaniem i z marketingiem oraz z animacja
spoteczng [ROKK, S. 54; MIK 20133, s. 181-182].

Badacze zauwazyli, ze czesto liderami edukacji kulturowej sg osoby, ktére majg ktopot z aser-
tywnoscig i prowadzeniem negocjacji z organami samorzadu — bardzo kompetentne, ale niezbyt
pewne siebie [zmP, s. 116-121].

Szkolenia powinny by¢ bezptatne lub finansowane przez pracodawce. Problemy budzetowe sg
jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajgcych liczbe szkolen przedstawicieli kadr kultury.

Na pytanie: ,Jakie dziatania przyniostyby najlepsze efekty dla edukacji kulturowej w Twoim
miescie?” respondenci (animatorzy) najczesciej odpowiadali: ,Stworzenie wspolnego kalen-
darza imprez dla wszystkich organizatoréw” (34%), ,Zbadanie potrzeb mieszkancow" oraz
LOrganizacja spotkan stuzacych wymianie dobrych praktyk” (33%). Wielu wskazywato na ko-
niecznos$¢ stworzenia ram prawnych narzucajacych na szkoty obowigzek wizyt w instytucjach
kultury (30%) [zMP, s. 40 —45].
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Ze zrealizowanych do tej pory badan nad ksztattem edukac;ji kulturowej w Matopolsce wy-
tania sie obraz obszaru, w ktérym istniejg problemy w komunikacji pomiedzy (1) r6znymi
podmiotami prowadzacymi edukacje kulturowa, (2) wtadzg samorzadowg a organizacjami
kultury i (3) podmiotami prowadzacymi edukacje kulturowg (instytucjami kultury i edukacji)
a odbiorcami dziatan.

W pierwszym przypadku instytucjom brakuje mechanizméw zapewniajgcych state forum wy-
miany do$wiadczen i platform budowania relacji sieciowych — konieczne jest zintensyfikowanie
aktywnosci networkingowej (np. przy okazji szkolen).

W drugim przypadku niezrozumienie celéw funkcjonowania instytucji kultury przez organy
samorzadowe wynika po czesci z dysproporcji relacji pomiedzy stronami: jednoczesne uza-
leznienie finansowe instytucji kultury i postrzeganie przez politykéw kultury jako przestrzeni
do komercjalizacji. Przyktady miast z innych czesci Polski pokazuja, ze mozliwe jest wypraco-
wanie mechanizméw mediacyjnych, koordynujacych wdrazanie lokalnych strategii edukacji
kulturowej. Z pewnoscia nalezy utatwia¢ edukatorom uniezaleznianie sie od samorzagdowych
zrédet finansowania.

W trzecim przypadku problemy instytucji edukacyjnych w utrzymywaniu dtugotrwatych relacji
z odbiorcami dziatan i ze zwiekszaniem ich liczby $wiadczg o latach zaniedban w obszarze
polityki kulturalnej i grozg dalszym marginalizowaniem roli instytucji kultury w zyciu spotecz-
nym. By ozywic te relacje, nalezy zapewni¢ edukatorom szkolenia, umozliwiajgce im petniejsze
wykorzystanie nowych form komunikacji, promoc;ji i sposobéw prowadzenia dziatan.

Edukatorzy to pracownicy petni pasji, bardzo elastyczni i dobrze zorganizowani, tacy, ktorzy
czuja satysfakcje z pracy i chca sie doksztatcaé réwniez w celu lepszego petnienia swojej misji
spotecznej. Chcg wychodzi¢ z inicjatywa i poszerza¢ grono odbiorcéw, ale czesto nie wiedza,
jak dotrze¢ do oséb, ktére zasadniczo nie sg zainteresowane kulturg. Podjecie nowych dziatan,
zwtaszcza w szkotach, czesto utrudnia takze prowadzenie zaje¢ w sposob usztywniajacy komu-
nikacje i blokujgcy rozwdj kreatywnoséci u odbiorcow.
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Przeprowadzona analiza dowodzi, ze edukacja kulturowa to zagadnienie, cieszace sie duzym
zainteresowaniem wérdd badaczy. Po czesci jest to zastuga programu grantowego MKiDN
Obserwatorium Kultury, w ramach ktérego projekty badawcze naukowcédw zainteresowanych
edukacja kulturowg od lat zyskujg regularne i state finansowanie. Efektem tych dziatan jest
wiele raportow badawczych, czesto przywotywanych w niniejszym opracowaniu. Jednak mimo
szerokiej eksploracji naukowej zagadnienia edukacji kulturowej wcigz mozna znalez¢ obszary
problemowe, ktdre nie doczekaty sig analizy ani propozycji rozwigzan. Warto zwréci¢ na nie
uwage, bowiem cze$¢ z nich jest silnie zwigzana z wyzwaniami, jakie stojg przed zespotem
realizujgcym projekt Synapsy. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy do tego typu zagadnien
mozemy zaliczy¢ migdzy innymi: brak pogtebionej wiedzy na temat potrzeb i oczekiwan odbior-
cow oferty z zakresu edukacji kulturowej (dotyczy to tak ogoélnej wiedzy, jak informacji na temat
sprofilowanych preferencji réznych grup odbiorcéw) czy deficyty informacyjne w obszarze
barier dla dtugofalowej i systemowej wspotpracy edukacyjnej pomiedzy szkotami i instytucjami
kultury oraz ich przyczyn.
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