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Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie procesu realizacji sze$ciu indywidual-
nych wywiadéw pogtebionych (iDi), ktére prowadzone byty w ramach dziatan diagno-
stycznych zwigzanych z projektem sYNAPSY' Matopolskiego Instytutu Kultury w Krako-
wie (regionalny komponent ogélnopolskiego programu Bardzo Mtoda Kultura 2016-2018).
Celem wywiadéw byta weryfikacja i pogtebienie wiedzy, jaka zostata zgromadzona przez
zespo6t badawczy na —zakonczonym wczesniej — etapie analizy desk research dostepnych
raportéw i ekspertyz, opisujgcych sytuacje oraz wyzwania stojgce przed edukacja kultu-
rowg w Matopolsce.

By osiagna¢ te zatozenia, zdecydowano sie na celowy dobér préby respondentéw
i do udziatu w rozmowach zaproszono osoby, ktére mozna okresli¢ jako ekspertéw z za-
kresu edukaciji kulturowej. Gtéwnym kryterium selekcji badanej préby byta r6znorodnosé
perspektyw i doswiadczen rozmowcéw. Zesp6t badawczy dazyt do uzyskania sytuacji,
w ktorej wsrdd respondentdw znajdg sie: nauczyciele, dyrektorzy szkét, animatorzy zwia-
zani z instytucjami kultury oraz z organizacjami pozarzadowymi. W efekcie, wytypowano
sze$¢ 0sOb pozwalajagcych uznaé wskazane kryteria za wypetnione: 2 nauczycieli (w tym
1 dyrektora szkoty), 2 animatoréw oraz 2 osoby zwigzane z sektorem pozarzgdowym
i odpowiedzialne za wdrazanie szerokich przedsiewzie¢ systemowych z zakresu eduka-
cji kulturowej. Wsréd respondentéw znalazta sie takze osoba o bogatym doswiadczeniu
urzedniczym, dzieki czemu jedna z rozmoéw objeta takze watki dotyczace spogladania na
edukacje kulturowg z perspektywy administracji publicznej.

Jednocze$nie warto wspomnie¢, ze do wywiadoéw zaproszono dwie osoby spoza
Matopolski. Decyzja taka zostata podjeta mimo faktu, ze cato$¢ badania diagnostyczne-
go ukierunkowana jest na wyciggniecie wnioskéw skoncentrowanych wokét regionalnej
charakterystyki funkcjonowania edukacji kulturowej. Celem takiego postepowania ba-
dawczego byto: (1) odniesienie specyfiki analizowanego wojewddztwa do innych regio-
néw kraju oraz (2) weryfikacja unikalnego (regionalnego) badz tez uniwersalnego (ogél-
nopolskiego) charakteru obserwacji poczynionych podczas analizy literatury dotyczacej
dostepnych badan, raportéw i publikac;ji.

Rozmowy zostaty zrealizowane miedzy 10 czerwca a 10 lipca. Wszystkie wywiady
byty nagrywane, a nastepnie poddane transkrypc;ji i analizie jako$ciowej?. W opracowa-
niu beda przywotywane wypowiedzi uzyskane w procesie badawczym, jednak ze wzgledu
na anonimizacje zebranego materiatu badawczego poszczeg6lne cytaty nie bedg przypi-
sywane do wypowiadajgcych je osdb.

Raport rozpoczyna sie¢ od omoéwienia szerszego spojrzenia respondentéw na edu-
kacje kulturowg — ich postrzegania tego pojecia oraz roli tego typu edukacji w zyciu

1 Petna nazwa projektu: SYNAPSY — program rozwoju edukacji kulturowej w Matopolsce.

2 Rozmowy byty prowadzone wedtug ramowego scenariusza rozmowy, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszego
opracowania.



spotecznym i jednostkowym. W dalszej kolejno$ci w opracowaniu przedstawiono wska-
zywane przez badanych bariery dla rozwoju edukac;ji kulturowej w Matopolsce. Ogra-
niczenia te omawiane sg przy uwzglednieniu rozréznienia na odrebne typy podmiotow
zajmujacych sie dziatalnoscig edukacyjng (szkoty, instytucje kultury oraz organizacje po-
zarzadowe). W koricowej czesci raportu zaprezentowano szeroki zakres refleksji respon-
dentéw wzgledem wspotpracy, jaka wystepuje (badz nie wystepuje) pomiedzy ré6znymi
organizacjami podczas realizacji przedsiewzige¢ z zakresu edukaciji kulturowejs. Catos¢
opracowania zakoriczona zostanie przedstawieniem pomystéw, ktére pojawity sie pod-
czas realizowanych wywiadow i dotyczg mozliwosci rozwijania lub doskonalenia edukaciji
kulturowej w regionie.

3 Warto tu przypomnie¢, ze zagadnienie to zostato w sposéb szeroki uwzglednione w prezentowanym raporcie
w zwigzku z faktem, ze aspekt wspdtpracy miedzysektorowej (gtéwnie pomiedzy sektorem oswiaty i kultury,
ale takze badanie mozliwoéci wspoétdziatania tych dwéch sektoréw z jednostkami samorzadu terytorialnego,
spotecznoéciami lokalnymi, czy tez artystami) stanowi jeden z kluczowych elementéw programu Bardzo Mto-
da Kultura.



Edukacja kulturowa — postrzeganie i szersze znaczenie

Jednym z punktéw wyjscia do rozméw z respondentami byto pozyskanie informacji o ich
wtasnych do$wiadczeniach zwigzanych z edukacja kulturowa. Badani byli takze pytani
0 sposob postrzegania przez nich tego pojecia (jego doktadnego znaczenia i przyjmowa-
nego przez badanych sposobu definiowania) oraz skale i zakresu oddziatywania przedsie-
wziec z zakresu edukacji kulturowej na otoczenie.

Przed omowieniem wynikéw badania jako$ciowego warto tu przypomnieé, ze na
potrzeby prac diagnostycznych zesp6t badawczy wyréznit trzy sposoby definiowania
edukacji kulturowej. Przywotujemy je za dokumentem Raport na temat stanu wiedzy
o funkcjonowaniu i barierach rozwoju edukacji kulturowej w wojewdédztwie matopolskim:

« Edukacja do kultury (okreslana tez jako ,wychowanie estetyczne” lub ,upo-
wszechnianie kultury”) — w tym sensie edukacja kulturowa przygotowywata
do odbioru dziet sztuki (w tym do norm zachowania spotecznego w sytuacjach
zwigzanych ze sztuka). Koncepcja ta zaktadata bierno$¢ osoby edukowane;j.

« Edukacja przez kulture (okre$lana tez jako ,wychowanie przez sztuke”) —w tym
podejsciu edukacja kulturowa uwzglednia dodatkowo elementy wtasnej eks-
presji i tworczoséci uczestnikow dziatan edukacyjnych. Ktadzie sie tu nacisk na
aktywnos$¢ edukowanego.

« Animacja spoteczno-kulturowa (okresélana tez jako ,animacja kulturowa”) - to
najszersze z prezentowanych podejs$¢ definicyjnych. Miesci ono w sobie eduka-
cje przez kulture i rozszerza to pojecie o ogét dziatan edukacyjnych ukierunko-
wanych na budowanie kapitatu spotecznego i kulturowego.

Prezentowane podejscia definicyjne warto odnies¢ do rozmoéw, jakie przeprowa-
dzone zostaty z osobami zaproszonymi do wywiadow jako$ciowych. Ich przebieg oraz
odpowiedzi udzielane na pytania badawcze wskazujg, ze w przypadku wiekszosci re-
spondentow (5 osdb) rozumienie edukaciji kulturowej zblizone jest do ostatniego z przed-
stawionych powyzej podej$é¢, tj. animacji spoteczno-kulturowej. Oznacza to, ze ta grupa
respondentow przywotywata podczas rozmowy szeroki zakres przyktadowych dziatan
edukacyjnych, ktére wykraczajg poza ramy edukac;ji do kultury lub edukacji przez kulture
(np. warsztaty z zakresu robotyki, zajecia dla dzieci prowadzone przez uczelnie, miedzy-
pokoleniowe zajecia adresowane jednoczes$nie do dzieci i rodzicéw lub dzieci i dziadkéw).
Ta grupa badanych czesto odwotywata sie takze do szerokiego zakresu pozytywnego od-
dziatywania kultury na jednostke oraz na spoteczenistwo (tu m.in. prezentowano kulture
jako narzedzie do budowania zaufania na poziomie spotecznym, albo tez pewnosci siebie
na poziomie indywidualnym).

W jednym przypadku rozmoéwcy zaproszonemu do wywiadu blizszy byt sposéb de-
finiowania edukacji kulturowej zblizony raczej do drugiej z przywotanych wczeéniej defi-
nicji, tj. edukaciji przez kulture. Nalezy przez to rozumieé, ze podczas rozmowy osoba ta -
pytana o rézne zagadnienia zwigzane z edukacja kulturowa — przywotywata wytacznie



przyktady dziatan zwigzanych z artystycznym wymiarem edukacji kulturowej (warsztaty
florystyczne, warsztaty muzyczne itp.).

Badani, niezaleznie od przyjetej definicji edukacji kulturowej, wskazywali, ze jest
to w ich opinii taki rodzaj edukaciji, ktoéry nie narzuca ,jedynego wtasciwego rozumienia
kultury”. Tym samym zasadna wydaje sie konkluzja wskazujgca na brak w gronie respon-
dentéw osbb postrzegajgcych edukacje kulturowg jako edukacje do kultury, czyli tzw. wy-
chowanie estetyczne.

Czesto wymienianym wyréznikiem dziatan z zakresu edukacji kulturowej byto poje-
cie diagnozy. Jej realizacja (obejmujgca okreslenie potrzeb odbiorcéw oraz kontekst po-
dejmowanych dziatan) sprzyja¢ ma wykorzystaniu w dziataniach edukacyjnych lokalnych
potencjatow kulturowych. Wyjscie od diagnozy i konstruowanie przedsiewzieé¢ w $cistej
relacji do uzyskanych w jej ramach wynikow skutkowa¢ ma wyzszg jakoscig i wiekszg
adekwatnoscig podejmowanych projektéw.

Na poczatku mojej pracy najgorsze, co robitam, byto to, ze nie sprawdzatam, z kim
pracuje, ale zjawiatam sie jak najezdzca — osoba, ktérej wydaje sie, ze niesie ,ka-
ganek kulturowo-oéwiatowy"”. Dzi§ mysle, ze tutaj tez pojawia sie réznica miedzy
edukacja kulturowg a edukacja kulturalng. Kiedy$ odbyta sie nawet taka duza dys-
kusja, ze moze warto zrezygnowac z nazwy ,edukacja kulturalna”, bo ona kojarzy
sie z dawnym mys$leniem o upowszechnianiu kultury, czyli wtaénie o niesieniu ka-
ganka kultury, o ukulturalnianiu ludzi, ktérzy gdzie$ tam tej kultury nie maja. Eduka-
cja kulturowa jest z kolei blizsza takim dziataniom, ktére majg w sobie komponent
przekonania, ze kultura jest wszedzie, ze jest r6znorodna i obecna, ze chodzi o to,

aby wspiera¢ jg w tych miejscach, w ktérych ona jest.

Nalezy podkresli¢, ze respondenci, bez wzgledu na przyjety przez nich sposéb definio-
wania edukac;ji kulturowej, byli zgodni co do tego, ze jest ona narzedziem o znaczacym
potencjale i sile oddziatywania na osoby w niej uczestniczace. Wsréd najwazniejszych po-
zytywnych efektéw realizacji dziatan z zakresu edukacji kulturowej wskazywano: wzrost
pewnosci siebie uczestnikow, zwigkszanie indywidualnych kompetencji w zakresie bra-
nia odpowiedzialnos$ci za wtasne dziatania, wzrost aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej
czy w konicu — poprawe umiejetnosci wychodzenia poza utarte schematy (budowanie po-
stawy nonkonformistycznej) i kreatywnego myslenia.

W tym kontekscie pojedynczy badani odwotywali sie takze do takich poje¢ jak ,pe-
dagogika kultury” czy ,pedagogika twoérczosci”. Pierwsze z tych sformutowan zostato
rozwiniete przez respondenta jako ksztattowanie elementéw osobowosci uczestnikow
przedsiewzie¢ edukacyjnych o charakterze edukacji kulturowej. Ksztattowanie, ktére na-
stepuje w sposob w duzej mierze zalezny od jednostek uczestniczacych w tego rodzaju
dziataniach.
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Czym bytaby ta pedagogika kultury?

U nas jest bardzo duzy nacisk na mys$lenie o pedagogice jako sztuce wychowania,
to taki rzymski nurt mys$lenia o etymologii tego stowa. Natomiast jest tez grecki
nurt, ktéry méwi o byciu przewodnikiem dla dziecka. Pedagogika jest tu jakby to-

warzyszeniem temu dziecku w dziataniu.

Sama edukacja daje mocne podstawy do nauczenia czegos$, przekazania jakiej$
konkretnej wiedzy (..). Natomiast pedagogika pozwala zbudowaé poczucie wtas-
nych wartosci. Czyli stosunku do innych ludzi, do samego siebie, do grupy. Buduje
w dziecku umiejetnos¢ odnalezienia samego siebie indywidualnie i wsréd innych
ludzi. Taka osoba, nawet jesli nie posiada umiejetnosci czytania kultury, i tak pora-

dzi sobie w $wiecie.

Pedagogika tworczosci ma z kolei zwigzek ze wzmacnianiem potencjatu twoérczego edu-
kowanych oso6b. Edukacja kulturowa ma w tym kontekscie rozwija¢ nieszablonowosé
myslenia i sprzyja¢ tamaniu tzw. ukrytych zatozen4. Nalezy tu doda¢, ze rozwijanie po-
tencjatu tworczego nie ogranicza sie wytgcznie do tworczosci artystycznej, ale obejmuje
wszystkie mozliwe aspekty aktywnosci jednostki i wptywa na szeroko rozumiany poziom
jej kreatywnosci.

Uzupetniajgc dotychczasowy opis, warto przywotaé takze pojecie ,potencjatu
wspolnototwoérczego”. W opinii respondentéw jest to immanentna cecha edukac;ji kultu-
rowej. Badani upatruje w niej jednej z kluczowych korzysci podejmowania i popularyzo-
wania dziatan edukacyjnych, wpisujacych sie w definicje edukaciji kulturowe;.

Mysle, ze edukacja kulturowa — bazujac na narzedziu, jakim jest kultura— ma ogrom-
ny potencjat wspélnototwérczy, skupiania sie na jednostkach... Takiego badania sie

nawzajem i wywotywania réznej wspoétpracy w matych lub wiekszych grupach.

Finalnie, podsumowujac przedstawiony powyzej zakres oddziatywania edukac;ji kulturo-
wej na spoteczenstwo, mozna przyjaé, ze w opinii respondentéw ten rodzaj dziatan edu-
kacyjnych ma duze znaczenie spoteczne i przyczynia sie do rozwoju m.in.:

4 Pojecie ,ukryte zatozenia” wywodzi sie z logiki oraz metodologii nauk i odnosi sie do sytuacji, w ktérej przyjmu-
je sie milczace (tj. ukryte) zatozenie i na jego podstawie prébuje sie dowodzi¢ kolejnych tez. Brak refleksji na
temat prawdziwosci wszystkich jawnych i ukrytych zatozen grozi budowaniem zawieszonych w prézni rozbu-
dowanych teorii, ktore w catosci falsyfikujg sie po zniesieniu zatozenia. Brak refleksji nad ukrytymizatozeniami
moze takze prowadzi¢ do ograniczenia liczby alternatywnych rozwigzan problemu, z jakim zmaga sie dana
osoba.
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kapitatu kulturowego i intelektualnego - przekazujgc wiedze na temat norm
i wartoséci kulturowych oraz wptywajac na przyszte postawy odbiorcéw
kapitatu kreatywnego — podnoszac zdolnosci tworcze jednostek i wzmacnia-
jac predyspozycje do tamana schematow myslowych

kapitatu spotecznego — ksztattujac postawy zaufania i wspétpracy w ramach

grupy.



Bariery rozwoju edukac;ji kulturowe;j

Kolejnym szerszym zagadnieniem omawianym wspdlnie z badanymi podczas indywidu-
alnych wywiadéw pogtebionych byta kwestia barier, jakie dostrzegajag oni na drodze do
rozwoju edukacji kulturowej. Przeszkody te pogrupowane zostaty ze wzgledu na typ pod-
miotu, ktérego dotyczg (instytucje kultury, szkoty, organizacje pozarzadowe, inne), i oma-
wiane beda na tej oraz kolejnych stronach opracowania. Diagnoza barier dla edukacji
kulturowej ma stanowi¢ punkt wyjscia do okreslenia mozliwoéci przetamywania prezen-
towanych ograniczen w finalnym raporcie diagnostycznym z prowadzonego badania.

Instytucje kultury

W pierwszej kolejnosci analizie podlega¢ beda dziatania z zakresu edukaciji kulturowej po-
dejmowane przez instytucje kultury oraz animatoréw pracujacych w tej grupie podmio-
tow. Do probleméw, ktoére byty najczesciej wymieniane w tym konteks$cie, mozna zaliczy¢:
1 koncentracje na artystycznym wymiarze prowadzonych dziatan edukacyjnych
2 koncentracje na formie prowadzonych dziatan przy jednoczesnym zaniedbaniu
adekwatnosci tychze dziatan poprzez pominiecie diagnozy w prowadzonych przed-
siewzigciach
3 bezrefleksyjne przywigzanie do tradycyjnych form pracy (m.in. konkurséw artystycz-
nych)
4 brak $rodkéw na szkolenia i rozwoj kadr kultury zatrudnionych w instytucjach (szcze-
gélnie lokalnych).

Pierwszy z powyzszych punktéw (koncentracja na artystycznym wymiarze prowa-
dzonych dziatan edukacyjnych) powinien by¢ odczytywany jako sytuacja, w ktorej tworcy
projektéw — opisywanych jako przedsiewzigcia edukacyjne — podczas ich realizacji przy-
ktadajg wigkszg wage do osiggniecia okreslonych przez siebie celow artystycznych nizdo
celow edukacyjnych. Jak wskazywali respondenci, opisywane zjawisko dotyczy przede
wszystkim artystow, ktorzy decyduja sie zaangazowac w dziatania edukacyjne, nie majac
wystarczajgcych doswiadczen w tym obszarze. Finalnie prowadzi to do realizacji dziatan
oderwanych od potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. A to z kolei skutkuje ich niska
trwatos$cig oraz efektywnoscia.

Czesto dochodzitu czynnik, jakim jest pycha artysty. Mysle, ze oni moga sobie na to
pozwoli¢, cho¢ pewnie usprawiedliwiam artystéw w tym momencie. Jednoczesénie
edukator albo animator to osoby, ktére powinny tworzy¢ warunki do wspoétistnie-
nia réznych obrazéw kultury w $rodowisku, te osoby powinny zauwazyé¢, ze kultura
juz byta w danym miejscu. Artysci lubig natomiast wprowadzaé inny obraz kultury,

inny porzadek kulturowy. Ukulturalniaé¢ ludzi.

13



Zdaniem czesci respondentéw bariera ta dotyczy w pewnym stopniu takze animatoréow
Lnie-artystow”. Mowa tu o grupie animatoréw, ktérzy koncentrujg sie wytgcznie na meto-
dzie pracy, ktorg chcg zastosowa¢ w danym przedsiewzieciu, zapominajac o weryfikacji
jej adekwatnosci w odniesieniu do danej grupy docelowej (badani wskazywali tu m.in. na
tzw. gwiazdy animacji, tj. osoby, ktére zaktadajg, ze najlepiej wiedzg, co jest potrzebne
odbiorcom, i podczas opracowywania dziatan edukacyjnych koncentrujg sie wytgcznie
na swoich potrzebach i ambicjach).

Problem ten charakterystyczny jest nie tylko dla instytucji kultury. Wystepuje on
takze w przypadku organizacji pozarzagdowych. W opinii badanych czesta (cho¢ nie je-
dyna) przyczyna tego rodzaju zjawiska jest pogon za szeroko rozumiang innowacyjnos-
cig prowadzonych dziatan (innowacyjnoscia rozumianag tu jako sieganie za wszelka cene
po nowatorskie techniki pracy, nowe technologie). Koncentracja na nowatorskiej formie
pracy staje sie w takim wypadku wazniejsza niz diagnoza potrzeb odbiorcows.

Nasza edukacja kulturowa strasznie cierpi przez fiksacje na formach, to znaczy,
ze edukatorzy czy animatorzy bardziej skupiajg sie na tym, zeby forma byta inno-
wacyjna, zeby zastosowa¢ pewne nowatorskie narzedzia lub techniki, ktére beda
innowacyjne i wspétczesénie odpowiednie, np. bazujgce na cyberkulturze... Ludzie
bardziej myslg, co chcg zrobié, niz z kim chcg pracowaé. Wedtug mnie to jest bar-
dzo duzy problem i trzeba go w koricu sobie uswiadomi¢. Nie da sie zacza¢ pracy
animatora lub edukatora bez zbudowania relacji z ludzmi, z ktérymi sie pracuje. (..
Ja bym sie bardziej skupita na takiej innowacji, ktéra polega na budowaniu relacji.
My dzisiaj nie potrafimy budowac relacjii to wynika wtasnie z tego, ze nie potrafimy
wykorzysta¢ podstawowych kryteriow bycia w $wiecie, czyli wspo6tpracy, empatii,
refleksji, wycofania sie i spojrzenia na co$ z perspektywy innego. Na tego typu edu-

kacji kulturowej powinnismy sie skupiaé, to moze by¢ tg najwazniejszg innowacja.

Zdaniem badanych wazng przeszkoda dla rozwoju edukacji kulturowej w jej najszerszym
rozumieniu (zgodnym z przywotywang wczes$niej definicjg animacji spoteczno-kulturo-
wej) jest w wielu instytucjach kultury przywigzanie do tradycyjnych i utrwalonych przez
lata form pracy. Mowa tu przede wszystkim o popularnych w centrach kultury konkur-
sach artystycznych. Ich efektem jest koncentracja instytucji na pracy z utalentowanymi
dzie¢mi i mtodziezg. Powigksza sie w ten sposob kapitat kulturowy tych oséb, ktore juz
w punkcie wyj$cia posiadajg relatywnie wysoki poziom kompetencji i zaniedbuje oferte
adresowang do os6b mniej utalentowanych.

Jedna z respondentek jako istotny problem zwigzany z rozwojem edukac;ji kulturo-
wej w instytucjach kultury wskazata niewielkie $rodki, jakie przeznacza sie w tej grupie or-
ganizacji na rozwéj kompetencyjny pracownikéw (tj. kursy, szkoleniaitp.). W efekcie kadry

5 Cze$¢ rozmoéwcodw wskazywata, ze tego rodzaju sytuacja jest — w ich opinii — wynikiem polityki kulturalnej
bazujacej na grantach. Innowacyjnos¢ jest bowiem czestym kryterium ocenianym i punktowanym w ramach
procedury konkursowej.
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kultury majg ograniczong mozliwo$¢ podnoszenia swojej wiedzy i doskonalenia podejmo-
wanych dziatan. Zjawisko to przywotywane jest tez w licznych raportach badawczych®.

Szkoty

Drugim typem podmiotéw, ktory opisywany bedzie przez pryzmat barier dla rozwoju edu-
kacji kulturowej, sg szkoty i placowki oswiatowe. Rozmowy z respondentami podczas ba-
dan jako$ciowych w istotny sposob koncentrowaty sie wokét stanu edukacji kulturowej
w szkotach (praktycznie w kazdym przypadku watek ten stanowit jeden z bardziej rozwi-
nigtych fragmentéw rozmowy). Do probleméw najczesciej wymienianych w tym konteks-
cie mozna zaliczy¢:
1 brak czasu naindywidualng prace z uczniamii doktadng diagnoze ich potrzeb
2 incydentalny charakter zaangazowania nauczycieli w rozwijanie autorskich ini-
cjatyw z zakresu edukacji kulturowej, potagczony z negatywnym odbiorem tego
typu dziatan przez pozostatych nauczycieli
3 brak przywdédztwa edukacyjnego i dobrego przyktadu ze strony kadry zarzadzaja-
cej szkotami (dyrekcji)
niewielki odsetek nauczycieli korzystajgcych z autorskich scenariuszy zajeé
5 systemowe zaniedbywanie przedmiotéw artystycznych na rzecz przedmiotéw aka-
demickich potaczone z nieufno$cig czeséci rodzicow wobec tej pierwszej grupy za-
je¢ lekcyjnych.
Pierwszy ze wskazanych powyzej problemoéw, tj. brak czasu na indywidualng prace
z uczniamii doktadng diagnoze ich potrzeb, zwigzany jest w duzej mierze ze specyfika pol-
skiego systemu edukaciji. Klasy w szkotach sg zwykle dos¢ liczne, a nauczyciele odpowia-
daja za realizacje obszernego programu nauczania i obarczeni sg licznymi obowigzkami
o charakterze biurokratycznym. Efektem takiej sytuacji jest — zdaniem badanych - nie-
mozno$¢ podjecia przez nauczycieli indywidualnej pracy z uczniem. Nauczycielom braku-
je czasu na dziatalno$¢ diagnostyczng, nastawiong na okreslenie potrzeb i predyspozyciji
poszczegblnych dzieci. Edukacja szkolna nie jest wigc zindywidualizowana.

Nasz system edukowania dzieci jest niealternatywny. Oznacza to, ze mato kto ma
czas w trakcie 45 minut lekcyjnych zrobi¢ caty materiat. Jednocze$nie nauczyciel
jest rozliczany za punkty, ktére dzieci zdobedg na testach. Idac dalej, mato kto ma
czas, zeby diagnozowa¢ potrzeby i mozliwosci dzieciakéw i wychodzi¢ im naprze-
ciw, budowa¢ ich poczucie wartosci. (...) Oczywiscie jest to generalizacja, ale m6-
wie tutaj o powaznym problemie systemu szkolnictwa i gtebokim problemie kadry

nauczycielskiej, ktora nie jest wspierana w tym obszarze.

6 Wiecej natentemat mozna przeczyta¢ w dokumencie Raport na temat stanu wiedzy o funkcjonowaniu i barie-
rach rozwoju edukacji kulturowej w wojewddztwie matopolskim.
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Trzeba tez pamietac, ze nauczyciele nie majg wystarczajacej swobody, jesli chodzi o okre-
$lanie czasu, jaki moga poswieci¢ na omawianie konkretnego materiatu podczas zaje¢
z uczniami. To r6zni ich od animatoréw pracujacych w instytucjach czy animatoréw nie-
formalnych. Nauczyciele majg do dyspozycji okreslong liczbe lekcji (ograniczonych cza-
sowo) i zmuszeni sg do poruszania sie w tak zdefiniowanych granicach.

Lekcja to jest czas nauczyciela (...). Wszystko dzieje sie na lekcji. Nie pamietam do-
ktadnie, ile czasu kazdy uczen spedza na lekcji, ale lekcja to jest czas nauczyciela,
ktory, jesli zostanie zmarnowany, to przepadnie bezpowrotnie...

Jednoczes$nie jednak — podsumowujgc opisywane zagadnienie — warto podkresli¢, ze
dzieci spedzajg w szkole bardzo duzo czasu i okres pracy z nauczycielem jest na kazdym
poziomie edukacji dobrg okazjg do tego, aby pozna¢ dzieci i mtodziez, z ktérg sie wspot-
pracuje (czesto lepiej niz rodzice). Niestuszna bytaby wiec konkluzja, ze nauczyciele zu-
petnie nie znajg swoich mtodych podopiecznych (co jednak nie wystarcza na indywidua-
lizacje edukac;ji).

Staramy sie przekonywac¢ rodzicéw, zeby pozwalali dzieciom i§¢ nie tam, gdzie
chcielibyrodzice.Niedawno naszg szkote skonczytuczen, ktéryjest bardzo zdolnym
matematykiem, w ogole niezwykle madry chtopak, rodzice z bardzo duzymi aspi-
racjami. Podczas spektaklu teatralnego, w ktorym grat, jego matka sie rozptakata.

Potem podeszta do nas i powiedziata, ze ona wie, ze znamy go lepiej niz ona sama...

Zgodnie z drugim problemem, zasygnalizowanym na poczatku tego fragmentu analizy,
rzeczywisto$¢ szkolng charakteryzuje incydentalne zaangazowanie nauczycieli w rozwi-
janie autorskich inicjatyw z zakresu edukacji kulturowej. Nalezy przez to rozumie¢, ze -
wedtug opinii respondentéw - pozytywne przyktady nauczycieli wyrdzniajgcych sig, jesli
chodzi o podejmowanie aktywnosci z zakresu edukacji kulturowej, sg najczesciej wyni-
kiem indywidualnych predyspozycji danej osoby (swego rodzaju powotania do wykony-
wania tego zawodu). Rozmowy z przedstawicielami placowek o$wiatowych prowadzg
takze do niepokojacego wniosku, ze pozytywnie wyrdzniajacy sie nauczyciele (aktywni,
samodzielnie organizujacy ré6zne wydarzenia, pozyskujacy srodki zewnetrzne) czestokroé
podlegaja ostracyzmowi srodowiskowemu. Kadra pedagogiczna ma — zdaniem tej grupy
rozmowcow — nieprzyjaznie patrze¢ na osoby ,z inicjatywa". Szczegbélnie dyrektorzy szkot
uwazani sg za grupe, ktoéra w wielu przypadkach negatywnie ocenia tego rodzaju dziatal-
no$¢. Tu przywota¢ mozna trzecig wyrézniong bariere dla rozwoju edukacji kulturowej
w szkotach, tj. brak przywo6dztwa edukacyjnego’ i dobrego przyktadu ze strony kadry

7 Przezpojecie przywddztwa edukacyjnego nalezy rozumie¢ zdolno$¢ dyrektoréw placéwek o$wiatowych do by-
cia realnymi liderami prowadzonych przez nich jednostek. Oznacza to, ze osoby takie powinny koncentrowac¢
sie nie tylko na menadzersko-zarzgdczych aspektach prowadzenia placéwki (np. szkoty), ale tez na mozliwie
najszerszym i najefektywnym realizowaniu jej spotecznej misji.
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zarzadzajacej placowkami oswiatowymi (dyrekcji). Jak wskazuja respondenci uczestni-
czacy w badaniu jakosciowym i dobrze znajacy srodowisko szkolne —wyrézniajacy sie na-
uczyciele spotykajg sie z opiniami, ze stanowig problem, zaburzajg rytm zycia szkoty (np.
.Wwyciagajac” cze$¢ uczniow z lekcji w zwigzku z ich udziatem w r6znego rodzaju wydarze-
niach zewnetrznych), czy tez wymuszaja realizacje dziatarh wbrew przyjetym procedurom.

Czasem wydaje mi sie, ze moze gdy jedna osoba robi wiele rzeczy, kto$ inny czuje
sie z tym gorzej. Moze cztowiek wychyla sie za bardzo. Mam wewnetrzne poczucie,
ze nie kazdy to pozytywnie odbiera. (...) Nie wiem, by¢ moze to jest draznigce, kiedy
kto$ co$ robi. Jako$ w to nie wnikam, staram si¢ o tym nie mysle¢, nie méwic za
duzo na ten tematirobi¢ swoje.

Prowadze zajecia z nauczycielami i dyrektorami (...). Nauczyciele czesto moéwig, ze

oni nie mogg, bo dyrektor im nie pozwoli. Ja wiem, ze dyrektor nie chce problemoéw...

Badani uczestniczacy w wywiadach byli takze pytani o odsetek nauczycieli korzystaja-
cych zautorskich scenariuszy zaje¢. W zgodnej opinii respondentéw jest to zdecydowana
mniejszo$¢ edukatorow szkolnych. Cze$¢ rozmdéwceow wskazywata, ze wyjscie poza utar-
te Sciezki scenariuszy przygotowywanych przez wyspecjalizowane wydawnictwa wyma-
ga od nauczycieli, przyzwyczajonych do takiego stylu pracy, znacznej odwagi, ktérej wie-
lu z nich brakuje. Autorski scenariusz prowadzi bowiem do sytuacji, w ktérej nauczyciel

otwiera sie na niespodziewane okolicznos$ci (np. nieprzewidziane reakcje lub pytania ze

strony uczniéw) i — zdaniem respondentéw — nie wszyscy pedagodzy czujg sie przygoto-
wani do podjecia tego rodzaju ryzyka. Wedtug rozmoéwcéw nauczyciele ci obawiajg sie

o$mieszenia, przez co preferujg zamkniety i w petni kontrolowany spos6b prowadzenia

lekcji. Oznacza to, ze pedagodzy ci unikajg np. dopuszczenia uczniéw do swobodnego

zadawania pytan podczas zajecé.

Znam takich nauczycieli, ktérzy to robig. Mysle, ze jest to zwigzane z predyspozy-
cjami nauczyciela. Jezeli kto$ to lubi, to to zrobi. (...) Ostatnio na matematyce na-
uczycielka robita koktajle i tak uczyta mtodziez proporcji. Ja (...) namawiam nauczy-
cielido tego, zeby inaczej prowadzili lekcje. (...) Ludzie majg zahamowania zwigzane
ze swoimi doswiadczeniami szkolnymi. Jestem dobrym przyktadem, bo bytam na
szkoleniu zwigzanym z flippowaniem. Jest taka myslicielka Klaudia Tolman i ona
prowadzi zajecia z ryslicielstwa, co mi sie niezwykle podoba, to jest piekne stowo.
Ona przekonuje, ze kazdy z nas umie rysowag, tak jak kazdy umie czytaé, pisaé,
$piewac, mowic, kazdy to umie, ale réznie. Ja nie mogtam wyj$¢ ze strefy ludzika, bo
pamietatam, ze w podstawéwce musiatam narysowac ottarz barokowego kosciota
i rysowata to moja mama. To tak zostato. Bardzo wielu ludzi, w tym nauczycieli, ma

te doswiadczenia, to sa takie bariery, ze bojg sie¢ o§mieszenia.
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Jest taki stereotyp, ze gros nauczycieli bazuje tylko na materiatach dostarczonych
od wydawnictw. Czy to prawda? Jaka moze byé tego przyczyna? Co przeszkadza

w tym, zeby odejs$¢é od tego, co sie dostaje, i przejs¢ do kreowania?

Nie wiem, barierg moze by¢ brak wiary we wtasne mozliwosci. Ja tez miatam taka
bariere, ale uznatam, ze nawet jakbym miata scenariusz, to scenariusz mozna za-
wsze zmieni¢. Mozna na czym$ bazowag, ale udoskonalanie czegos, takie poczucie,
ze grupa jest wspo6ttworcg takiego dziatania, to rzecz zdecydowanie lepsza. Jezeli

komus to sie nie podoba, to okej, ale mysle, ze warto to robic.

Ostatnig wyr6zniong na poczatku podrozdziatu barierg byt systemowy problem z podej-
§ciem do przedmiotow artystycznych. Nalezy przez to rozumie¢ — co byto czesto podkre-
$lane przez rozmoéwcéw — ze wspodtczesne nauczanie szkolne bazuje przede wszystkim
na przedmiotach akademickich. W ostatnich latach liczba godzin przedmiotéw artystycz-
nych ulega stopniowemu ograniczaniu. Mata liczba godzin sztuki, plastyki czy muzyki
skutkuje znacznymi trudnosciami w znalezieniu nauczycieli o wysokich kompetencjach,
ktérzy mogliby naucza¢ tych przedmiotéw. Osoby podejmujace sie tego rodzaju pracy
muszg na og6t ,wyrabia¢” godziny w kilku réznych placéwkach lub dorabia¢ poza szko-
ta. Niewielka liczba godzin rodzi takze trudnosci w pozyskaniu drogiego sprzetu specja-
listycznego (np. instrumentéw muzycznych), bez ktérego prowadzenie interesujacych
lekciji z przedmiotéw artystycznych staje sie trudne lub wrecz niemozliwe.

Najtrudniej jest znalez¢é muzykdéw. Rowniez dlatego, ze nie mamy dla nich zbyt duzo
godzin. To sg czesto ludzie, ktorzy pracujg w roznych szkotach. Mamy np. organiste,
ktory pracuje w szkole, ale gdy jest potrzebny, to musi sie zwolni¢. Mysle, ze to jest
najgorsze, ze cztowiek w zadnym stopniu nie moze zrekompensowac im tej pracy,
bo wychodzg z tego $mieszne pieniadze. (...) W efekcie bardzo czesto jest tak, ze te

zajecia muzyczne i plastyczne uczone sg przez tego samego nauczyciela.

Powyzszy problem potegowany jest takze przez cze$¢ rodzicéw ucznidéw i sposdb po-
strzegania przez nich przedmiotéw artystycznych. Jak wskazywali rozméwecy, nauczycie-
lom zdarza sie spotykaé z sytuacja, w ktérej rodzice negatywnie postrzegajg wtaczanie
elementéw artystycznych do zaje¢ szkolnych. Okreslajg to np. jako ,zabawe w nauke”
i uwazajg, ze odcigga to ich dzieci od ,wtasciwej nauki”.

(...) rodzice, widzac, co my robimy na lidze [mowa o szkolnym konkursie twoérczo-
§ci — przyp. aut.], méwili nam, ze sie wygtupiamy. Kiedy operuje hastem ,Nauka
jest zabawg”, to nasza szkota przestaje by¢ widziana jako ta, w ktérej mozna zdo-
by¢ wysoki wynik edukacyjny, ale ja jestem pewna, ze absolwenci tej szkoty moga

osiggna¢ wiecej niz absolwenci szkoty sasiedniej. Wiem, ze beda mie¢ inne kom-
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petencje, bedg wygrywaé¢ w konkursie na tort cukierniczy, bo beda potrafili wyj$¢

poza schemat, i tego sie w szkole nie zobaczy.

Uzupetniajac prezentowane refleksje na temat instytucji oswiatowych i barier dotycza-
cych edukac;ji kulturowej, trzeba odnie$¢ sie takze do kwestii podstawy programowej,
ktéra byta czestym tematem wywiadoéw prowadzonych w ramach badania. Zagadnienie
to mozna okresli¢ jako kontrowersyjne. W wielu miejscach (raportach, ekspertyzach itp.)
podstawa przedstawiana jest jako bariera dla rozwoju edukacji kulturowej. Respondenci
uczestniczacy w wywiadach byli jednak zgodni, ze jest to pozorna przeszkoda. Wskazy-
wali oni, ze obecnie podstawa programowa jest tak szeroka, ze wystarczy niewielka doza
motywacji, aby zrealizowa¢ w jej ramach praktycznie kazdy autorski pomyst nauczyciela.
Zdaniem wiekszosci badanych tego rodzaju krytyka podstawy programowej stanowi for-
me tatwego wyttumaczenia, ktére uzasadnia bierno$¢ czesci nauczycieli.

Podstawa programowa jest tak skonstruowana, ze czasu starcza na wszystko. To,
co pan styszy od nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnych, ze nie majg czasu, to jest
totalna bzdura. Jezeli chce pan nauczyé proporcji, to ma pan r6zne metody. Moze
pan to robi¢ za pomocg tablicy, ale moze pan wzig¢ mikser, jabtka, podzieli¢ na

utamki i tak ich uczy¢.
Podstawa programowa jest obecnie tak szeroka, ze wszystko moze sie zmiescic.
Czyli podstawa nie jest barierq?

Nie, moim zdaniem gros ludzi nie przeczytato podstawy programowej i dlatego tak
uwazaja. Chociaz pewnie to jest tak, ze jesli mamy do czynienia z jakim$ dokumen-
tem, a nie byliSmy uczeni krytycznego, sprytnego podejscia do tresci, to moze nam

by¢ trudno zlokalizowaé takie mozliwosci szerokiego zrozumienia.
Organizacje pozarzadowe

W przeprowadzonych rozmowach podmioty 111 sektora pojawiaty sie relatywnie rzadko.
Gtéwne przeszkody dla rozwoju edukacji kulturowej, jakie wskazywano w przypadku
dziatan tej grupy organizaciji, to:

1 grantoza, tj. problem charakteryzujacy sie dwojaka natura:

« zjednej strony chodzi o ciggty brak stabilnosci dziatan (zmiennos¢ realizowa-
nych projektéw oraz zatrudnianej kadry, co w tym ostatnim przypadku taczy
sie takze z niskg jakoscig zatrudnienia i kontraktowym systemem pracy) i opar-
cie na doraznych grantach zewnetrznych
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« z drugiej strony takze notoryczne przygotowywanie projektow na konkursy,
przez co organizacje nie dziatajg w sposob w petni autonomiczny, zmuszone do
dostosowywania do kryteriow przyjmowanych w poszczeg6lnych konkursach

2 notoryczny deficyt srodkéw, jakie mozna przeznaczy¢ na promocje dziatan (co
stanowi poktosie regulaminéw dofinansowania stosowanych przez instytucje
publiczne) i budowe statej rzeszy odbiorcéw.

Granty bardzo czesto majg swoja ciemna strone. Podam przyktad. Prowadzili§my
swego czasu w Krakowie teatr (jako NGO) i co sie okazato.. Dostawali§my granty,
aby gra¢ np. w Korei, i to robili§émy, a w Krakowie teatr w ogéle nie grat, nikt nie wie-

dziat o naszym istnieniu.
Inne

Wsréd pozostatych, dotychczas niewymienionych, barier wskazywanych przez rozmow-
céw warto wymieni¢ refleksje badanych dotyczace deficytu podejmowanych w Mato-
polsce dziatan z zakresu edukaciji kulturowej. Eksperci wskazywali, ze do tego rodzaju
niedoboréw mozna zaliczy¢ zajecia migdzypokoleniowe (skierowane jednoczesnie np. do
mtodziezy i dorostych lub senioréw) oraz integracyjne (adresowane do os6b petnospraw-
nych i niepetnosprawnych).

Czes$¢ barier dotyczyta takze spojrzenia na edukacje kulturowa z perspektywy
urzednika. Jednym z kluczowych probleméw jest tu sztywne trzymanie si¢ procedur, co
sprawia, ze cze$¢ kadr administracji publicznej przedktada biurokracje nad misje spo-
teczng podejmowanych dziatan. Moze to dawa¢ negatywne efekty, np. podczas podej-
mowania inicjatyw urzedniczych ukierunkowanych na wsparcie edukacji kulturowej. Na
podstawie wypowiedzi respondentéw mozna wnioskowac, ze tego rodzaju dziatania cze-
stokro¢ pozostajg bezskuteczne lub wrecz przeciwskuteczne bez wyjscia poza ciasno
nakreslone granice biurokratyczne.

Istotng barierg jest takze czesto spotykane hermetyczne odseparowanie Swiatéw
urzedniczego i kulturalno-edukacyjnego. Osoby nadzorujgce dziatania edukacyjne lub
kulturalne z poziomu administracji publicznej w wielu przypadkach nie znajg wystarcza-
jaco problemoéw podmiotéw, ktére starajg sie wspieraé. To konsekwencja braku okazji do
wspélnych spotkan i wymiany mysli w ramach obu tych srodowisk.



Wspotpraca w przedsiewzieciach
z zakresu edukacji kulturowej

Ostatnie szerzej omawiane podczas wywiadéw zagadnienie to kwestia wspétpracy mie-
dzy réznymi typami podmiotéw, ktore zajmuja sie edukacjg kulturowa. Respondenci byli
pytani o aktualny obraz tego rodzaju kooperacji, bariery dla jej rozwoju oraz ewentualne
przyktady dobrych praktyk w tym zakresie.

Ze wzgledu na specyfike projektu syNAPSY w tym fragmencie prowadzonych roz-
moéw uwaga w sposob szczegdblny koncentrowata sie na relacjach na linii szkota—insty-
tucje kultury, czy tez szkota—animatorzy. Badani twierdzili, ze tego rodzaju wspoétpraca
istnieje jedynie w sporadycznych przypadkach. Szkoty najczesciej staja sie klientami
instytucji (kupujac bilety na wystawy muzealne czy spektakle teatralne). Bardzo rzadko
dochodzi do sytuacji, w ktérej oba te typy podmiotéw podejmujg sie wspdlnego, partner-
skiego kreowania przedsiewzie¢ z zakresu edukaciji kulturowej. Zdaniem ekspertow jest
to w pewnym stopniu skutek rywalizacji, jaka w gospodarce rynkowej zachodzi pomiedzy
szkotami i instytucjami kultury. Oba te typy podmiotéw tworza dla dzieci i mtodziezy ofer-
te nastawiong na wypetnienie ich wolnego czasu dodatkowymi aktywnos$ciami (mowa
tu o zajeciach pozalekcyjnych w szkotach i szerokiej ofercie warsztatéw, kursow i zajeé
dostepnych w instytucjach kultury), odbierajagc sobie wzajemnie ,klientow". W efekcie
w obu $rodowiskach powstato wiele stereotypéw na temat ,drugiej strony”. | tak: szko-
ty maja by¢ szalenie zbiurokratyzowane (to zdaniem animatoréw), natomiast instytucje
w ogble nie mysla o potrzebach szkét (to zdaniem nauczycieli). Poglady te majg —zdaniem
badanych - ulega¢ w ostatnim czasie powolnej i stopniowej zmianie, a rozméwcy biora-
cy udziat w IDI byli zgodni, ze animatorzy spoza szkét byliby w stanie wnie$¢ do placé-
wek o$wiatowych wiele $wiezo$éci, rozumianej tu jako przetamywanie biurokratycznych
ograniczen.

(...) diagnoza byta taka, ze szkoty i instytucje kultury popotudniami dziatajg réwno-
legle, w efekcie walczg ze sobg o klienta, stad olbrzymia liczba negatywnych ste-

reotypdéw i prawie zerowa wiedza o sobie nawzajem...

Mysle, ze wtadnie animatorzy mogliby wnie$¢ do szkoty rodzaj takiego $wieze-
g0 spojrzenia na obszar dziatan, na wykorzystywane narzedzia, na caty proces
edukacyjny...

Jednoczes$nie, zdaniem badanych, nie wszystkie instytucje postaraty sie o dopasowanie
swojej oferty do potrzeb szkét i nauczycieli. Prekursorami tego rodzaju zmiany majg by¢
muzealnicy. Instytucje muzealne jako jedne z pierwszych, podejmujac dziatania ukierun-
kowane na rozwéj publicznoéci, postaraty sie o opisanie swojej oferty w jezyku szkolnej
podstawy programowej, co sprawia, ze ich propozycja jest atrakcyjniejsza w oczach
nauczycieli.
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Muzealnicy przepracowali podstawe programowa i w tym sensie wyr6zniaja sie na
tle sektora. Maja juz zaplanowane dziatania dla szkét, matek z dzie¢mi czy senio-

réw, bo oni wczeséniej zaczeli mysleé o budowaniu publicznosci.

Zdaniem czesci badanych remedium na brak wspoétpracy pomiedzy placowkami o$wiato-
wymi a instytucjami kultury mogtyby by¢ programy grantowe (publiczne i unijne), w ktére
wpisany bytby wymoég wspétpracy tych dwoéch grup podmiotéw. Wéwczas w naturalny
spos6b musiatyby one na siebie trafi¢ i podja¢ refleksje na temat wspdlnych dziatan. Za-
sadne pozostaje tu jednak pytanie o trwato$¢ tego rodzaju partnerstw. Nalezy zaktadag,
ze nie wszystkie one znajdg swojg kontynuacje po zakonczeniu incydentalnie dofinan-
sowanego projektu. Jednocze$nie jednak jest to szansa do nawigzania kontaktu bezpo-
$redniego pomiedzy instytucjami, co samo w sobie moze by¢ duzg wartoscig i szansg na
kolejne przedsiewziecia.

Innym sposobem na stymulowanie wspétpracy na linii szkota—sektor kultury moga
by¢ systemowe dziatania wzorowane na Warszawskim Programie Edukacji Kulturalnej
(wpPek)®. Jest to program wdrazany w stolicy z powodzeniem od kilku lat. Zaktada on -
podobnie jak Bardzo Mtoda Kultura i SYNAPSY — tgczenie réznych srodowisk i wspiera-
nie wspdlnych dziatan. By to osiggna¢, tworcy WPEK siegneli po szereg zréznicowanych
dziatan.

Z jednej strony podejmujg aktywne starania na rzecz sieciowania srodowisk nauczy-
cieli oraz animatoréow kultury. W tym celu w Warszawie organizowane sg liczne spotkania
i konferencje adresowane do obu tych grup zawodowych. Dzieki nim mozliwe byto po-
znanie si¢ odseparowanych wczesniej srodowisk i przetamanie przywotywanych powy-
zej negatywnych stereotypow. Dzi$ obserwowane sg juz pierwsze partnerskie dziatania
realizowane wtasnie dzieki kontaktom nawigzanym podczas wydarzen Warszawskiego
Programu Edukacji Kulturalnej.

Waznym obszarem dziatan twércow WPEK jest ciggta troska o podnoszenie statusu
spotecznego nauczycieli oraz animatoréw spoteczno-kulturowych. Autorzy Warszaw-
skiego Programu Edukaciji Kulturalnej sg przekonani, ze istotnym elementem rozwoju
edukaciji kulturowej jest koncentracja na podtrzymywaniu i wzmacnianiu motywacji we-
wnetrznej tych grup zawodowych. Wychodzac od takiej diagnozy, zdecydowali sie powo-
ta¢ do zycia coroczny konkurs, w ramach ktérego staraja sie budowacé prestiz edukato-
réw. Inicjatywa ta — dzieki znaczacej puli nagrod (60 tys. zt) oraz zaangazowaniu lokalnych

8 Osoby zainteresowane dodatkowymiinformacjami na temat wrek odsytamy do strony internetowej programu:
<http://www.wpek.pl/>.
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wtadz - przycigga duze zainteresowanie medidéw i mieszkaricéw. Podczas corocznej gali
nagradzane sg najlepsze inicjatywy z zakresu edukacji kulturowej°.

Sieciowanie i budowanie prestizu uzupetniane jest w Warszawskim Programie Edu-
kacji Kulturalnej statg praca ze szkotami. Tworcy wPEk wypracowali system, w ramach
ktérego w kazdej szkole wtgczonej do programu funkcjonuje koordynator szkolny (na-
uczyciel). Jest on osobg kontaktowa po stronie placowki oswiatowej. Do niego adreso-
wana sg wszelkie informacje na temat inicjatyw podejmowanych w programie (konferen-
cji, spotkan, konkurséw). To takze poprzez niego pozostali nauczyciele uzyskujg wiedze
na temat ciekawych wydarzen kulturalnych, w ktére moga zaangazowaé uczniéw. Jego
zadaniem jest takze nawigzywanie ewentualnych partnerstw z innymi typami instytucji,
gdy pojawia sie propozycja tego rodzaju dziatan. Koordynatorzy szkolni pozostajg w sta-
tym kontakcie z koordynatorami dzielnicowymi (czesto sg to urzednicy pracujacy w urze-
dach dzielnic™).

9 Nalezy doda¢, ze konkurs ma charakter otwarty. W konkursie moze startowa¢ animator, edukator, nauczyciel,
ktory w Warszawie zrealizowat program lub projekt edukacji kulturalnej. Wniosek moze zgtosi¢ kazdy podmiot,
w tym instytucja kultury, placowka o$wiatowa, organizacja pozarzadowa, uczelnia, firma lub osoba fizyczna.
Wyboru laureatéw dokonuje Kapituta Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturowej, w sktad ktérej wchodzg
cztonkowie Rady Warszawskiego Programu Edukacji Kulturowej. Nagrode otrzymuje sie za wzorcowa realiza-
cje projektu z zakresu edukacji kulturowe;.

10 Trzeba tu pamietaé, ze Warszawa cechuje sie skomplikowanym systemem administracyjnym. W pewnym
uproszczeniu mozna napisac, ze dzielnica to odpowiednik gminy (posiada wtasny budzet, wtasnych radnych
i burmistrza; ma takze duzg autonomie dziatania i jest niezalezna od wtadz miejskich).



Podsumowanie i wstepne rekomendacje

Przeprowadzone rozmowy stanowig istotny element dziatan diagnostycznych podejmo-
wanych w ramach programu SYNAPSY. Ich realizacja pozwolita znaczaco pogtebi¢ wiedze
na temat barier dla rozwoju edukaciji kulturowej w regionie oraz ich szczegétowego cha-
rakteru (cho¢ nalezy tu podkresli¢, ze wiekszos¢ prezentowanych opinii ma raczej cha-
rakter uniwersalny i nie odnosi sie wytgcznie do Matopolski, ale znajduje zastosowanie
w przypadku catego kraju). Ponizej w tabelaryczny sposob przedstawiono zestawienie
opisywanych wczes$niej barier dla rozwoju edukaciji kulturowej (w podziale na typ podmio-
tu, ktérego dotyczg) oraz wspotpracy miedzysektorowej w jej ramach.

Tabela 1. Bariery dla rozwoju edukaciji kulturowe;j.

instytucje kultury

« koncentracja na artystycznym wymiarze prowadzonych dziatan
edukacyjnych

« koncentracja na formie prowadzonych dziatan i — jednoczesne - zaniedbanie
adekwatnoéci tychze dziatan poprzez pominiecie diagnozy w prowadzonych
przedsiewzigciach

« bezrefleksyjne przywiazanie do tradycyjnych form pracy (m.in. konkurséw
artystycznych)

« brak $rodkéw na szkolenia i rozwdj kadr kultury zatrudnionych w instytucjach
(szczegdlnie lokalnych)

bariery dla rozwoju

edukacji kulturowej EENCIRCEITE indywidualng prace z uczniami i doktadng diagnoze ich
potrzeb,

« incydentalny charakter zaangazowania nauczycieli w rozwijanie autorskich
inicjatyw z zakresu edukac;ji kulturowej, potagczony z negatywnym odbiorem
tego typu dziatan przez pozostatych nauczycieli

» brak przywédztwa edukacyjnego i dobrego przyktadu ze strony kadry
zarzadzajgcej szkotami (dyrekcji)

« niewielki odsetek nauczycieli korzystajgcych z autorskich scenariuszy zajeé

« systemowe zaniedbywanie przedmiotéw artystycznych na rzecz
przedmiotéw akademickich potgczone z negatywnym sentymentem czesci
rodzicéw do zaje¢ artystycznych
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organizacje pozarzagdowe
» grantoza, tj. problem charakteryzujacy sie dwojaka natura:

« zjednej strony chodzi o ciggty brak stabilnoéci dziatar (zmienno$é
realizowanych projektow oraz zatrudnianej kadry, co w tym ostatnim
przypadku taczy sie takze z niskg jako$cig zatrudnienia i kontraktowym
systemem pracy) i oparcie na doraznych grantach zewnetrznych

« zdrugiej strony grantoza oznacza takze notoryczne przygotowywanie
projektéw na konkursy, tym samym organizacje nie dziatajg w sposéb
w petni autonomiczny, poniewaz sg zmuszone dostosowywac sie do
kryteriéw przyjmowanych w poszczegélnych konkursach;

bariery dla rozwoju « notoryczny deficyt $rodkéw, jakie mozna przeznaczyé¢ na promocje dziatan
edukacji kulturowej (co stanowi poktosie regulaminéw dofinansowania stosowanych przez

instytucje publiczne) i budowe statej rzeszy odbiorcow.

« deficyt wybranych form zaje¢ z zakresu edukac;ji kulturowej (m.in. dziatania
miedzypokoleniowe czy integracyjne)

» sztywne trzymanie sig¢ zasad biurokratycznych przez urzednikéw
podejmujacych dziatania na rzecz rozwoju edukaciji kulturowej

« brak wymiany intelektualnej pomiedzy srodowiskiem urzednikow
a Srodowiskiem edukatoréw i nauczycieli podejmujacych inicjatywy

.....

mayjg sprzyjac¢ rozwojowi edukacji kulturowej

bariery dla rozwoju
wspbtpracy przy » konkurencja i walka o ,klienta” pomiedzy szkotami oraz instytucjami kultury

przedSiQWZiQCiaCh « zwigzany z powyzszym negatywny wzajemny sentyment $rodowisk
z zakresu ?dUkaCJ' nauczycieli oraz animatoréw kultury
kulturowej

Pogtebieniu wiedzy na temat barier rozwoju edukac;ji kulturowej towarzyszyty tak-
ze — formutowane przez respondentéw - refleksje wzgledem mozliwosci dziatan doskona-
lacych w opisywanym obszarze. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.:

wprowadzenie systemu superwizowania nauczycieli. System ten polegatby
na przydzieleniu kazdemu nauczycielowi doswiadczonego opiekuna (réwniez
nauczyciela), z ktorym mégtby sie on dzieli¢ problemami, jakich do$wiadcza
w pracy pedagogicznej. Tego rodzaju system miatby pomaga¢ nauczycielom
przezwycieza¢ trudnosci, jakie napotykaja w swojej pracy. Superwizowanie
miatoby takze zwieksza¢ szanse na budowanie pewnosci siebie u nauczycieli
oraz przetamywanie ich wewnetrznych ograniczen i — w efekcie — mogtoby ono
stanowi¢ podstawe do dtugofalowego rozwoju kompetencji pedagogicznych
nauczycieli. Tego rodzaju system mozna wprowadzi¢ nie tylko w szkotach -
mozna wyobrazi¢ sobie zaprojektowanie analogicznego rozwigzania dla ani-
matoroéw pracujgcych w instytucjach kultury oraz animatoréw nieformalnych.
rozwdj — zaprojektowanej w sposéb systemowy — pracy z dyrektorami placé-
wek o$wiatowych. Praca ta bytaby ukierunkowana na budowanie u tej grupy
zawodowe] kompetencji przywo6dczych oraz $wiadomosci wzgledem zasad
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i sensownosci rozwoju edukacji kulturowej. Warto doda¢, ze propozycja ta wy-
szta od diagnozy, ze to dyrektorzy stanowig gtéwng przeszkode dla rozwoju
dziatan aktywnych nauczycieli.

uruchomienie wsparcia kompetencyjnego dla kadr kultury oraz nauczycieli.
Jego efektem miatoby byé podnoszenie $wiadomosci obu tych grup zawodo-
wych, jesli chodzi o znacznie edukacji kulturowej i warsztat pracy edukacyjnej
wpisujacej sie w filozofie tego rodzaju nauczania (tu m.in. warto wyrézni¢ na-
cisk na przekazywanie wiedzy dotyczgcej diagnozy jako integralnego elemen-
tu inicjatyw edukacyjnych).

podjecie dziatan ukierunkowanych na wyszukiwanie i systemowe wzmacnia-
nie szkolnych ,agentéw zmiany”, tj. aktywnych nauczycieli ,zarazonych” edu-
kacja kulturowa i podejmujacych zréznicowane i nowatorskie przedsiewzigcia
edukacyjne. Ta grupa nauczycieli — poprzez swéj przyktad — mogtaby sprzyja¢
wystepowaniu tzw. efektu ,rozlewania sie” (od ang. spillover effect) tej $ciezki
dziatan edukacyjnych.

podjecie dziatan zmierzajacych do podniesienia prestizu zawodéw nauczyciela
i animatora kulturalnego. Te moga by¢ wzorowane na rozwigzanych przyjetych
w Warszawskim Programie Edukacji Kulturalnej. Uruchomiono tam m.in. kon-
kurs (Warszawska Nagroda Edukacji Kulturalnej), w ramach ktérego corocznie
wybiera sie najlepsze przedsiewziecia z zakresu edukacji kulturowej. Dzieki za-
angazowaniu wtadz lokalnych, znacznej puli nagréd oraz medialnemu nagtos-
nieniu nagrody prestiz obu wymienionych wczeséniej profesji ulega stopniowe-
mu podniesieniu.

wspieranie i rozwijanie inicjatyw stanowigcych okazje do spotkania dla przed-
stawicieli réznych $rodowisk (nauczycieli, kadr kultury, urzednikéw, pracow-
nikdw 111 sektora, animatoréw nieformalnych). Moga one stanowi¢ pierwszy
punkt przetamywania barier i wzajemnych stereotypow, a bezposrednie rela-
cje powinny w dtugim okresie skutkowa¢ podjeciem wspolnych inicjatyw.



Zatgcznik 1. Ramowy scenariusz wywiadu
pogtebionego

Rozmowa jest realizowana na potrzeby projektu SYNAPSY, prowadzonego przez
Matopolski Instytut Kultury. Zatozeniem programu SYNAPSY jest wspieranie po-
wstawania pomostéw pomiedzy osobami reprezentujgcymi rézne $rodowiska, za-
angazowanymi w procesy budowania i realizacji programéw edukacji kulturowej

w regionie.

Ta rozmowa jest czeécig dziatan diagnostycznych, tzn. ustalania punktu wyjscia,
w ktorym obecnie sie znajdujemy, jesli chodzi o charakterystyke/specyfike edu-
kacji kulturowej w Matopolsce. Kolejne pytania z mojej strony bedg zmierza¢ do
poznania Pana/Pani opinii na temat dobrych przyktadéw dziatan animacyjnych
w Matopolsce czy najwazniejszych wyzwan, jakie stojg przed osobami zajmujgcymi
sie edukacja kulturowa. Wszystko po to, aby doskonali¢ projekt SYNAPSY i aby prze-

kazywane w jego ramach wsparcie kompetencyjne byto wtasciwie zaplanowane.

Dodam, ze rozmowa bedzie nagrywana. Nagranie nie bedzie nikomu udostepniane,
a sporzadzane jest na potrzeby transkrypcji. Cato$¢ wywiadu nie powinna zajaé¢
nam wiecej niz 90 minut.

Wprowadzenie

1 Na poczatek chciatbym lepiej pozna¢ Pana/Pani perspektywe postrzegania edu-
kacji kulturowej. Prosze powiedzie¢ kilka stow na temat Pana/Pani pracy. Czym
sie Pan/Pani doktadnie zajmuje? (Czym zajmuje sie instytucja, ktérg Pan/Pani re-
prezentuje)? Chodzi tu przede wszystkim o zwigzek z edukacjg kulturowa.

2 Zanim przejdziemy do dalszej cze$ci rozmowy, chciatbym tez zapytaé, czym dla
Pana/Pani jest edukacja kulturowa? Jak Pan/Pani rozumie to pojecie?

Edukacja kulturowa - specyfika

Chciatbym teraz chwile porozmawia¢ o tym, jak z Pana/Pani perspektywy prezentuje sie
aktualny obraz edukacji kulturowej w regionie.

3 Jakie formy edukacji kulturowejdominuja w Matopolsce w Pana/Pani opinii? (Jakie-
go rodzaju przedsiewzigcia?)

a Czy to dobrze, ze edukacja kulturowa opiera sie na formach dziatan wskazanych
przez Pana/Panig? Dlaczego?

« Wiele raportéw badawczych poswieconych edukacji kulturowej wskazuje, ze

dziatania tego typu pos$wiecone sg przede wszystkim edukacji artystycznej,
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rozwijaniu talentéw — czy zgodzi sie Pan/Pani z taka opinig? Czy to dobrze, ze
tak jest?
b Jakiego rodzaju przedsiewzie¢ brakuje w Pana/Pani opinii? Dlaczego?
4 Kto jest gtbwnym adresatem (odbiorcg) edukacji kulturowej w jej obecnym wy-
daniu?
a Czy sa jakies grupy, ktére sie pomija w dziataniach edukacyjnych, lub grupy, kto-
rym powinno sie¢ po$wieci¢ wiecej uwagi?
5 Moze jest Pan/Pani w stanie wskaza¢ matopolskie przyktady dobrych praktyk
projektéw z zakresu edukaciji kulturowe;j?
a Dlaczego wymienit/wymienita Pan/Pani akurat te przedsigwziecia? Co je wyrdznia?

O animatorach/edukatorach

6 Kto w Pana/Pani opinii zajmuje sie edukacjg kulturowag w Matopolsce, tzn. kim sg
animatorzy i gdzie nalezy ich szuka¢ (w jakich instytucjach)?

a Co charakteryzuje te grupe os6b? Czy da sie wyrdzni¢ jakie$ szczegdlne cechy
animatoréow (motywacje, specjalne kompetencje itd.)?

b Czy mozna wskaza¢ (a jesli tak, to jakie) deficyty w pracy animatoréw/edukato-
réw kulturowych?
« Jesli tak, to skad sie one biorg w Pana/Pani opinii?

¢ Szkoty, domy kultury, inne instytucje kultury, organizacje pozarzadowe. — Jak wy-
glada edukacja kulturowa prowadzona przez poszczegdélne typy podmiotow? Czy
da sie tu dokonac¢ jakiej$ generalizacji? Chodzi tu przede wszystkim o specyfike
pracy i kompetencje animatorow™.

d JakajestPana/Paniogélnaocenaedukacji kulturowej realizowanejw Matopolsce?
« Jakie dostrzega Pan/Pani bariery dla rozwoju edukacji kulturowej?
« Jakiego rodzaju wsparcie pomogtoby animatorom lepiej realizowa¢ ich dzia-

tania?

Wspoétpraca

7 Ostatnie, szersze zagadnienie, o jakie chciatbym zapyta¢, to kwestia wspo6tpracy
pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie edukacja kulturowa.

a Czy rézne instytucje zajmujace sie edukacjag kulturowg podejmujg wspotprace?
Jak Pan/Pani ocenia aktualng sytuacje w tym zakresie?

11 Tu, w zalezno$ci od rozmoéwecy, pytanie moze by¢ szerokie (jak obecnie) lub sprofilowane pod konkretny typ
podmiotu.
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« Jeslitak, to na czym ona polega?
« Jeslinie, to dlaczego tak sie dzieje?

b Jak w Pana/Pani opinii mozna dgzy¢ do poprawy jakosci i czestotliwo$ci nawigzy-
wania wspotpracy pomiedzy podmiotami angazujacymi sie w dziatania z zakresu
edukac;ji kulturowe;j?

Podsumowanie

8 W kontekscie catej naszej rozmowy zastanawiam sig, jak Pana/Pani zdaniem pro-
jekt SYNAPSY moze przyczynic¢ sie do rozwoju edukacji kulturowej w Matopolsce?
Jakiego rodzaju wsparcie mogtoby przyczynié¢ sie do przetamywania istniejgcych
probleméw w tym obszarze?

9 Czychciatby/chciataby Pan/Pani doda¢ do naszejrozmowy co$, co wydaje sie Panu/
Pani istotne z punktu widzenia poruszanych watkéw, a co dotychczas nie padto?

Dziekuje za rozmowe i poSwiecony czas.



