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Niniejsze opracowanie powstato w ramach dziatan diagnostycznych Programu rozwoju
edukacji kulturowej w Matopolsce — SYNAPSY, ktorego wykonawca jest Matopolski
Instytut Kultury w Krakowie. Projekt realizowany jest w ramach programu Bardzo Mifoda

Kultura Narodowego Centrum Kultury.



WPROWADZENIE

Celem niniejszego raportu jest analiza dziatalnosci edukacyjnej wybranych, publicznych
instytucji kultury z terenu Matopolski, zajmujgcych sie gtéwnie dziatalnoscig artystyczng i sztuka
(teatry, galerie, instytucje muzyczne itp.). W ramach poprzednich dwdéch edycji projektu SYNAPSY —
program rozwoju edukacji kulturowej w Matopolsce (dalej: SYNAPSY) przeanalizowano dziatalnosé
matopolskich animatoréw, edukatoréw oraz nauczycieli. Kontekstem dla obu badan byta edukacja
kulturowa oraz wspétpraca sektoréw kultury i oswiaty, nawigzywana na potrzeby przedsiewzieé
skierowanych do dzieci i mtodziezy. W celu uzyskania petnego obrazu obu zagadnien niezbedne byto
zwrdcenie sie do instytucji artystycznych, ktérych gtéwnym narzedziem edukacji jest sztuka (obszar
dotad nierozpoznany przez Matopolski Instytutu Kultury w Krakowie w ramach dziatalnosci
badawczej Matopolskiego Obserwatorium Kultury). Instytucje te odgrywajg wazng role w regionie,
tworzac bardzo zréznicowany program dziatan edukacyjnych, w tym tych skierowanych do szkét.

Dziatania badawcze zrealizowano w dwdch etapach. Na podstawie pierwszego etapu, czyli
analizy dziatan instytucji artystycznych przedstawionych na ich stronach internetowych, dokonano
celowego doboru respondentéw. Polegat on na kwalifikacji do wywiadéw pogtebionych
pracownikdw podmiotdw, ktére dysponujg szeroka i zréznicowang ofertg inicjatyw edukacyjnych,
dlatego ponizsze wyniki badan nalezy interpretowaé w tym witasnie kontekscie. Na liscie wybranych
podmiotéw (zob. Aneks) znalazty sie wszystkie publiczne instytucje kultury, dla ktérych gtéwnym
obszarem dziatalnosci sg np. sztuka wspodtczesna, teatr, muzyka, taniec, oraz te, ktorych dziatalnos¢
obejmuje wiele dyscyplin. Warto zaznaczy¢, ze tylko cze$é z nich ma status instytucji artystycznej
W rozumieniu ustawy o organizowaniu dziatalnosci kulturalnej w Polsce!. W rezultacie w badaniu
wziety udziat nastepujgce instytucje: Galeria Sztuki Wspdtczesnej Bunkier Sztuki w Krakowie,
Muzeum Sztuki Wspodtczesnej MOCAK w Krakowie, Capella Cracoviensis, Teatr im. Ludwika Solskiego
w Tarnowie, BWA Tarndw, Opera Krakowska, Teatr im Stanistawa Ignacego Witkiewicza
w Zakopanem, Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Osrodek Dokumentacji Sztuki
Tadeusza Kantora ,Cricoteka” w Krakowie, Centrum Sztuki Moscice w Tarnowie, Matopolskie

Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu (Galeria BWA ,Sokét”) oraz Krakowskie Biuro Festiwalowe?,

1Dz.U. 1991 Nr 114, poz. 493, Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, dostep:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19911140493/U/D19910493Lj.pdf

2 Poza niniejszym opracowaniem rezultatem badania jest cykl warsztatowy ,,Szkota i Sztuka. Laboratorium
Synaps”, skierowany do reprezentantéw instytucji artystycznych, ktérych gtéwnym obszarem dziatalnosci jest
sztuka wspodtczesna. Jego celem jest zintegrowanie sSrodowisk pracownikéw galerii oraz nauczycieli, a takze
wypracowanie pomystow na ich wspotprace.



OPRACOWANIE WYNIKOW BADANIA

Czym dla instytucji artystycznych jest edukacja?

Na podstawie wypowiedzi respondentdw mozna wyrdzni¢ dwa typy edukacji prowadzonej
w instytucjach artystycznych. Bardziej oczywisty i powszechny sposdb myslenia utozsamia edukacje
z konkretnym dziataniem o charakterze interakcyjnym, taczagcym edukatora, postugujacego sie
specjalistycznymi metodami pracy i narzedziami, z odbiorcg o mniej lub bardziej sprecyzowane;j
potrzebie, w akcjach typu: spotkania z artystami, prelekcje, oprowadzania czy catosciowe
i usystematyzowane projekty i programy. Elementami sktadowymi takiego myslenia sg zatem: po
pierwsze, posta¢ edukatora przekazujgcego wiedze, rozwijajagcego kompetencje uczestnikéw
dziatania, stwarzajgcego ku temu okazje; po drugie, odbiorca rozwijajgcy sie w sferze wiedzy,
umiejetnosci, relacji z innymi ludzmi; po trzecie, forma dziatania, w ramach ktérego odbywa sie
proces edukacyjny; po czwarte, charakterystyczne dla edukacji realizowanej przez instytucje
artystyczne metody i narzedzia; po piate, cele dziatania, ktérymi sg np. zdobycie wiedzy i rozwijanie
umiejetnosci twérczych, kompetencji spotecznych, tworzenie produktu kreatywnej ludzkiej pracy; po
szOste, uporzagdkowany przebieg przedsiewziecia.

Drugi sposéb myslenia o edukacji przedstawia jg jako oczywistos¢ na poziomie obiegu
sztuki. Sg to zatem wszelkie interakcje odbiorcy z dzietami i dziataniami artystycznymi. Przyjmuje
ona postaé jednostronnego procesu, ktéry polega na odbiorze dzieta lub dziatania artystycznego
podczas zapoznawania sie odbiorcy np. z wystawa, spektaklem czy filmem. W takim ujeciu edukacja
jest niczym innym, jak spotkaniem ze sztuka, podczas ktérego miedzy odbiorcg a dzietem lub
dziataniem artystycznym nie posredniczy edukator, a proces ten nie przebiega zgodnie z okreslonymi
z géry zasadami. Opiera sie to na przekonaniu, ze kazdy cztowiek ma zdolnos¢ odbioru, a tym samym
samodoskonalenia, nawet jezeli dokona interpretacji dzieta, odnoszac sie jedynie do wtasnego zbioru
doswiadczen, wiedzy czy oceny estetycznej, a nie do opisu tego, ,,co autor miat na mysli”.

Podejscia te nie wykluczajg sie, lecz wzajemnie uzupetniajg. Edukacja, rozumiana jako
jednostronna relacja odbiorcy z dzietem lub dziataniem artystycznym, jest fundamentalnym
i oczywistym elementem dziatalnosci instytucji artystycznych, zwigzanym z prowadzonym przez nie
rodzajem dziatalnosci (np. wystawienniczej). Wokoét niej realizowany jest czesto drugi typ edukacji
o okreslonych strukturach, bedacy jej dopetnieniem lub jej towarzyszacy. taczenie wspomnianych
dwadch podejs¢ do edukacji jest zasadne i pozgdane w kontekscie potrzeb i mozliwosci odbiorcéw.
W przypadku osob o ograniczonym kapitale kulturowym spotkanie ,sam na sam” ze sztuka

wymaga posrednictwa, edukatora, ttumacza sztuki — w celu jej przyblizenia i zrozumienia. Dzieje



sie tak zwtaszcza w przypadku sztuki wspdtczesnej, ktéra wymaga czesto znajomosci kontekstow
spotecznych, politycznych czy autobiograficznych, do ktérych odwotujg sie dzieta. Dopiero wtedy
spotkanie ze sztukg moze przynies¢ efekty wigzace sie z celami stawianymi edukacji przez instytucje
artystyczne (np. rozwdj kompetencji twérczych, umiejetnosci interpretacji dziet, swiadomosci roli
sztuki w zyciu cztowieka). Natomiast w przypadku uczniow szkdt, ktérzy prowadzeni sg na spektakle
teatralne i koncerty bez poprzedzajgcej je prelekcji czy spotkania z artystg, taka interakcja moze
przynie$é odwrotny skutek. W najgorszym wypadku bedzie to nawet dtugoterminowe zniechecenie
dzieci i mtodziezy do sztuki z powodu braku staran o to, by jg wczedniej oswoic¢ i przedstawic jako
bliskg ich doswiadczeniom lub dos$wiadczaniu $wiata.

Instytucje artystyczne majgq sSwiadomo$é, ze ttumaczenie dziet i dziatan artystycznych
i opowiadanie o nich odbiorcom jest konieczne. Odzwierciedla sie to w licznych wydarzeniach
towarzyszacych, takich jak oprowadzenia po wystawach, spotkania z artystami przed koncertami
muzyki powaznej, dyskusje z rezyserami po projekcjach filméw. Dzieki takiemu podejsciu do
edukacji Swiat artystyczny staje sie blizszy codziennosci odbiorcéw, a kontakt ze sztukg bardziej

satysfakcjonujacy.

Ranga dziatan edukacyjnych w kontekscie artystycznego charakteru inicjatyw instytucji

W instytucjach poddanych badaniu edukacja zajmuje wazne miejsce w hierarchii wszystkich
prowadzonych przez nie dziatan. Czesto traktowana jest na réwni z dziatalnoscig artystyczng,
zwtaszcza gdy jest z nig zintegrowana lub kiedy na jej podstawie powstajg inicjatywy dotyczace sztuki
(np. wystawy fotografii zrobionych przez dzieci w trakcie cyklu warsztatowego). W innych
przypadkach opisywana jest jako podporzadkowana Iub towarzyszagca wiodgcemu typowi
dziatalnosci podmiotu, ale wcigz okreslana jako istotny element instytucji. Unaocznia sie to miedzy
innymi w koniecznosci dostosowania koncepcji i przebiegu dziatan edukacyjnych, zwtaszcza tych
niezapisanych na state w ofercie podmiotu, do zasobéw kadrowych, przestrzennych, finansowych,
ktore w pierwszej kolejnosci przydzielane sg do dziatalnosci artystycznej podmiotu. W rezultacie
opiekunowie przedsiewzie¢ edukacyjnych dostosowujg ich organizacje (terminy, miejsce realizacji,
budzet, angaz kadry instytucji) w drugiej kolejnosci, zaraz po zgtoszeniach na zapotrzebowanie
w zakresie dostepnosci sal, dyspozycyjnosci artystéw oraz miejsca ich przedsiewzie¢ w programie
instytucji.

Respondenci zaznaczali, ze ich instytucje sg zobligowane do prowadzenia dziatalnosci

z zakresu edukacji kulturalnej oraz wychowania przez sztuke, zgodnie z ustawa o organizowaniu



i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej®. Nie utozsamiano tego jednak z przykrym obowiagzkiem,
lecz z uswiadomiong koniecznoscia edukacji wspotczesnego spoteczenstwa w zakresie kultury
i sztuki, a takze rozwijania kompetencji spoteczno-obywatelskich jego cztonkéw. S3 one bowiem
uznawane za kluczowe nie tylko na rynku pracy, ale takze dla poprawnej koegzystencji jednostek,
grup spotecznych czy spoteczenstwa. Aby ta koegzystencja zaistniata, jednostki muszg nabyc
umiejetnosci krytycznego myslenia, pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktow, przejawiania
postawy empatycznej, odpowiedzialnej, tolerancyjnej i uwrazliwionej na potrzeby innych. Sg to
pozadane efekty, ktdre majg by¢ wynikiem edukacji prowadzonej przez instytucje za posrednictwem

sztuki.

Zrodta pomystéw na dziatania edukacyjne

Aby wskaza¢ Zrédta pomystow, trzeba wspomnie¢ o dwdch kluczowych kwestiach,
odnoszacych sie do prowadzenia dziatan edukacyjnych. Pierwsza z nich wigze sie z metodami
planowania tych dziatan. Na jednym jej biegunie lokuj3 sie inicjatywy nieplanowane, spontaniczne,
czesto z potrzeby chwili, a na drugim przedsiewziecia kontynuacyjne, wyrastajgce z poprzednich
dziatan, doswiadczen pracownikéw, spuscizny po poprzednikach czy zapiséw ze statutu, misji,
strategii dotyczacych przedmiotu dziatalnosci instytucji.

Druga kwestia dotyczy autoréow pomystu na dziatania edukacyjne, poniewaz czasem sg to
pracownicy danej instytucji, ale w wielu wypadkach bedg to réwniez inicjatywy oséb z zewnatrz,
ktore chca zaprosi¢ dang instytucje do wspotrealizacji swoich pomystéw. Obie kwestie majg
niebagatelne znaczenie dla analizy Zzrédet pomystow.

Na podstawie wywiadéw mozna wyrézni¢ dwa zrédta pomystow dziatan nieplanowanych,
spontanicznych, czesto nieujetych w statej ofercie instytucji. Pierwsze z nich wigze sie z potrzeba
odejécia od powielania zrealizowanych lub realizowanych od diuzszego czasu inicjatyw. Nie
oznacza to, ze instytucje catkowicie rezygnujg z wypracowanych na przestrzeni lat sprawdzajacych
sie schematdéw, ktére zwykle wymagajgq jedynie drobnych modyfikacji (np. zmiany tematu czy
realizatoréw). Schematyczno$¢ dziatan nie byta oceniana negatywnie przez respondentéw.
Ukazywano j3 miedzy innymi jako sprzyjajacg tworzeniu oferty ,bezpiecznej” w realizacji
i o przewidywalnych rezultatach (np. niewielkie ryzyko braku zainteresowania i podobny poziom

zadowolenia z uczestnictwa w wydarzeniach). Odejscie od schematu na korzy$¢ spontanicznych

3Dz.U.z 1991 r. Nr 114, poz. 493, Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, dostep:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19911140493/U/D19910493Lj.pdf



dziatan jest wynikiem koniecznosci odswiezenia oferty, urozmaicenia jej, aby propozycja instytucji
byta wcigz atrakcyjna dla statych odbiorcéw, ale takie przyciggata nowych. Wazing role odgrywa
w tym wypadku réwniez podejscie pracownikéw, ktorzy nie powinni poddawac sie rutynie,
realizujgc swoje obowigzki. Ten typ pomystéw odnosi sie gtéwnie do dziatan autonomicznych, ktére
zostaty doktadniej opisane w podrozdziale o typologii dziatan edukacyjnych.

Drugie zrédto pomystéw dziatan nieplanowanych, spontanicznych wynika z potrzeby chwili
i wigze sie z problemami spotecznymi, ekologicznymi, kontrowersyjnymi interwencjami wtadz,
ktorym sprzeciwiajg sie obywatele, a w ktdére zaangazowani sg czesto artysci oraz lokalni
aktywisci. W takich sytuacjach instytucje artystyczne przejmujg role inicjatora (np. organizuja
wyktady, spotkania, akcje protestacyjne) albo wspierajg idee sprzeciwu i uzyczajg swojg przestrzen
na dziatania zewnetrznych oséb czy grup.

Na drugim biegunie kwestii planowania dziatan edukacyjnych lokujg sie pomysty, ktére
sprawdzity sie w przesztosci, bedgce spuscizng po poprzednich koordynatorach, edukatorach,
opierajgce sie na doswiadczeniu i wiedzy pracownikéw, lub odwotujgce sie do strategii, statutu czy
misji podmiotu, w ktérych zawarte sg zapisy dotyczace zadan instytucji i jej celéw. Inicjatywy tego
typu najczesciej znajdujg sie w statej ofercie instytucji. Jak wspomniano przy okazji opisu dziatan
nieplanowanych, schematyczno$¢ nie byta oceniana przez respondentdw negatywnie, jednak
w przypadku dziatan opierajagcych na sprawdzonych pomystach zauwaiono, ie trzeba stale
monitorowac ich jakos¢ i zainteresowanie nimi, aby w razie potrzeby zmienic kierunek.

Autorami pomystdéw mogg by¢ pracownicy instytucji, osoby z zewnatrz lub okazjonalni
wspotpracownicy jednostki. Wéréd tych pierwszych znajdujg sie osoby bezposrednio zwigzane
z edukacja prowadzong w instytucji, czyli koordynatorzy, edukatorzy oraz pozostali (np. dziat
administracji). Zalicza sie do nich rdwniez dyrektoréw instytucji czy pracownikéw — autorow dziet lub
dziatan artystycznych, wokét ktérych tworzone sg przedsiewziecia edukacyjne.

Instytucje artystyczne charakteryzuje duza otwarto$¢ na nowe inicjatywy proponowane
przez osoby z zewnatrz. Urzeczywistnia sie to albo we wsparciu realizacji tych inicjatyw poprzez
uzyczenie np. przestrzeni, sprzetu, a nawet pracownikéw, albo we wspdlnej organizacji
przedsiewziecia od tworzenia jego koncepcji na bazie pomystu osoby zewnetrznej, przez realizacje,
az po patronat i administracje.

Mozna wymienié jeszcze trzy inne istotne Zrédta pomystow, ktérych nie da sie odnies¢ do
kwestii planowania i autorstwa, gdyz wykraczajg poza nie badZ tylko nieznacznie sie z nimi
pokrywajg. Pierwsze z nich to wyzwania zwigzane miedzy innymi z budowaniem tozsamosci
instytucji kultury, kreowaniem wizerunku, zwiekszeniem rozpoznawalnosci czy liczby odbiorcéw.

Drugie to sytuacje spoteczne, czyli reagowanie na problemy spoteczne, ekologiczne itp., ktére



wyszczegdlniono nie tylko w kontekscie spontanicznych dziatan, ale takie statej oferty
podyktowanej misja instytucji badZ etosem pracownikéw, o czym wiecej ponizej. Ostatnim, trzecim
zrédtem pomystdw s3g zbiory instytucji badz dzieta lub dziatania artystyczne tymczasowo
prezentowane w jej ofercie, ktére mogg by¢ punktem wyjscia dla inicjatyw edukacyjnych (na
potrzeby badania okreslono je jako dziatania korespondujace, zespolone z dzietem lub dziataniem
artystycznym).

Powyzszy opis ukazuje duze zréznicowanie aspektow, na podstawie ktérych mogg powstaé
pomysty na nowe dziatania edukacyjne. taczac te aspekty, instytucja moze czerpac z roznych
potencjatow, doswiadczen, wiedzy oraz kompetencji i dzieki temu poprawié¢ jakos¢ swoich
inicjatyw oraz satysfakcje odbiorcéw. Jest to rowniez szansa na odswiezenie oferty instytucji i na
nowe spojrzenie na znany temat.

taczenie roinych zrédet moze przynies¢ jednak efekt odwrotny do zamierzonego.
W przypadku edukacji prowadzonej procesowo, ukierunkowanej na prace z jedng grupg oséb, préoba
taczenia réznych porzadkdw moze stwarzac sytuacje, w ktérych poszczegdlne elementy projektu nie
beda sie ze sobg wigzac. Aby temu zapobiec, instytucje dokonujg szeregu dziatan, poczawszy od
okreslenia celow, jakie chcg poprzez edukacje osiggnaé, a ktore tgczg ze sobg rézne metody pracy czy
tematy zaje¢, po ustalenie poziomu decyzyjnosci poszczegdlnych cztonkdw zespotu. Zabiegi te

odnoszg sie do koncepcji dziatan edukacyjnych, ktére uscislajg i porzadkujg ich postac.

Kluczowe zmienne wptywajace na koncepcje dziatan edukacyjnych

Na podstawie narracji respondentéw wyrdzniono pie¢ kluczowych zmiennych wptywajgcych
na ostateczny ksztatt prowadzonych dziatan edukacyjnych instytucji artystycznych. Pierwszg z nich
jest etos pracownikéw — rozumiany jako zespét norm, wartosci i przekonan. Nastepng typ dziet
i dziatan artystycznych, ktére zwigzane s3 z rodzajem prowadzonej dziatalnosci
(np. wystawiennicza) badZ tematem przewodnim (np. posta¢ znanego artysty). Trzecig zmienng,
determinujgcy postac przedsiewzieé¢ edukacyjnych, jest wizja dyrektora badz artysty, co faczy sie
rowniez z kwestig etosu. Kolejno wyrdzni¢ mozna zapisy w statucie, strategii badz misji podmiotu
oraz zasoby, ktérymi dysponuje instytucja (ludzkie, czasowe, finansowe, przestrzenne itd.).

W wiekszosci przypadkdéw respondenci odwotywali sie w pierwszej kolejnosci do zapiséw
obecnych w dokumentach oficjalnych, takich jak statut, strategia czy misja instytucji, dotyczacych
miedzy innymi realizowanych przez nie zadan. Zwykle przyjmujg one forme ogdlng i przedstawiaja

uniwersalne cele, bez wskazania na konkretne efekty, ktére podmiot moie osiggnaé¢ dzieki



edukacji. Z jednej strony daje to duzg dowolnos¢ w tworzeniu koncepcji dziatan, z drugiej jednak
stwarza zagrozenie, o jakim wspomniano wczesniej — brak powigzania ze sobg elementéw dziatan
procesowych czy zestawu wszystkich dziatan instytucji. Stad koncepcje inicjatyw doprecyzowywane
sg poprzez uwzglednienie kilku przedstawionych powyzej zmiennych. Dochodzenie w ten sposéb do

ostatecznej postaci dziatan edukacyjnych gwarantuje spéjnos¢ podejscia do edukacji.

Warunki realizacji dziatan edukacyjnych

Warunki realizacji dziatann edukacyjnych rozpatrywano w badaniu w kontekscie struktur
i mechanizmow programowania oraz wdrazania dziatarn edukacyjnych. Mozna wyrdznié¢ pieé takich
modeli:

e powofany do tego celu dzial ds. edukacji, np. kilkuosobowy zespét badZ jedna osoba
zajmujaca sie w instytucji wyfacznie dziatania edukacyjnymi.

e osoba wielozadaniowa, taczaca obowiazki z zakresu dziatan edukacyjnych z dziataniami
z innych obszaréw (np. obstuga widowni, promocja, marketing).

e wielozadaniowy zesp6t pracownikow. Decyzyjno$¢ w zespole odpowiedzialnym za
inicjatywy edukacyjne moze przyjmowac strukture hierarchiczng badZz ptaskg, a podziat
obowigzkéw obejmowac wspodtrealizacje dziatan przez wszystkich pracownikéw badz
przyporzagdkowanie poszczegdlnych osdb do konkretnych przedsiewzieé, za ktdre s3
odpowiedzialne.

e zespot pracownikow, artystow pracujacych na etatach w instytucji, ktérzy — poza
dziatalnoscig artystyczng — wspieraja proces powstawania koncepcji dziatan edukacyjnych
oraz ich wspdirealizacje na podstawie wpisania tych zadan w zakres obowigzkdw,
dobrowolnego wolontariatu pracowniczego badz odptatnych nadgodzin.

e osoby z zewnetrz, okazjonalnie badZ jednorazowo wspoétpracujgce z instytucjg, ktérym
przypisany zostat caty badZ czesciowy zakres obowigzkéw zwigzanych z koordynacjg
i realizacjg dziatan edukacyjnych. W sytuacji, gdy przekazuje sie osobie z zewnatrz tylko
czes¢ zadan, wspiera jg koordynator logistyczny, ktédry w minimalnym stopniu nadzoruje jej
prace, pozostawiajgc niekiedy catkowitg swobode w zakresie doboru metod i narzedzi pracy,
celéw, a nawet tematu i formy. Taka struktura czesto wystepuje wtedy, gdy podmiot otwiera
sie na inicjatywy oséb zewnetrznych, chcacych zrealizowaé swoje pomysty przy wsparciu

instytucjonalnym, bez ktérego nie bytoby to mozliwe.



W zakresie decyzyjnosci co do tworzenia koncepcji dziatan, ich realizacji i koordynacji mozna

wyroznic trzy modele zarzadzania:

® uzaleznienie sposobu dziatan od wizji dyrektora badz artysty, ktérzy podejmujg ostateczng
decyzje w kwestiach zwigzanych z organizacjg przedsiewziecia lub tworzg tylko jego
koncepcje, a realizacje delegujg pracownikom.

e model partycypacyjny, ktéry zaklada wspdlne zaangaiowanie cztonkéw zespotu
odpowiedzialnych za przedsiewziecia edukacyjne, dyrektoréw, artystow. W tym przypadku
dyrektor ma ostateczne prawo gtosu, przy czym uwzglednia on decyzje podjete przez zespdt,
rozpatrujac je np. przez pryzmat mozliwosci finansowych i kadrowych instytucji badz
zgodnosci z wtasng wizjg lub strategig, statutem czy misjg podmiotu. W innych przypadkach
dyrektor formalnie zgadza sie na realizacje pomystu danej osoby lub zespotu i akceptuje
zaproponowang koncepcje, ale niekoniecznie ma wptyw na sposéb realizacji, temat czy cel
przedsiewziecia.

e petna niezalezno$¢ osoby Ilub zespotu odpowiedzialnego za realizacje dziatan
edukacyjnych. W tym przypadku dyrektor wydaje jedynie oficjalng zgode, nie angazujgc sie
W proces powstawania i realizacji pomystu, zdajgc sie catkowicie na kompetencje i wiedze

pracownika, autora pomystu.

Na podstawie materiatu badawczego nie mozna wyrézni¢c dwoch identycznych instytucji
o tych samych uwarunkowaniach dla realizacji dziatan edukacyjnych. Kazdg z nich charakteryzuje
inne podejscie, ktére zwykle dostosowane jest do jej zasobdw finansowych, kadrowych,
przestrzennych, a takze filozofii myslenia o edukacji. Niektdrzy respondenci zwracali uwage, ze
posiadanie autonomicznego, wyodrebnionego w strukturach instytucji dziatu do spraw edukacji,
a nie wielozadaniowej osoby czy zespotu, jest pozgdanym stanem utatwiajagcym zarzadzanie tym
typem dziatalnosci i dajgcym komfort pracy koordynatorom i edukatorom. Pojawity sie tez gtosy
sugerujace, ze koncepcja wielozadaniowego, wspierajacego sie zespotu, uzupetniajgcego
kompetencjami, wiedzg, pomystami, dziatajgcego zgodnie z ideg partycypacyjnosci jest optymalnym
rozwigzaniem. W takim ujeciu pozornie niepowigzane ze sobg zadania w rzeczywistosci uzupetniaja
sie badz nie mogg istnie¢ w oderwaniu od siebie.

Wielos¢ preferencji i czynnikéw, ktére sg niezalezne od koordynatoréw i edukatordw,
ukazuje, ze systemowe ujednolicenie warunkéw realizacji dziatan edukacyjnych jest trudne do
osiggniecia. Co wiecej, mogtoby to przynies¢ niepozadane efekty, na przyktad utrudniaé

zarzadzanie dziataniami edukacyjnymi w podmiocie. Potrzeba autonomii, specyfika instytucji



i roznorodne rozwigzania powinny by¢ zatem rozpatrywane jako pozytywny przejaw

indywidualnosci i szansa na rozwojowe podejscie do edukacji, miedzy innymi ze wzgledu na

mozliwos¢ wzajemnego uczenia sie i inspirowania.

Typologia dziatan edukacyjnych instytucji artystycznych

Aby pokazaé, w jaki sposéb instytucje artystyczne tworzg koncepcje i realizujg dziatania

edukacyjne w kontekscie artystycznego wymiaru ich dziatalnosci, stworzono nastepujaca typologie

dziatan edukacyjnych:

dziatania edukacyjne rownowazne z dziataniem artystycznym — wigzg sie z przedstawiong
na poczatku raportu definicjg edukacji, ujmujaca jg jako wszelkie niezaposredniczone przez
edukatora interakcje odbiorcy z dzietami i dziataniami artystycznymi (np. samodzielny
odbidr, interpretacja dzieta przez pryzmat zyciowych doswiadczen).

dziatania edukacyjne korespondujace, zespolone z dzietem, dziataniem artystycznym —
w tym ujeciu dziatalnos¢ edukacyjna towarzyszy dzietu lub dziataniu artystycznemu. Sg one
punktem wyjscia do stworzenia przedsiewzie¢ edukacyjnych o tej samej lub zbieznej
tematyce (np. poprzedzajgca spektakl dyskusja z udziatem rezysera).

dziatania edukacyjne zespolone z projektem, programem ukierunkowanym na szersze
spektrum aktywnosci — edukacja jest dopetnieniem projektu. W tym przypadku ma ona ten
sam lub mniejszym priorytet, ale bez niej projekt bytby niemozliwy do zrealizowania
(przyktadem dziatan zespolonych moze by¢ np. przeglad zespotéw tanecznych poprzedzony
cyklem warsztatowym dla ich koordynatoréw oraz osobistym doradztwem).

dziatania edukacyjne o charakterze autonomicznym — w tym przypadku inicjatywy
edukacyjne mogg by¢ (cho¢ nie muszg) zbiezne ze specyfika instytucji, jej gtéwnym typem
dziatalnosci oraz zasobami pozostajacymi w jej dyspozycji. Nie musza by¢ rdéwniez
realizowane przez kadre podmiotu, lecz przez osoby, ktdére zgtosity pomyst na
przedsiewziecie wymagajgce wsparcia instytucjonalnego. Aspektem wyrdzniajgcym to
dziatanie sposréd wyzej przywotanych jest mozliwos¢ niezaleznego dziatania, w oderwaniu
od innych aktywnosci instytucji (np. samodzielne projekty edukacyjne galerii z zakresu

rozwoju osobistego bazujgce na technikach typowych dla sztuk teatralnych).

W narracji respondentéw pojawita sie metafora ,naczyn potgczonych”, obrazujaca

mechanizm wzajemnego oddziatywania na siebie dziatan edukacyjnych oraz artystycznych badz



dziet sztuki, gdzie jedne sg pochodng, przyczynkiem do powstania drugich. Zaleznos¢ ta zaktada
konstruowanie dziatan edukacyjnych np. wokoét dziet prezentowanych na wystawie (tak dzieje sie
najczesciej) albo transpozycje procesu edukacyjnego w dzieta sztuki lub dziatania artystyczne
(np. cykl warsztatéw zakoriczony spektaklem).

Sposéb prowadzenia przedsiewzie¢ edukacyjnych w relacji do dziatalnosci artystycznej
instytucji moze przybieraé rézne formy. Zalezg one od nastepujgcych aspektdw: 1 — priorytet dziatan
edukacyjnych w stosunku do aktywnosci artystycznych (réwnowazno$¢, podrzednosé); 2 — stopien
samodzielnosci i niezalezno$ci dziatan edukacyjnych; 3 — odniesienie tematyki i formy do charakteru
dziatan i dziet artystycznych; 4 — kolejno$¢ powstania dziatan (co powstato na bazie czego);
5 — sposéb rozumienia edukacji.

Zréznicowanie form prowadzenia dziatan edukacyjnych powinno by¢ postrzegane jako
mocna strona instytucji, gdyz zwieksza to mozliwosci dotarcia do réznych grup odbiorcow i tym
samym poszerza ich stale grono. Nie kazdy bedzie zainteresowany samodzielnym zwiedzaniem
wystaw, chocby ze wzgledu brak wiedzy niezbednej do zrozumienia przekazu dzieta. Stad oczywistg
forma edukacji wykorzystywang przez galerie sg oprowadzania, ktére umozliwiajg bezposredni
kontakt z kuratorem, edukatorem czy artystg — czyli ttumaczami sztuki. Inny przypadek odnosi sie do
potrzeb odbiorcéw w zakresie rozwoju kompetencji twdérczych — moga je zapewnic¢ witasnie dziatania
towarzyszgce spektaklom teatralnym czy catosciowe projekty edukacyjne, majace na celu rozwdj
zdolnosci plastycznych. OdpowiedZz na potrzebe rozwoju interpersonalnego odbiorcéw bedg
stanowity autonomiczne projekty, prowadzone niezaleznie od specyfiki instytucji i niewykorzystujace

sztuki jako narzedzia edukacyjnego, lecz bedace dlan rownie waznym celem.

Odbiorcy dziatan edukacyjnych instytucji artystycznych

Odbiorcéw mozna podzieli¢ wedtug nastepujgcych kryteriéw: 1 — grupy wiekowe (dzieci,
mitodziez, dorosli, seniorzy); 2 — grupy warunkowane miejscem zamieszkania (miejscowi,
zamiejscowi, osoby z zagranicy); 3 — osoby petnosprawne i o ograniczonej sprawnosci ruchowej lub
intelektualnej; 4 — profesjonalisci i laicy, 5 — pracownicy sektora kultury, NGO, oswiaty, administracji,
biznesu; 6 — osoby o konkretnych rolach spotecznych (rodzice, uczniowie, pracownicy instytucji
oferujacych dziatania edukacyjne itd.).

Na podstawie opinii respondentdw mozna wyréznic¢ kilka powszechnych tendencji wigzacych
sie ze zmiang podejscia instytucji artystycznych do edukacji, wyzwan, jakie napotykajg, oraz ze

stosunkiem odbiorcow do proponowanej im oferty:
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odejscie od segmentacji odbiorcéw — coraz czesciej instytucje swiadomie rezygnuja z oferty
skierowanej wytacznie do seniordw i wtaczajg ich do grupy oséb dorostych. Zabieg ten ma na
celu unikniecie wtérnej dyskryminacji polegajacej na odseparowaniu senioréw od
pozostatych grup. Oferta dla osdb starszych jest obecnie obszerniejsza niz kilkanascie lat
temu. Instytucje starajg sie witgcza¢ senioréw do spoteczenstwa, zwiekszaé¢ im mozliwosci
uczestnictwa w kulturze oraz dziataniach edukacyjnych. Zdaniem respondentéw tworzenie
wydarzen skierowanych wyfacznie do senioréw nie zawsze jest konieczne, zwtaszcza jesli nie
bedg one odpowiadaty na charakterystyczne dla tej grupy potrzeby i oczekiwania. W takich
przypadkach warto ograniczyé¢ sztuczne podziaty na grupy wiekowe.

schematycznos$¢ oferty dla oséb dorostych ukierunkowanej na bierne formy kontaktu ze
sztuka i niski poziom interakcyjnosci dziatan edukacyjnych — zdaniem respondentéw oferta
dla dorostych skupia sie gtdwnie na mozliwosci uczestniczenia w wyktadach, spektaklach
teatralnych, warsztatach, najczesciej rodzinnych (warsztaty skierowane stricte do dorostych
stanowig niewielki odsetek w stosunku do oferty dla dzieci czy senioréow) oraz
w oprowadzaniach po wystawach. Reprezentanci badanych instytucji sg swiadomi tej
tendencji. Zauwazajg, ze dotychczasowa oferta nie byta rozbudowana, ale jednoczesnie
zaznaczajg, ze czynig starania, aby jg wzbogaci¢, np. o warsztaty czy projekty przeznaczone
specjalnie dla tej grupy.

poszerzanie oferty dziatan edukacyjnych kierowanych do matych dzieci — respondenci
zauwazali, ze oferta dla matych dzieci od wieku niemowlecego do 23 lat spotyka sie obecnie
z coraz wiekszym zainteresowaniem. W rezultacie instytucje tworza nowe propozycje dziatan
edukacyjnych lub zwiekszajg liczbe obecnie funkcjonujgcych, skierowanych do tej grupy.
wigczanie opiekunéw, rodzicéw i dziadkéw do czynnego udziatu w miedzypokoleniowych
zajeciach edukacyjnych oraz tych stricte skierowanych do dzieci — respondenci zauwazajg,
ze tworzy sie coraz wieksza grupa opiekunéw zainteresowanych wspdlng pracg ze swoimi
podopiecznymi, na przyktad podczas warsztatéw, jednak dos¢ czesto spotykajg sie réwniez
z niechecig czy nieSmiatoscig opiekundw, co skutkuje brakiem zaangazowania w proces
twédrczy. Na koncertach muzyki powaznej czy wystawach réwniez sporadycznie spotyka sie
opiekunow z dzieémi. Dzieci zwykle przychodzg do instytucji w ramach zajec¢ szkolnych, a nie
z inicjatywy rodzicéw (w przeciwienstwie do wizyt w kinie). Respondenci starajg sie zachecic
opiekundéw do wspodtuczestnictwa w aktywnosciach, argumentujac, ze moze to by¢ dla nich
zrédto inspiracji do wspdélnego spedzania czasu wolnego i wskazujgc na duzg wartos$c
integracji miedzypokoleniowej oraz na mozliwos¢ lepszego poznania dziecka, jego potrzeb,

zainteresowan i zdolnosci.
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trudnos¢ z pozyskaniem mtodziezy jako grupy odbiorcow oferty edukacyjnej — respondenci
czesto wspominali, ze mtodziez najrzadziej korzysta z oferty edukacyjnej i artystycznej
proponowanej przez ich instytucje. Wyjatkiem sg wizyty w kinach oraz uczestnictwo
w aktywnosciach w ramach zajeé szkolnych. Powody tej tendencji nie sg znane rozmdéwcom.
Nie prowadzili oni badan w tym zakresie, przypuszczajg jedynie, ze obecnie istnieje wiele
konkurencyjnych sposobdow spedzenia czasu wolnego, z ktérymi instytucjom artystycznym
trudno rywalizowac. Brak badan diagnozujacych przyczyny absencji mtodziezy uniemozliwia
stworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ dla nich badz zainteresowania ich ofertg obecna.
prowadzenie diagnozy potrzeb i oczekiwan odbiorcow, wstuchiwanie sie w ich opinie
o zajeciach, w ktérych brali udzial, reagowanie na sugestie — instytucje artystyczne
charakteryzujg sie duzg otwartoscig na zgtaszane potrzeby i oczekiwania odbiorcéw zaréwno
w zakresie obecnych koncepcji, jak i propozycji nowych dziatarn edukacyjnych. Opinie
zbierane sg najczesciej po zakonczeniu dziatan edukacyjnych za posrednictwem rozmoéw
bezposrednich, telefonicznych, na podstawie otrzymanych e-maili oraz komentarzy na
facebookowym profilu instytucji. Czesto praktykowane sg takze obserwacje przebiegu zajed.
Niektére instytucje prowadzg rowniez badania ankietowe tuz po zakonczeniu dziatania lub
w formie odroczonej — przez Internet. W jednym przypadku zostaty zrealizowane
kompleksowe badania diagnostyczne dotyczgce potrzeb i oczekiwarn odbiorcéw, a takze
w celu pozyskania informacji o statystycznym odbiorcy, aby mdéc go scharakteryzowad.
Wiekszos¢ instytucji nie prowadzi specjalistycznych badan diagnostycznych i ewaluacyjnych
charakteryzujacych sie standaryzowanymi metodami zbierania danych oraz wykonywania
analiz. Takie badania robione sg w sposéb intuicyjny, a ich wyniki omawiane z dyrektorami
lub podczas spotkan zespotdéw, podczas ktérych dokonuje sie oceny mozliwosci, ale tez
zasadnosci wdrozenia zmian. Nalezy zaznaczy¢, ze w wielu przypadkach koordynatorzy
i edukatorzy tworzg i prowadzg zajecia na podstawie swoich dotychczasowych doswiadczen
oraz wiedzy, w niewielkim stopniu czerpigc z opinii odbiorcéw. Nie oceniano tej praktyki
negatywnie, gdyz w wielu przypadkach przynosita ona korzystne efekty. Zaznaczono, ze
warto podejmowac starania, aby zrownowazy¢ oba podejscia, co z jednej strony moze
przeciwdziata¢ zamknieciu sie na odbiorcow, a z drugiej pozwoli unikngé ,koncertu zyczen”,
ktdre sg czesto niemozliwe do zrealizowania.

spore zainteresowanie wybranych grup odbiorcéw, w szczegdlnosci szkot, oferty
edukacyjng instytucji artystycznych — respondenci zauwazali, ze szczegdlnym
zainteresowaniem cieszg sie inicjatywy skierowane do matych dzieci, kobiet w cigzy,

uczniow, ktdrzy sg odbiorcami dziatan edukacyjnych w ramach zaje¢ szkolnych, a takze do
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innych zorganizowanych grup. Zdaniem reprezentantéw wszystkich badanych instytucji
W najgorszej sytuacji znajdujg sie galerie sztuki wspdtczesnej, ktdrym trudniej jest
wypracowac statg grupe odbiorcéw, nawet uczniéw (za powdd uznaje sie niski priorytet
nauczania szkolnego w zakresie sztuki wspdtczesnej, a tym samym niewielkg liczbe godzin
zajec szkolnych temu poswiecong). Respondenci z badanych galerii zauwazyli, ze odmienna
sytuacja wystepuje w przypadku dziatan prowadzonych przez artystéw, autoréw
prezentowanych dziet lub innych artystycznych aktywnosci. O sporym zainteresowaniu
decyduje woéwczas ciekawa osoba i mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z nig, a takze
ciekawa tematycznie oferta, nowatorska forma dziatan oraz zaspokojenie potrzeb odbiorcéw
(co wigze sie z prowadzeniem badan na ten temat i wykorzystywaniem ich wynikow
w praktyce), swiadomos¢ odbiorcéw w zakresie wagi edukacji w zyciu cztowieka, a tym
samym wartos¢ korzystania z oferty edukacyjnej instytucji artystycznych, wysokos¢ optat za
udziat w zajeciach, tatwos$¢ dojazdu do instytucji i renoma miejsca. Wsréd metod rekrutacji
uczestnikéw przedsiewzie¢ edukacyjnych wymieniano przede wszystkim rozsytanie
zaproszen i informacji o dziataniach e-mailem badZz newsletterem, biuletyny i foldery
informacyjne, strony internetowe instytucji, w tym Facebook i inne media spotecznosciowe.
Do bezposrednich form informowania o ofercie mozna zaliczy¢ wizyty reprezentantéw
instytucji, artystow i edukatorow w szkotach (rozmowy z nauczycielami, spotkanie z uczniami
podczas lekcji) oraz konferencje dla nauczycieli. Respondenci wskazali tez, ze jedna

z najskuteczniejszych form informowania o ofercie jest poczta pantoflowa.

Wiekszos$¢ instytucji artystycznych jest otwarta na modyfikacje w swojej ofercie badz
gotowa do ich wprowadzenia, gdy pojawig sie ku temu odpowiednie warunki. Jest to efekt
uwrazliwienia, statlego podgzania za potrzebami i oczekiwaniami odbiorcow, wstuchiwania sie
w ich gtos i zabiegania o to, by instytucje staly sie dla nich przyjaznym miejscem spedzania czasu
wolnego, tzw. trzecim miejscem. Respondenci przyznawali, ze podpatrujg inne instytucje, zeby
sprawdzié¢, w jaki sposéb realizujg swoje dziatania, co sie u nich sprawdza, a co nie, i réwniez na tej
podstawie dokonujg korekt koncepcji u siebie. Inicjujg takze dziatania majace na celu zaangazowanie
odbiorcow we wspottworzenie oferty dziatan edukacyjnych. W wiekszosci przypadkdw spotykajg sie
jednak z niewielkim odzewem.

Obecnie instytucje artystyczne powinny zastanowi¢ sie nad tym, jak przyciggnaé do siebie
mtodziez. To wyzwanie, ktére dotyczy kazdego podmiotu, bez wzgledu na typ jego dziatalnosci.
W tym celu niezbedne jest nawigzanie dialogu dzieki spotkaniom badZ za posrednictwem osoby

wywodzace] sie z danej grupy, ktéra zna jej specyfike funkcjonowania w danym srodowisku
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lokalnym. Dzieki odpowiedziom na prozaiczne pytania o formy i miejsca spedzania czasu wolnego,
zainteresowania oraz rzeczy, ktére sie lubi, mozna uzyskac¢ wiele wartosciowych informacji. Czesto
o tym, czy zdobedziemy rzetelne dane, decyduje to, czy uwzgledniamy specyfike danego miejsca,
a nie tylko ogdlng charakterystyke danej grupy, np. stereotypowe postrzeganie miodziezy jako
pokolenia znad smartfonéw. Najpierw kazda z instytucji powinna zadecydowad, czy zalezy jej ogdlnie
na pozyskaniu mtodziezy, czy moze na grupie wybranej, jak mtodziez utalentowana, korzystajaca
z oferty kulturalnej czy edukacyjnej chocby sporadycznie bagdz zaangazowana w dziatania kulturalne

swoich szkot.

Swiadomosé wagi edukacji a trwatosé wspétpracy instytucji artystycznych ze szkotami

Szczegdlnym typem podmiotdw, ktdre uczestniczg w dziataniach edukacyjnych instytucji
artystycznych, sg szkoty. Trwato$é wspdtpracy instytucji artystycznych z poszczegdlnymi placowkami
jest wypadkowa wielu czynnikdw wymienionych w poprzednim podrozdziale. Na szczegdlng uwage
zastuguje kwestia swiadomosci nauczycieli w konteks$cie wagi edukacji kulturowej dzieci i mtodziezy
realizowanej miedzy innymi przez instytucje artystyczne. Dziatania tych podmiotédw s3g czesto
traktowane przez pedagogdw jako uzupetnienie nauczania szkolnego, a niekiedy, jak w przypadku
sztuki wspotczesnej, sg jedyng okazjg do poruszenia tematu.

Wedtug respondentéw wyrdzni¢é mozna trzy grupy, ktére decydujg o mniejszym lub
wiekszym zainteresowaniu uczestnictwem dzieci i mtodziezy w ramach zaje¢ szkolnych
w przedsiewzieciach edukacyjnych instytucji artystycznych: dyrektorzy szkdét, nauczyciele i rodzice.

Tak jak w przypadku zesztorocznych badan dotyczacych uwarunkowan pracy nauczycieli,
ktérzy prowadzg dziatania z zakresu edukacji kulturowej?, tak i w przypadku tych badarh mozna
zauwazyé, ie wspotpraca pomiedzy sektorami kultury i oswiaty nie przebiega na poziomie
instytucjonalnym, lecz jednostkowym. Oznacza to, ze trwato$¢ porozumienia, a tym samym
powtarzalnos¢ i systematycznos¢ korzystania z oferty edukacyjnej instytucji artystycznych przez
szkoty, zalezy od nauczyciela oraz koordynatora dziatan edukacyjnych lub edukatora, ktérzy
pozostaja ze sobg w kontakcie. W rezultacie zmiana kadrowa, zwtaszcza dotyczaca nauczyciela,
potrafi negatywnie wptyngé na wspdtprace, a nawet jg zaniechad. Dzieje sie tak zwtaszcza wtedy, gdy
zastepstwo za poprzedniego nauczyciela, ktéry prowadzit wspétprace z reprezentantem instytucji

artystycznej, przejmie osoba o mniejszej swiadomosci wagi tego typu dziatan lub negujaca te

4 Weronika Stepniak, 2018. Rozwdj kompetencji spotecznych i twérczych ucznidéw jako wyzwanie dla o$wiaty
XXI wieku, dostep: http://synapsy.malopolska.pl/raporty/rozwoj-kompetencji-spolecznych-i-tworczych-
uczniow-jako-wyzwanie-dla-oswiaty-xxi-wieku/
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dziatania. W takiej sytuacji wypracowane porozumienie moze uratowa¢ inicjatywa dyrektora badz
zapis w statucie szkoty, ktéry zaktada obowigzkowe uczestnictwo ucznibw w dziataniach
edukacyjnych instytucji kulturalnych i artystycznych. Z narracji respondentéw wynika, ze dla
nauczycieli i dyrektoréw taka inicjatywa ma miejsce, dzieki pogtebionej i satysfakcjonujacej
wspotpracy z instytucjami artystycznymi. Jej celem jest zachowanie ciggtosci nawyku korzystania
z oferty danego podmiotu.

Trwatos¢ wspodtpracy instytucji artystycznej ze szkotg moze by¢ zagrozona takze wtedy, gdy
dyrektor szkoty podejmie decyzje o jej zaniechaniu badZ ograniczeniu tego typu dziatan do
wykorzystywania oferty nieprofesjonalnych, amatorskich zespotéw objazdowych i instytucji
artystycznych. Zwykta niecheé kierownika placéwki do nadmiernego ,komplikowania” przebiegu
zaje¢ szkolnych badz wydawania dodatkowych srodkéw finansowych réwniez moze hamowac
wszelkie inicjatywy zmierzajgce do korzystania z oferty zewnetrznych instytucji. W takich
przypadkach aktywnosé nauczycieli moze nie wystarczy¢, zwtaszcza jezeli nie zostanie poparta przez
dzieci i mtodziez oraz ich opiekundw.

Respondenci wskazywali na powszechny problem — niewielkg Swiadomos$¢ rodzicéw
w zakresie wagi edukacji kulturowej ich podopiecznych. Objawia sie to obojetng, pozbawiong
inicjatywy postawg oraz brakiem wsparcia, nie ma tez satysfakcjonujgcej oferty edukacyjnej dla
podopiecznych, wykraczajgcej poza mury szkolne. Takiemu nastawieniu towarzyszy tendencja do
przenoszenia obowigzku edukowania dzieci i mtodziezy w zakresie kultury i sztuki w catosci na
nauczycieli. W rezultacie dochodzi do opisanej wczesniej sytuacji, w ktérej opiekunowie rzadko
angazujg sie (lub wcale) we wspétuczestniczenie z dzie¢mi w kulturze (nie wychodzg wspdlnie na
warsztaty, spektakle teatralne, wystawy czy koncerty muzyki powaznej).

Z narracji respondentdw wynika, ze rodzice takie mogg hamowaé wspdtprace szkoét
z instytucjami artystycznymi. Dzieje sie tak z dwdch powoddw. Pierwszy to niewielki kapitat
kulturowy opiekundw, a drugi to skupianie sie na realizacji programu nauczania, a nie na
ksztattowaniu twdrczych oraz spotecznych kompetencji dzieci i miodziezy poprzez uczestnictwo
w dziataniach edukacyjnych instytucji kultury i artystycznych.

W obu przypadkach niechec¢ rodzicobw moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej nauczyciel czy
dyrektor poddani sg presji i w rezultacie rezygnuja z tego typu inicjatyw, co prowadzi do przerwania

wspotpracy pomiedzy szkotg a instytucjg artystyczna.
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Rola nauczyciela we wspétpracy z instytucjg artystyczng

Jak wspomniano wyzej, inicjatywa podjecia wspotpracy pomiedzy szkotg a instytucja
artystyczng najczesciej wychodzi od tej drugiej. Jest to zwykle skutek staran koordynatora dziatan
edukacyjnych, edukatora badz efekt poszukiwan nauczyciela, ktéry chce zapewnic ciekawg oferte dla
swoich uczniéw. Rola nauczyciela w obszarze podjetej wspotpracy jest bardzo istotna: nauczyciel
moze by¢ biernym odbiorca oferty instytucji, wspoétautorem koncepcji zaje¢ edukacyjnych albo ich
inicjatorem i pomystodawca.

Respondenci twierdzg, ze pedagodzy przejawiajg najczesciej postawe biernego odbiorcy
oferty. Ograniczajg sie jedynie do wyboru zaje¢ z propozycji instytucji artystycznej oraz
przyprowadzenia ucznibw na miejsce ich realizacji. W tym przypadku znajduje swoje
odzwierciedlenie tendencja rodzicow do przenoszenia obowigzku edukacji swoich podopiecznych
w zakresie kultury i sztuki na nauczycieli.

Znacznie rzadziej respondenci przywotywali sytuacje, w ktérych pedagodzy chocby
w niewielkim stopniu uczestniczyli w procesie wypracowywania wspdlnej koncepcji dziatan
edukacyjnych. Taki sposdb wspotpracy pedagoga z koordynatorem dziatan edukacyjnych lub
edukatorem umozliwia lepsze dostosowanie formy i tresci zaje¢ do potrzeb uczniéw, a takze do
podstawy programowej odnoszacej sie do etapu nauczania, na ktérym znajduje sie klasa.

Ostatnia, najrzadziej spotykana postawa nauczyciela zaktada jego inicjatywe — zgtasza sie on
do instytucji artystycznej z pomystem na okreslong aktywnos¢, odpowiadajgcyg potrzebom swoich
uczniow. W wiekszosci przypadkéw dzieje sie tak, poniewaz bez wsparcia instytucjonalnego
przedsiewziecie edukacyjne nie mogtoby sie odby¢ lub miatoby mniejszy zakres.

Respondenci wspominali, Zze z bierng postawa nauczycieli majg do czynienia, odkad
rozpoczeli wspotprace ze szkotami. Stan ten uznajg za trudny do zmiany, a przez to niewart
dodatkowych wysitkdw ukierunkowanych na jego modyfikacje. Niektérzy respondenci wydawali
sie pogodzeni z tg sytuacja, inni natomiast dawali na nig przyzwolenie, gtéwnie ze wzgledu na
nieche¢ do podjecia dodatkowych dziatan w juz i tak napietym harmonogramie zajeé. Pojawiali sie
jednak i tacy, wedtug ktorych podjecie sie wyzwania polegajagcego na mobilizacji nauczycieli do
wyjscia poza schemat jest warte zachodu. Argumentowano to zwiekszeniem poziomu korzysci
uzyskiwanych przez ucznidw, dzieki lepszemu ukierunkowaniu dziatan na ich potrzeby,
oczekiwania i mozliwosci, rozumiane jako posiadany kapitat kulturowy, do ktérych dostosowana
muszg by¢ tres¢ i forma dziatan.

Respondenci zgodnie przyznawali, ze nie znajg skutecznych form aktywizowania nauczycieli.

Podejmowane dotad préby, takie jak organizowane specjalnie dla tej grupy spotkania czy propozycje
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bezptatnego zapoznania sie z ofertg instytucji, w wiekszosci spotykaty sie z niewielkim odzewem.
Warto rozwazyc¢ zatem zainicjowanie podobnych inicjatyw, ktdre oprdcz prezentacji oferty instytucji,
miatby réwniez na celu stworzenie przestrzeni do dialogu o wspdélnym podejsciu sektora oswiaty
i kultury do edukacji kulturowej dzieci i mtodziezy.

Niezbedne jest takze podjecie dziatan ukierunkowanych na utrwalanie juz wypracowanych
relacji z tymi nauczycielami, z ktédrymi wspodtpraca przebiega satysfakcjonujgco dla obu stron.
Instytucje artystyczne powinny tez zadbac¢ o zwiekszenie czestotliwosci dziatan edukacyjnych dla
ucznidw, gdyz sg one najczesciej jednorazowe, zwitaszcza w przypadku galerii, organizowane dla
konkretnej grupy ucznidéw i powtarzane przez nauczycieli przy okazji przejmowania kolejnych

rocznikow.

System a tworzenie rytuatu doswiadczania sztuki w czystej postaci

(na podstawie wywiadu z Janem Tomaszem Adamusem, dyrektorem naczelnym i artystycznym instytucji kultury Capella

Cracoviensis)

Zdaniem lidera Capelli Cracoviensis systemowe dziatania na rzecz prowadzenia edukacji
muzycznej dzieci i mtodziezy sg wspodtczesnie niezbedne dla ich rozwoju osobistego, budowania
tozsamosci, bycia Swiadomym cztonkiem spoteczeristwa, wspdlnoty, rodziny.

Prowadzong w jego instytucji dziatalnos¢ edukacyjng nalezy postrzegaé jako proces
obcowania ze sztukg w czystej postaci, tak jak dzieje sie to podczas koncertow edukacyjnych.
Wszelkiego rodzaju zaposredniczone przez edukatora przedsiewziecia towarzyszace temu
spotkaniu, takie jak przekaz wiedzy o sztuce, ttumaczenie jej, dokonywanie interpretacji dziet, sg
naddatkiem dla jej zasadniczego trzonu, nawet jesli jest to mniej Swiadomy proces dokonujacy sie
w odbiorcach.

Zdaniem Tomasza Adamusa celem systemu jest umozliwienie prowadzenia edukacji,
a w rezultacie uczestniczenia w niej w sposdb zrytualizowany. Nalezy przez to rozumiec
wytworzenie i wzmacnianie w odbiorcach nawyku doswiadczania sztuki, spotykania z nig
i uczynienia z niej swojej codziennosci, a nie odswietnego wydarzenia. W rezultacie sposdb
udostepnienia dziatah edukacyjnych ma ksztattowac wsrdd uczestnikdw rytuat, nawykowg forme
odbioru sztuki.

Aby osiggngé ten cel, niezbedne jest nie tylko wypracowanie powtarzalnego formatu
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spotkan odbiorcow ze sztuka poprzez ustalenie statej pory ich odbywania, a takze przyjaznego dla
nich miejsca (na wzdér koncepcji trzeciego miejsca Raya Oldenburga), ale takze porozumienia
miedzy instytucjami zaangazowanymi w dane przedsiewziecie.

Ta koncepcja odwotuje sie do idei sztuki jako jezyka, uniwersalnego sposobu
porozumiewania sie ludzi, ktéry ksztattuje sie poprzez jak najczestsze obcowanie ze sztuka,
tworzac pewien nawyk spoteczny. Dopiero wtedy sztuka staje sie czescig zycia, uniwersum,
w ktérym mozna by¢ zakotwiczonym. Jedli taki rytuat nie zostanie zapewniony odbiorcy od
,poczatku”, jezyk sztuki pozostanie dla niego obcy i niezrozumiaty. Tu Tomasz Adamus odwotuje
sie do koncepcji ,nasigkania” ideg uczestnictwa w sztuce w konteks$cie rytuatéw religijnych,
ktérych nie da sie tatwo oddzieli¢ od znaczenia duchowego.

Takie podejscie do edukacji nie znajduje jednak zasadnosci w przypadku dzieci i mtodziezy
sie z rodzin o niskim kapitale kulturowym oraz miejsc o utrudnionym dostepie do dziatan
kulturalnych i artystycznych. Dla nich sztuka byta i z duzym prawdopodobierstwem bedzie obca
i niezrozumiata, jezeli nie zostanie przyblizona przez kompetentng osobe, ktéra bedzie petni¢
funkcje edukatora. Edukacja kulturalna prowadzona w szkotach rdwniez nie jest wystarczajaca, ze
wzgledu na ograniczong liczbe zaje¢ z zakresu kultury i sztuki przewidzianych w podstawie
programowej, a czesto takze brak przygotowania nauczycieli w tym obszarze.

W pierwszej kolejnosci nalezy zatem prowadzi¢ edukacje, ktéra umozliwi mtodym ludziom
zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu sztuki oraz przyczyni sie do nabycia kompetencji
spotecznych i twérczych, a nastepnie wspiera¢ systemowo tworzenie nawyku obcowania z nig.
Ograniczenie sie do tworzenia rytuatu moze przynies¢ efekty przeciwne do zamierzonych.
Fascynacja sztukg zmieni sie w zniechecenie, a przyjemnos$¢ obcowania z nig — w niechciang

koniecznosc¢.

Edukacyjny potencjat festiwali i eventéow

(na podstawie wywiadu z Robertem Piaskowskim, zastepcg dyrektora ds. programowych Krakowskiego Biura

Festiwalowego)

Krakowskie Biuro Festiwalowe kojarzone jest przez swojg nazwe z instytucjg, ktéra
organizuje gtéwnie duze eventy i festiwale o charakterze kulturalnym. W rzeczywistosci stanowia

one jedng czwartg dziatalnosci instytucji, za nimi za$ kryjg sie za liczne inicjatywy, ktére maja

18



oddziatywaé¢ na rézne grupy odbiorcow. Zalicza sie do nich szerokie spektrum przedsiewziec¢
edukacyjnych o réznorodnej specyfice, np. branzowe warsztaty dla profesjonalistéw z zakresu
sztuki filmowej w ramach Festiwalu Muzyki Filmowej w Krakowie czy warsztaty rodzinne
o charakterze integracyjnym podczas letnich piknikow.

Realizacja polityki edukacyjnej w instytucji jest w petni sSwiadoma. Bazuje ona na strategii
KBF, misji jego pracownikéw oraz Strategii Rozwoju Kultury do roku 2030. Jej celem jest miedzy
innymi rozwdj kapitatu kulturowego mieszkaicow Krakowa, wytworzenie u nich zwyczaju
obcowania z kulturg oraz jej wspéttworzenia, co umozliwi¢ im majg instytucje kultury. Stad KBF
organizuje liczne dziatania ukierunkowane nie tylko na odbiér czystej postaci sztuki, z czym czesto
kojarzona jest formufa eventowa i festiwalowa, ale rdwniez na rozwdj kompetencji twérczych
i spotecznych, wzbogacenie wiedzy odbiorcédw oraz ich integracje.

Organizacja tak duzych wydarzen dla masowego odbiorcy jest wyjatkowg okazjg do
rozlegtego i wielostronnego oddziatywania na mieszkanicéw Krakowa. Jednym z potencjatéw
instytucji w zakresie edukacji jest wtasnie wymiar ilosciowy, wyrazony liczbg osoéb, ktdre biorg
udziat w tego typu dziataniach. Na taki rezultat wiele instytucji musiatoby pracowac latami,
podczas gdy KBF, dzieki temu, ze na przestrzeni lat wypracowat marke swojg i wtasnych festiwali,
jest w stanie rokrocznie zaspokajac gusta coraz szerszej publicznosci.

KBF jest otwarte na wspotprace w zakresie edukacji z innymi instytucjami i osobami.
Dotychczasowa sie¢ KBF, wytworzona na potrzeby realizacji jego dziatan, liczy setki podmiotéw.
Robert Piaskowski jest swiadom wartosci zawigzywania partnerstwa nie tylko ze wzgledéw
instrumentalnych, jak otrzymanie jednorazowego badz cyklicznego wsparcia przy okazji organizacji
wydarzen, ale tez z uwagi na ograniczenia finansowe i kadrowe instytucji. Chodzi o idee podazania
z innymi w jednym kierunku, po to by méc realizowa¢ konkretny, wspdlny cel. Tym celem moze
by¢ stworzenie systemu rozwigzan na rzecz rozwoju edukacji kulturowej w miescie, dzieki
wspotpracy wielu réznych podmiotéw dziatajgcych w obszarze edukacji, czyli instytucji kultury
i artystycznych, NGO, szkét, samorzaddw, artystow, lokalnych dziataczy, edukatoréw, badaczy. KBF
dysponuje potencjatem, zasobami, dorobkiem, wyrobionymi metodami dziatania oraz taka
filozofig pracy, aby méc staé sie platforma dla sieci trwatych relacji miedzyinstytucjonalnych. Tym
samym dokonataby sie metamorfoza, zmiana formy instytucji z producenckiej na koordynujaca,

zaangazowang w koalicje na rzecz rozwoju edukacji kulturowej.
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PODSUMOWANIE

Na tle innych podmiotéw prowadzacych dziatania edukacyjne z zakresu kultury i sztuki
instytucje artystyczne wyrdznia sposdéb, w jaki rozumiejg edukacje. Jest ona dla nich nie tylko
dziataniem o charakterze interakcyjnym, zaposredniczonym przez edukatora wykorzystujgcego
specyficzne dla danego obszaru metody i narzedzia pracy i ustrukturyzowanym w formie
np. warsztatu, ale réwniez interakcjg odbiorcy z dzietem lub dziataniem artystycznym. W tym ujeciu
edukacja jest po prostu spotkaniem cztowieka ze sztukg w czystej postaci, ktéry wykorzystuje do
odbioru dzieta i jego interpretacji swoéj kapitat kulturowy oraz doswiadczenie zyciowe i zmysty.
Podejscie do edukacji przektada sie na sposob jej realizacji. Edukacja pojmowana jako spotkanie ze
sztukg w czystej postaci to wszelkie dziatania artystyczne: koncerty, spektakle teatralne, a takie
sytuacje, w ktérych odbiorca ma kontakt z dzietem artystycznym, czyli m.in. wystawy fotografii czy
obrazow. Jest to podstawowy sposéb edukowania odbiorcow w instytucjach artystycznych,
wyrdézniajacy je sposréd innych typdw podmiotdéw. Stabg strong tak prowadzonej edukacji jest to, ze
osoby o niskim kapitale kulturowym nie skorzystajg z niej w petni, gdyz dla nich obecnos¢ edukatora,
ttumacza sztuki jest niezbedna. Dlatego konieczne jest tgczenie obu podejsé, ktére wzajemnie sie
uzupetniajg — instytucje artystyczne stosujg ten zabieg skutecznie.

Koncepcja edukacji prowadzonej w instytucjach artystycznych ukierunkowana jest na kilka
celéw, ktdre sg spdjne z koncepcjg edukacji kulturowej przyjeta w ramach partnerstwa na rzecz
rozwoju edukacji kulturowej w Matopolsce, funkcjonujgcego w ramach programu SYNAPSY
(dalej: Partnerstwo). Wspomniane cele to miedzy innymi stawianie na rozwdj wiedzy z zakresu
kultury i sztuki, ale takze kompetencji spotecznych i twodrczych dzieci i miodziezy. Dziatania
edukacyjne stajg sie takze przestrzenig dla zawigzywania oraz pogtebiania relacji miedzyludzkich,
rowiesniczych, rodzinnych. Koncepcja tych dziatan tworzona jest w duzej mierze na podstawie
komunikowanych przez odbiorcéw potrzeb i oczekiwan. Rédwniez w trakcie realizacji dziatan
niezbedna jest przestrzen na dialog i partycypacyjne zarzadzanie postacig zajec. Instytucje
artystyczne starajg sie réwniez prowadzi¢ edukacje w sposdb procesowy, realizujac projekty
edukacyjne, a nie ograniczajac sie jedynie do pojedynczych warsztatow.

Dla instytucji artystycznych waznym wyzwaniem jest rOwniez nawigzywanie i utrzymywanie
trwatych partnerstw ze szkotami. Wspodtpraca z nauczycielami, ktérzy przyjmujg najczesciej bierng
postawe, jest dla nich wyzwaniem, a spotkanie nauczycieli prawdziwie zaangazowanych w edukacje
kulturowga ucznidéw jest sporadyczne i obarczone ryzykiem zerwania relacji, na przyktad z powodu

zmiany miejsca pracy pedagoga.
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Problemy zwigzane ze wspodtpracg pomiedzy sektorami oswiaty i kultury sg obszarem
zainteresowania Partnerstwa. W rezultacie jest to zagadnienie, ktére mogtoby stac sie przedmiotem
wspadlnej refleksji, a tym samym prdbg stworzenia systemowych rozwigzan na rzecz rozwoju edukacji
kulturowej, popularyzowania jej znaczenia dla rozwoju wspodtczesnego spoteczenstwa, a szczegdlnie
dzieci i mtodziezy. Zaréwno obecni cztonkowie Partnerstwa, jak i instytucje artystyczne, ktére wziety
udziat w badaniu, majg sobie nawzajem wiele do zaoferowania. Przyswiecajg im idee przekazywania
wiedzy, rozwoju kompetencji artystycznych, spotecznych, obywatelskich, a takze rozwijania relacji
miedzyludzkich.

Warto wiec odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Co mozemy zrobi¢ wspdlnie, faczac nasze

potencjaty i mozliwosci dziatania, w celu rozwoju edukacji kulturowej w regionie?
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ANEKS

1. Instytucje artystyczne w Matopolsce

Lp. Instytucje artystyczne w Matopolsce Miejscowos$¢ Dyscyplina

1 Galeria Sztuki Wspodtczesnej Bunkier Sztuki Krakéw sztuka wspotczesna

2 Muzeum Sztuki Wspétczesnej MOCAK w Krakowie Krakow sztuka wspotczesna

3 Sinfonietta Cracovia Krakéw muzyka

4 Capella Cracoviensis Krakow muzyka

5 Teatr Ludowy Krakéw teatr

6 Krakowski Teatr Scena STU Krakéw teatr

7 Teatr Groteska Krakow teatr

8 Teatr Bagatela im. Tadeusza Boya-Zeleriskiego Krakéw teatr

9 Teatr taznia Nowa Krakow teatr

10 |Teatr KTO Krakow teatr

11 |Balet Dworski, Cracovia Danza” Krakéw taniec

12 |Krakowski Teatr VARIETE Krakéw teatr

13 |Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie Tarnéw teatr

14 |BWA Tarnéow Tarnéw sztuka wspotczesna

15 |Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie Krakéw teatr

16 |Opera Krakowska Krakéw muzyka

17 |Teatr im Stanistawa Ignacego Witkiewicza w Zakopanem |Zakopane teatr

18 |Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie Krakéw muzyka

19 Os'r'odek Dokumentacji  Sztuki Tadeusza Kantora Krakéw teatr
,Cricoteka”

20 |Centrum Sztuki Moscice Tarnéw wiele dyscyplin
Matopolskie Centrum Kultury SOKOt SZtUIfa .

21 . i Nowy Sgcz  |wspdtczesna/wiele
(Galeria BWA Sokét) .

dyscyplin

22 |Nowosadecka Mata Galeria Nowy Sgcz  |sztuka wspotczesna
Zakopianskie Centrum Kultury (Miejska Galeria Sztuki im. )

23 . Zakopane sztuka wspdtczesna
Witadystawa hr. Zamoyskiego)

24 |Krakowskie Biuro Festiwalowe Krakéw wiele dyscyplin

25 |Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego Zakliczyn muzyka
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2. Scenariusz wywiadu

Koncepcja dziatan

Dlaczego instytucja prowadzi dziatania edukacyjne? Czy dziatalnos¢ edukacyjna jest
wpisana w filozofie/strategie instytucji?

Skad czerpane sg pomysty na forme i tres¢ dziatan?

Kto w instytucji decyduje o koncepcji dziatan edukacyjnych? W jakim zakresie?

Jaki wptyw na ksztatt oferty majg jej odbiorcy? Czy sg/mogg by¢ jej wspoéttworcami?
Czy wystepujg jakies aspekty (zasoby finansowe, kadrowe, czas, wspdtpraca)
uniemozliwiajgce realizacje wszystkich pomystéw instytucji? Jakie? Z czego
wynikajg?

Jak czesto zmieniana jest oferta dziatarh edukacyjnych? Z czego to wynika?

Charakter dziatan

Czy udziat w dziataniach edukacyjnych jest odptatny? Z czego wynika ich
odptatnosé/nieodptatnosé?

Czy dziatania edukacyjne majg charakter incydentalny/krotkoterminowy (ten sam
przebieg dziatan powtarzany z wieloma grupami w trakcie kilku godzin) czy
dtugotrwaty i procesualny (praca z jedng grupa w dtuzszym procesie)?

Czy dziatania edukacyjne majg charakter interdyscyplinarny? Jakie dziedziny sztuki
i kultury sg tgczone w obrebie dziatan? W jaki sposéb?

Czy dziatania edukacyjne majg charakter miedzypokoleniowy? W jaki sposéb
organizuje sie prace réznych grup wiekowych w ramach jednego dziatania?

Czy oferta edukacyjna jest projektowana z myslg o rodzicach/opiekunach chcacych
przekaza¢ dzieci pod opieke specjalistdw na czas ich nieobecnosci (np. podczas
korzystanie z innej oferty instytucji, pracy zawodowej lub realizacji innych

obowigzkdéw)?

Cele i rezultaty dziatan

Jakie cele stawia sobie instytucja w zakresie prowadzonych dziatann edukacyjnych?

Dlaczego sg one wazne?
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O Czego mogg nauczyc sie uczestnicy poprzez udziat w dziataniach edukacyjnych?
o Jakie kompetencje rozwijajg uczestnicy w toku dziatan?

O Dlaczego z punktu widzenia instytucji wymienione rezultaty sg wazne?

Odbiorcy

o Do jakich grup odbiorcéw skierowana jest oferta edukacyjna instytucji (1. Placowek
oswiaty; 2. Oséb o szczegdlnych potrzebach - niepetnosprawnych, z obszaréw
o ograniczconym dostepie do oferty kulturalnej, z rodzin o trudnej sytuacji
finansowej, obcokrajowcdw itp.; 3. Spotecznosci lokalnej; 4. Dzieci; 5. Mfodziezy;
6. Senioréw; 7. Rodzicow/opiekundw; 8. Doksztatcajgcych sie amatoréw
i specjalistow)?

O Zczego wynika taki dobdr grup odbiorcéw dziatan?

O Kto najczesciej korzysta z oferty edukacyjnej instytucji? Z czego moze to wynikac?

O Jaka grupe odbiorcéw najtrudniej jest przyciggngé¢ do swojej instytucji w zakresie

oferty edukacyjnej? Z czego to moze wynikac?

Realizatorzy dziatan

O Kto w instytucji zajmuje sie realizacjg dziatan edukacyjnych?

O Czy instytucja korzysta z ustug zewnetrznych animatoréw i edukatoréw? Na jakiej
zasadzie?

o Jakimi kompetencjami dysponujg realizatorzy? Z jakich dziedzin posiadajg

specjalistyczng wiedze?
Ewaluacja
o Czy /W jaki sposdb instytucja prowadzi ewaluacje dziatan edukacyjnych?
O Ktére dziatania edukacyjne cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem? Z czego to

wynika?

O Zjakim odbiorem spotykajg sie realizatorzy dziatan?
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e \Wspdtpraca z placowkami oswiaty

O Czy dla instytucji wazne jest prowadzenie dziatarn skierowanych do placéwek
oswiaty? Dlaczego?

O Na czym polega wspdtpraca z placowkami oswiaty? Czy koncepcja dziatanh jest
tworzona wspdlnie z nauczycielami czy instytucja proponuje wtasny pomyst? Z czego
to wynika?

o Jakie oczekiwania stawiajg nauczyciele w zakresie oferty zaje¢ edukacyjnych?

O Czy instytucja prowadzi statg wspotprace z wybranymi szkotami czy jednorazowa? Co
decyduje o tym, ze trwa ona w czasie?

O Czy prowadzone s3 zajecia wyjazdowe (realizowane w szkotach)? Na czym polegajg?

O Na jakie wyzwania w zakresie wspotpracy z placowkami oswiaty natrafia instytucja?
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